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Introducao

Este relatorio resulta das visitas de acompanhamento ao Programa das Actividades de
Enriquecimento Curricular do 1° Ciclo do Ensino Basico que a APEM realizou no 19, 20
e 39 periodo do ano lectivo 2008/2009, de acordo com o calendario proposto por cada
Direccao Regional de Educagdao. As informagdes foram recolhidas quer pelas
representantes da APEM na CAP, quer através do feedback e dos relatérios enviados
pelos professores “peritos” da APEM.

Para além destas informacGes a APEM, tal como em anos anteriores, continuou em
contacto com os seus diversos socios que durante o ano lectivo estiveram envolvidos
nas AEC, quer como professores de Ensino da Musica, quer como coordenadores das
AEC integrados em entidades parceiras, quer ainda como professores de Educagao
Musical do 2° e 39 ciclos com responsabilidades na supervisdo da musica nos diversos

niveis.

Durante o ano lectivo 2008/2009, as visitas de acompanhamento continuaram a
revelar-se, na sua generalidade, uma estratégia adequada que permitiu compreender
0s processos de organizagao e desenvolvimento das AEC local e globalmente, as
dindmicas que se geraram, as situacées de aprendizagem e actividades que foram
proporcionadas aos alunos e os pontos fortes e fracos do Programa. Verificou-se que a
observagdo de aulas, o preenchimento dos questionarios, que possibilitou uma
conversa com o professor de musica e, posteriormente, a Mesa Redonda com todos os
intervenientes do Programa, permitiram identificar tanto as boas praticas como as
lacunas e os constrangimentos do desenvolvimento das AEC. A Mesa Redonda, em
particular, constituiu-se como uma oportunidade de resolugdao de problemas quando o
didlogo e a reflexdo construtiva entre a comunidade educativa se constituiram como a
base sobre a qual se podem melhorar as praticas. A decisdo da CAP de estender as
visitas ao 2° Periodo e s6 se repetirem, no 3° Periodo, as visitas em que tivessem sido
detectados problemas, tornou possivel o acompanhamento a um conjunto de novas

escolas, alargando-se o universo das visitas. O processo pode, no entanto, ser melhor
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gerido por cada DRE com base numa melhor afericdo de critérios para a decisdo do

namero de novas escolas a acompanhar.

Visitas de acompanhamento

Durante o ano lectivo de 2008/2009, no conjunto das areas das cinco Direcgbes
Regionais de Educacdo, a APEM realizou 145 visitas de acompanhamento, tendo sido

feitas 71 no 1° Periodo, 32 no 2° Periodo e 42 no 3° periodo.

1. Visitas as AEC - Ensino da Musica/ Expressdo Musical realizadas pela APEM no ano lectivo 08/09

Visitas Visitas Visitas Totais por N°de
realizadas realizadas realizadas DREs Peritos
1°P 2°P 3°p
DREN 18 14 7 39 9
DREC 16/17* 5 16 37/38* 7
DRELVT 22 7 12 41 6
DREA 9 2 5 16 4
DREALG 6 4 2 12 3
Totais 71 32 42 145

* Nao foi possivel a visita a Leiria por falta de perito

Instrumentos e procedimentos metodolégicos

- Observacgao de aulas

Considerou-se muito importante a observagao de aulas seguida da pequena reflexao
critica e formativa com o professor de musica, ao qual se seguiu a aplicacdo do
guestionario. Da aplicacdo do questionario foi também possivel conhecer a perspectiva
dos professores relativamente as questées do desenvolvimento de competéncias
musicais dos alunos, a relacdo do professor da AEC Ensino da Musica com o professor
titular e as principais dificuldades sentidas pelos professores das AEC. Todas estas

informag0bes irdo constar do relatorio pedagdgico da CAP.
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A semelhanca dos anos lectivos anteriores, a APEM organizou o registo das
observacdes de aulas segundo os parametros que consideramos identificadores do
nivel cientifico-pedagdgico Bom, Satisfatério e Insatisfatorio. Essa andlise foi resumida

no seguinte quadro:

2. Visitas as AEC-Ensino da Musica/ visitas realizadas pela APEM/ nivel cientifico-pedagdgico

associacdo portuguesa de educacdo musical
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Total Total das visitas c/ Observacdo de Observacdo de Observacdo de

Visitas apreciagdo disponivel aulas nivel aulas nivel aulas nivel

APEM Bom Satisfatorio Insatisfatorio
DREN 39 37+ 13 15 9
DREC 37 31 »= 19 5 7
DRELVT 39 38 16 12 10
DREA 155 15 4 6 5
DREALG 12 12 10 1 1
Totais 145 133 62 39 32
Total % 100% 47% 29%

76% 24%

* Faltam os resultados das visitas realizadas a Vila Real e Miranda do Douro

** Faltam os resultados das visitas de Gouveia (1°P e 3°P), Mortédgua (2°P e 3°P), Guarda (3°P) e Mealhada
(20 P).

***Estavam agendadas 40 visitas mas ndo foi possivel realizar a visita a EB de Loures no 1° P por erro de
comunicagdo em relagdo a morada da escola e pelo facto do professor da AEC- Ensino da Musica ndo querer
ser observado noutro dia a combinar apesar da disponibilidade da perita da APEM para tal visita. Nao se fez
a apreciagdo da visita ao Seixal (2°P) por ter sido alterada a AEC para Expressdo Artistica.

*x*x*kEstavam agendadas 18 visitas mas 2 das quais foram substituidas por outras actividades (Beja no 1°P e
Vendas Novas no 2°P) e no caso da visita a Campo Maior (1°P) ndo foi possivel compatibilizar o horario da

visita com o horario do perito da APEM dado as diversas alteragdes do calendario inicial.

A APEM considera que embora a percentagem de aulas de nivel insatisfatério (24%)
seja ainda muito elevada, verificou-se uma melhoria do nivel em relagdo ao ano
anterior (39%), sendo que a percentagem de aulas observadas com nivel bom e
satisfatorio também aumentou (76%) em relacdo a do ano anterior (61%). Uma maior

oferta de formagdo, um maior cuidado com a analise dos curriculos dos professores e a
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oferta de melhores condigbes de trabalho em alguns locais observados, podem ser

razGes para a melhoria do nivel cientifico-pedagdgico das aulas observadas.

O quadro que a seguir se apresenta identifica, por area de Direccdo Regional, a

pluralidade de habilitagdes desta amostra de professores da AEC Ensino da MuUsica. As

categorias que se elaboraram permitem-nos analisar o perfil dos professores segundo

dois aspectos, a formagdo musical e a formagdo pedagdgica.

3. Quadro global do perfil dos professores da AEC Ensino da Musica nas turmas visitadas, por
categorias e por DRE

Perfil dos Profs/ DirecgOes Regionais
(Categorias) DREN DREC DRELVT DREA DREALG Totais
n° profs n° profs n° profs n° profs n° profs n° profs
30 23 30 10 11 104
(100%)
Formacé&o profissional 15 4 5 4 3 31 (3 0%)
Formag&o musical de nivel 3 3 2 1 - 9 (9%)
superior sem componente
pedagbgica
Formag&o musical de nivel - 3 1 - - 4 (4%)
secundario com componente
pedagbgica
Formag&o musical de nivel - 4 4 3 5 16(1 5%)
secunddrio sem componente
pedagbgica
Formag&o musical de nivel - 1 3 - 1 5 (5%)
basico com componente
pedagbgica
Formag&o musical de nivel 1 2 6 2 2 1 3( 1 2%)
basico sem componente
pedagbgica
Formag&o musical 1 - 5 - - 6 (6%)
insuficiente sem formagao
pedagbgica
Formag&o pedagdgica 10 6 4 - - 20 ( 1 9%)
especializada sem formagéo
musical

O quadro global dos perfis dos professores da AEC Ensino da Mdusica observados
durante o ano lectivo 2008/2009 permite-nos verificar que 30% dos professores tém
habilitagdo profissional e 25% dos professores tém formacdo musical insuficiente ou

ndo tém qualquer tipo de formacdo musical. Embora esta uUltima percentagem seja
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muito preocupante, estes numeros revelam uma melhoria na qualificagdo dos
professores quando comparados com os do ano lectivo anterior, cuja relagdo
percentual entre professores profissionalizados e professores com habilitagao musical
insuficiente ou sem formagao musical era de 18%, tendo este ano sido reduzida para
5%, como se |é no quadro. Sem componente pedagdgica, ainda encontramos 30% dos
professores visitados que, apesar de ser uma percentagem elevada, também se
comparada com o ano anterior (66%) é consideravelmente mais reduzida. No entanto,
estes numeros apenas podem ser considerados indicadores, dado que nem as
amostras do ano anterior nem as deste ano sao representativas da totalidade dos

professores da AEC Ensino da MdUsica.

Mesa-Redonda

As mesas redondas, como ja referimos anteriormente, constituiram-se como
momentos, espacos e tempos de oportunidade para se poder reflectir localmente e
conjuntamente com todos os intervenientes no Programa sobre os pontos fortes e
fracos do funcionamento das AEC e as estratégias possiveis de melhoria.

Relativamente a AEC Ensino da Musica uma grande maioria das entidades parceiras
referiram a dificuldade em recrutar professores com habilitacdes para o Ensino da
Mdusica.

Sendo a falta de professores um tema recorrente nas mesas-redondas foi possivel
também verificar que em localidades onde as autarquias estabeleceram contratos com
os professores em vez do pagamento com recibos verdes (por ex. Lamego,
Matosinhos, Trofa, Lousada e Fafe) a falta de professores qualificados foi quase
ultrapassada. Quando as condigOes oferecidas sdao dignas para os professores existem
profissionais qualificadas e disponiveis. Os professores preferem deslocar-se para mais
longe da sua residéncia quando as condicGes sdo melhores tal como aconteceu, por
exemplo, com um professor de Lousada que preferiu sair de Rio Tinto, a sua area de
residéncia.

Também a titulo de exemplo, referimos ainda situacées lamentaveis como a de
Pombal, cuja autarquia delega a organizagdao das AEC na Junta de Freguesia que, por

sua vez, delega em mais do que uma empresa a implementacao das actividades,
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verificando-se uma diluicdo de responsabilidades no desenvolvimento das AEC e um
consequente gasto de recursos, que em nada contribuem para o sucesso do programa.
Empresas/ Associagdes como “Lancaster College”, “United School”, “Sonhos sem
idade”, “Edutec”, “Educoach” ou "“Espalha Ideias” que oferecem e prometem um
servico completo para as diversas areas das AEC, revelaram-se pegas inadequadas de
uma engrenagem ja de si complexa e também ndo contribuem para o bom
funcionamento das AEC na escola publica, alimentando situagdes de desacreditacéo

das proprias AEC.

Ainda na sequéncia da falta de professores qualificados para o Ensino da Musica a par
da existéncia de muitos professores Licenciados em Ensino Basico ainda sem colocacdo
na sua area especifica, deparamo-nos com situagdes em que estes professores estdo a
desenvolver AEC, nuns casos “Ensino da Musica”, para o qual ndo tém habilitacdo, ou
ainda noutros casos, quando a respectiva DRE chama a atengdo ao Agrupamento e a
Autarquia, uma outra AEC apelidada de “Expressdao Musical”, “Oficina Musical” ou
simplesmente “Expressdes”. Ainda em muitas visitas de acompanhamento, a APEM
verificou que para estas “novas” AEC ndo tinham sido elaborados nem divulgados a
comunidade o seu programa onde deveriam estar plasmados os seus principios,
objectivos, metodologias e recursos necessarios ao desenvolvimento de um trabalho

de qualidade, tal como foi sugerido no Relatdrio Intercalar da CAP de 2007/2008.

Apesar de se ter podido constatar que existe uma maior preocupacdao com as questdes
pedagdgicas, nomeadamente no que diz respeito a articulagdo curricular com o
professor titular, a operacionalizagdo dessa mesma articulagdo, em muitos casos,
torna-se muito dificil ou mesmo inexistente, restando as boas intengBes. Essa
dificuldade é expressa pelos proprios professores, que argumentam ou com a falta de
tempo ou com a dificuldade de coordenar os tempos de reunidao com os professores
das AEC que tém outras actividades e em muitos casos ainda ndo tém tempos proprios
destinados nos seus horarios, dado que ndo sdo pagas as horas de reuniges.

Relativamente a articulagdo vertical, esta ainda esta longe de ser uma realidade. Em
muitas visitas constatou-se também, nos casos em que estavam presentes os
representantes dos respectivos Departamentos curriculares, que o conhecimento dos
professores do 2° ciclo sobre as AEC no seu Agrupamento era praticamente nulo,
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sendo a mesa-redonda o seu primeiro contacto com estas actividades. A maior parte

dos professores do 2° ciclo desconhece as orientacGes programaticas para as AEC.

Em todas as mesas-redondas em que a APEM esteve presente ficou claro, mais uma
vez, que a manutengdo, desenvolvimento e necessidade de melhoria do programa das
AEC continua a ser consensual. No entanto, e apesar da vontade dos diversos
intervenientes em melhorar procedimentos, a maior parte das situagdes levantadas ja
tinham sido referidas no acompanhamento e relatério do ano anterior, e ainda se
mantém, nomeadamente os seguintes aspectos:

- a necessidade de flexibilizar os horarios das AEC permitindo uma melhor gestdo dos
recursos humanos e maior articulagao com os trabalhos dos professores titulares;

- a necessidade de melhorar e adaptar os espacgos onde decorrem as AEC;

- a necessidade de apetrechar as escolas com materiais musicais adequados a AEC
Ensino da Musica;

- a necessidade de verificar os curriculos dos professores;

- a necessidade de articular as actividades com o professor titular e o Departamento
de Expressodes

- a necessidade de formagao dos professores das AEC;

- a necessidade de contemplar tempos de reunido nos horarios dos professores;

- a necessidade de valorizar o trabalho dos professores das AEC nomeadamente
através de remuneragdes condignas.

Em determinados contextos onde estdo a ser desenvolvidos projectos musicais
especificos, consideramos que devera haver uma articulagdo entre esses projectos e as
AEC. A titulo de exemplo e ja com bastante visibilidade, referimos o caso do “Projecto
Orquestra Geracgdo”: nas escolas do 1° ciclo onde o projecto esta a ser desenvolvido,
ndo faz sentido haver uma oferta da AEC Ensino da Musica a par e em concorréncia
com o trabalho da Orquestra Geragdo, representando um gasto suplementar de
recursos da entidade promotora, uma vez que a autarquia € a entidade que financia os

dois projectos.
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Formacao de Professores

Formacgao online

Foi promovida pela DGIDC, com a implementagao directa da APEM, a segunda edigao
da formacdo online para os professores de Ensino da Musica das AEC.

Sob proposta da APEM, foi reformulado o plano de formagdo do ano anterior no sentido
de se organizar mais tempo de formagdo presencial e reestruturar o mddulo 3 “As
Tecnologias no Ensino da Mdusica”.

Deste modo, o curso de formacdo “Pedagogia e Didactica do Ensino da Musica no 1°
ciclo do Ensino Basico” foi organizado para um total de 40 horas, sendo 22 horas
online e 18 horas presenciais, tendo decorrido entre 28 de Marco e 20 de Junho de
2009. As sessbes presenciais realizaram-se aos Sabados dias 28 de Margo, 18 de Abril,
16 de Maio e 20 de Junho em estabelecimentos de ensino do 2° e 39 ciclo previamente
definidos pelas DRE.

A realizagdo deste curso compreendeu a organizacdo de 12 turmas, distribuidas pelas

seguintes localidades:

4. Localidades de realizaciio do curso online e respectivas turmas de formandos

DREN DREC DRELVT DREA DREALG

Amarante Coimbra 1 Entroncamento Evora Faro

TURMAS Barcelos Coimbra 2 Torres Vedras

Matosinhos Aveiro Telheiras

Porto

No quadro seguinte apresentam-se os seguintes nimeros da formacdo nas 12 turmas:
0 n° de formandos inscritos inicialmente, o n® de formandos presentes em cada uma

das quatro sessdes presenciais e o n° de finalistas desta formacao.
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5. Nimero de formandos que se inscreveram no curso e que frequentaram as sessdes

presenciais
DRE Turmas Formandos N° de formandos Formandos
inscritos pr(—h:'sentes nas 4 finalistas
sessdes presenciais
DREN Amarante 22 10 10 11 11 11
Barcelos 17 14 17 15 13 17
Matosinhos 21 13 13 14 14 16
Porto 23 16 12 15 13 15
DREC Coimbra 1 21 15 11 10 10 12
Coimbra 2 19 12 13 11 8 14
Aveiro 17 11 11
DRELVT Entroncamento 17 9 10
Torres Vedras 20 13 13 12 11 15
Telheiras 28 14 14 12 13 14
DREA Evora 24 22 | 18 | 15 | 15 17
DREALG Faro 15 11 11 7 8 9
T: 244 (100%) T: 158 (65%)

Da analise do quadro anterior podemos considerar que o numero de formandos
finalistas é muito reduzido relativamente ao nimero de formandos inscritos, ou seja, a
percentagem de formandos que desistiram da formagdo (35%) é muito elevada. Para
esta percentagem, contribui o facto da preparacao da formagao e dos procedimentos
de divulgacao e inscricao nao terem sido os mais adequados, essencialmente pelo
pouco tempo ocorrido entre a divulgagdo na pagina das DRE e DGIDC e a data de inicio
da formacdo. Para além deste importante factor, considerdmos que o formulario de
inscrigdo desta acgdo, disponibilizado nas paginas das DRE e da DGIDC, ndo é o mais
ajustado as especificidades e exigéncias formais para a admissdo a esta formacdo
acrescido do facto de muitos candidatos nao preencherem correctamente o referido
formulario. Em varias DRE, findo o prazo de inscricbes, ainda foi preciso contactar
individualmente com muitos formandos para se esclarecerem diversas questdes, na

maior parte delas, relacionadas com as suas habilitagcGes e a avaliacdo de curriculos
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relevantes. Relativamente a esta Ultima situagdo, a analise de curriculos relevantes, a
organizacdo desta formacdo tornou visivel, mais uma vez, a existéncia muitos
professores de Ensino da Musica sem as habilitacGes exigidas no art® 16° do Despacho
n.0 14460/2008 e cujo curriculo ndo foi analisado pela CAP. Nesta situagdo houve
critérios diferentes nas varias DRE: enquanto que a alguns candidatos foi impedido o
acesso a formacdo pelo facto de o seu curriculo ndo ter sido analisado, noutras
situacbes semelhantes aproveitou-se esta situacdo para se proceder a anadlise do

curriculo dos candidatos e permitir a realizagdo da sua formagao.

Da analise dos dossiers pedagdgicos de cada turma e das reunibes de trabalho com
todos os tutores durante a formagdo, podemos concluir que a organizagdo desta
formacdo teve muitos aspectos positivos e a propria modalidade mista de formacdo
presencial e online foi considerada uma mais valia. No entanto, o facto de ter
comecado apenas no final do 2° Periodo, foi considerado um factor de insucesso que
se concretizou na pouca participacao de alguns formandos e mesmo na desisténcia de
outros. Outro aspecto referido tanto por formandos como pelos tutores foi ainda a
necessidade de haver mais sessd0es presenciais, em que o envolvimento e a
participacdo dos formandos foram referidos como muito positivos e muito Uteis para a
pratica pedagdgica.

Consideramos que se pode colocar em causa a eficacia deste modelo de formacao para
os professores quando nas DRE os procedimentos de informagdao e divulgagao,
recrutamento de professores, analise de curriculos e calendario da formagdo ndo estdo

ajustados a realidade dos professores de Ensino da MUsica das AEC.

Formacao presencial

No ambito do seu plano de actividades e de formagdo, a APEM organizou em Lisboa e
no Porto um conjunto de acgbes de formagdo de duragdo varidavel com que pretendeu
dar resposta as necessidades de formacdo dos professores de Ensino da Musica e de
Educacao Musical.
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A APEM considera que a formacdo de professores nesta area se devera focalizar na
didactica do ensino da musica sendo fundamental que a formacdo se realize em
contexto, de forma a responder as questdes reais dos professores.

O modelo de formagdo de professores de musica deverd essencialmente ser
diversificado e flexivel e adequado as multiplas situagdes com que hoje nos
deparamos.

Encontros, seminarios, estagios, circulos de estudo, oficinas de formacgdo e cursos sdo
exemplos de modalidades de formacdo presencial que se poderao organizar em

diversos contextos e de acordo com as realidades desses mesmos contextos.

Conclusoes

Findo o terceiro ano de acompanhamento da AEC Ensino da Mdusica pela APEM,
verificou-se que muitos dos aspectos negativos levantados em anteriores relatérios
ainda se mantém, ndo obstante o empenho dos muitos intervenientes no programa e

as melhorias também verificadas.

Uma das questdes de fundo, sempre presentes, diz respeito ao papel efectivo do
professor titular de turma no desenvolvimento do curriculo na area da Expressdo e
Educagdao Musical e no impacto desse trabalho do professor no desenvolvimento
artistico-musical das criancas.

Apesar de ndo se conhecerem estudos empiricos sobre esta tematica, é do
conhecimento geral que a maior parte dos professores do 19 ciclo, sem formagao
musical complementar a sua formagdo profissional, ndo se sentem seguros e aptos
para desenvolverem actividades musicais com os seus alunos. E muitas vezes referido
pelos proprios essa sua lacuna na formacdo, tantas vezes apelidada de “falta de jeito

para a musica”.

Enquanto que na Expressdo e Educacdo Plastica e mesmo na Expressdo e Educagdo
Fisico-Motora os professores revelam outras competéncias e ndo pdem em causa a sua
formacdo, na Expressao e Educacdo Musical a inseguranca do professor torna-se o

elemento impeditivo e legitimo de se aventurar nesta area.
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A maior parte dos professores, enquanto criancas, ndao teve educagao musical no
ensino publico. Uma grande maioria refere que a Unica experiéncia musical que teve
aconteceu no 29 ciclo, e nem sempre positiva, e depois apenas no curso de formacao
de professores com uma reduzida carga horaria. O mesmo ndo se passa com a
educacdo fisica nem com a educacdo plastica que acompanha o percurso escolar basico
e secundario ja com outra tradicdo, consisténcia e continuidade.

Estes factores sdo determinantes para a inibicdo dos professores em relagdo a musica.
Enquanto a educagdo musical nao estiver completamente e efectivamente normalizada
no curriculo basico como outra qualquer area, a inibicdo do professor em relagdo a

musica ird manter-se.

Com a implementacdao das AEC este problema foi subversivamente ultrapassado uma
vez que os professores titulares de turma “descansaram” nos professores de musica
das AEC e puderam concentrar-se nas areas da Lingua Portuguesa e da Matematica,
onde a pressdo da tutela para o sucesso foi e € uma realidade.

Neste contexto, a APEM considera que o modelo de integracdo do Ensino da Mdusica no
curriculo do 19 ciclo, leccionado por professores especialistas, devera ser o caminho a
seguir, tal como para o Inglés e a Educacdo Fisica. Nas AEC serda entdo possivel
desenvolver projectos artisticos, esses sim, verdadeiramente enriquecedores do

curriculo.

Recomendacoes

- Ao verificar-se essencialmente a pouca qualificagdo dos professores de musica das
AEC, a APEM reitera a necessidade de organizacdo de uma estratégia articulada e
sustentada de formacdo inicial e continua destes professores, nomeadamente criando-
se redes de formagao de formadores e parcerias com as instituicdes superiores de

formacdo de professores de musica.

- O rigor na admissdo de professores de musica das AEC devera pressupor uma

imprescindivel exigéncia de formacdo especializada e continua, como condicdo para a
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renovacao dos contratos dos professores das AEC com as entidades promotoras e

parceiras.

- Os diferentes perfis de candidatos a professores de musica que desde 2006 se
apresentaram nas AEC, reflecte a heterogeneidade da formacdao musical em Portugal
aos mais diversos niveis, pelo que se considera fundamental ter em conta esses
mesmos perfis na formacdo dos professores, as suas dificuldades especificas, quer na
area cientifica, quer na area pedagdgica criando-se oportunidades de formacao inicial

e/ou continua organizada por médulos e articulada com a pratica pedagdgica.

- A criacdo de novas oportunidades de formagdo musical e pedagogica para
professores de musica numa modalidade mais flexivel devera surgir, incluindo como ja
referimos anteriormente, uma diversidade de ofertas de formagao que corresponda
efectivamente tanto as necessidades do sistema como as necessidades de formacédo

dos professores.

- A informagdo e o conhecimento sdo instrumentos essenciais para o sucesso de
qualquer programa de intervencgao educativa, pelo que a APEM propde a elaboragao de
um Guido Informativo sobre caminhos possiveis para os interessados no ensino da
musica a diversos niveis, apresentando-se os multiplos contextos onde a educagdo

musical formal, informal e profissionalizante pode acontecer.

- A APEM considera essencial a continuacao do programa de acompanhamento das AEC
e propde, complementarmente, um programa de acompanhamento local
organizado a partir de grupos de trabalho constituidos pelas entidades promotoras e
parceiras locais, os agrupamentos e as EAE directamente envolvidas no programa de
acompanhamento das AEC com o objectivo de se fazer um levantamento exaustivo dos
problemas locais que mais afectam o funcionamento e desenvolvimento das AEC num

contexto especifico e de se colaborar na resolucdo desses mesmos problemas.

Lisboa, 21 de Setembro de 2009
A Direccdo da APEM
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