¢ GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO fedicaeny

PORTUGAL E CIENCIA ‘,/c;

PROGRAMA DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR NO 1.2 CiCLO DO ENSINO BAsICO

Relatorio de Acompanhamento
20112012

CAP - Comissdo de Acompanhamento do Programa






GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO gggfg;*é;;
PORTUGAL E CIENCIA f//

Indice
TICE cvevvevet ettt ettt ettt ettt ee e ettt et ettt ettt s s et et ettt et enan e et et ettt es s s anaetetensenans 3
FAY gty =T g = Tor- o T TP PO PP OPP PRI 4
SUMBIIO EXECULIVO ..ttt ettt ettt et ettt ettt e sat e e bt e s abe e bt e e s st e e ent e e sabeesnteesabeennneesaneennneas 5
RECOMEBNUAGBES ..ceuvieiiieiiieeiee ettt ettt ettt et e sb et e bt e s it e e bt e e sat e e bt e e sab e e bt e e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesaneesnneesas 6
[\ To3 = TV 1] o Yo Fo [ =T or HU RS 7
Acompanhamento dO PrOSIAMA ... ..eiiiiuiieeeiiieececiee e eeiee e e sire e e e rtte e e ssteeeesebeeeeessreeeseasaeeesstseeeanssseeeassseesasseeenn 9
FY oo o I T TN =13 {0 [ TR 9
Modalidades da Componente de Apoio @ Familia (CAF)......c..eeeiiieeeiiee ettt erree e et 9
ASPETOS OFBaANIZACIONAIS ..veteiuerieeititeeeiiiet ettt e ee e ettt e e sere e e s sb et e e e sar e e e saar e e e sneeeseanreeesannneeesanneeessnrenesanns 10
HOrarios de fuNCION@MENTO.....cccuiiiiiiiiii et s be e b e sae e e 10
Adequagdo de recursoS NUMANOS .....oo.ueiiieeiieiriee ittt ettt st e st e e bt e sb e e beesbee s st e sbeeeneeeanes 11
PV [<Yo [UE=Tor- [o o [T LYol U] 6o 130 1 £ ol 1 SRR 12
ArtiCUlaCE0 ENTIE PAICEITOS ..vvieeeiiiieeiiieeeciieeeecte e e eette e e sbe e e e estte e e estbeeeesataeeeestaeesssaeeeastaeeesnssseesnsraeean 12
INtegracdo de alunos COM NEE .......ooiiiiiieeeciiee ettt ettt e e e re e e e st a e e e e tr e e e saaaeessataeeeennsaeeennnees 12
Envolvimento dos Pais/Encarregados de EAUCACE0 ....ccueeviieiiieeitieeciee ettt etee et et et e eaee e 13
PN o1y Lo 1 T=To F= o =4 Tolo 13 S SPSPPR 14
a1 =Y = = Tor- o L o o To{U |- PR 14
PN e Tol¥] - ToF To I s VoY g 2o T4 - | FO SRR 14
Supervisdao do PTT — dindmicas de SUPEIVISA0 ...eeeecrieeeriiereiiieeeesieeeeesreeessnseeeesreeessssseessssssesssnsseeens 14
Articulacdo com 0s Departamentos CUITICUIArES .......iiiiieiiiiiiieee et ee st e e e eserae e e e e e e e e anens 15
Integracdo das AEC nas dindmicas de ESCOIA.....cc.uiiiiiuiieeiiiiie ettt ettt e et 15
(O a1y Lo L= = Yoo 1oL =i T s =Y RPN 15

CAP - Comissao de Acompanhamento do Programa



Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico

Apresentacao

O Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico — correntemente
designado de AEC — encontra-se regulamentado pelo Despacho n.2 14460/2008, de 26 de maio com a
redacgdo que lhe é dada pelo Despacho n.2 8683/2011, de 28 de junho. As AEC tiveram a sua génese no
ano letivo de 2005/2006, com o Programa de Generalizagdo do Ensino de Inglés nos 3.2 e 4.2 anos do 1.2
ciclo do ensino basico publico e evoluiram para uma oferta mais abrangente. O ano de 2011/2012 foi o

sexto ano da sua implementagao.

As AEC pretendem cumprir o duplo objetivo de garantir a todos os alunos do 12 Ciclo, de forma gratuita,
a oferta de um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do curriculo e geradoras de oportunidades,
ao mesmo tempo que promovem a articulagdo na organizacdo de respostas no dominio do apoio a

familia.

De acordo com o Despacho supramencionado, compete a Comissdo de Acompanhamento do Programa
(CAP), entre outros aspetos, acompanhar a execugdo do programa e produzir um relatdrio anual de
avaliagdo. A CAP é composta pelo Diretor-Geral da DGE e pelos Diretores Regionais de Educagdo. Os
representantes da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), da Confederacdo Nacional
das AssociagOes de Pais (CONFAP), da Associagdo Portuguesa de Professores de Inglés (APPI), da
Associacdo Portuguesa de Educagdo Musical (APEM), do Conselho Nacional das Associacdes de
Professores e Profissionais de Educacdo Fisica (CNAPEF) e da Sociedade Portuguesa de Educacgéao Fisica
(SPEF), tém vindo igualmente a participar nas atividades da CAP, conforme previsto no referido

Despacho.

Para além da intervengdo continua da CAP, o acompanhamento das AEC, em 2011/2012, efetivou-se
através da realizagdo de visitas de acompanhamento cuja metodologia previa a observacdo das
atividades por peritos indicados pelas AssociacGes de Professores e com a presenga do professor titular

de turma (PTT), bem como a interagdo com diferentes intervenientes no processo.

O presente relatério organiza-se em torno da monitorizacdo do programa pela CAP, utilizando os

relatdrios produzidos pelas DiregGes Regionais de Educagdo e pelas AssociagGes Profissionais.
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Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico

Sumario Executivo

Horarios

Recursos

fisicos

Recursos

humanos

Alunos com
NEE

Articulagao
entre

parceiros

Articulagao
horizontal
Articulagao

vertical

Supervisao

Pais

Geral

A flexibilizagdo dos horarios facilita a gestdo dos recursos (humanos e fisicos) mas pode
ser prejudicial ao bom desenvolvimento da atividade curricular e limitar a op¢do de

frequéncia das AEC.

A organizacdo das atividades em blocos de 90’ permite maior estabilidade aos alunos e
melhor gestdo dos recursos mas, nalgumas atividades e/ou anos de escolaridade, pode

ser excessiva.

Os novos centros educativos permitem colmatar lacunas a nivel de espagos e materiais,
nomeadamente os problemas provocados pela permanéncia dos alunos, em sala de

aula, por um periodo excessivo de tempo.

A participagcdo dos agrupamentos no processo de selegao e recrutamento dos técnicos
tem vindo a generalizar-se permitindo uma maior adequacgdo do perfil dos profissionais

a realidade de cada escola.

A continuidade dos técnicos permite uma melhor gestdo dos recursos, facilita o processo
de articulagao e integragdo potenciando a continuidade pedagdgica e uma melhoria do

seu desempenho.

A integracdo dos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE), através dos

Projetos Educativos Individuais (PEl), ja se verifica em muitos agrupamentos.

Em situagGes pontuais, a falta de pessoal ndo docente bem como a ndo consideragdo

das AEC na elaboracgdo dos PEI, sdo fatores condicionadores da integracdo destes alunos.

A defini¢do, numa fase inicial do processo, de procedimentos e responsabilidades é uma
preocupacdo dos diferentes intervenientes e um elemento facilitador no

desenvolvimento das AEC.

A articulagdo dos técnicos das AEC com o PTT e com os departamentos do 1.2 ciclo bem
como a integracdo das AEC nos Planos de Turma, numa ldgica de articulacdo e

complementaridade, é ja uma pratica instituida na maioria dos agrupamentos.

Os orgdos de gestdo dos agrupamentos estdo mais sensibilizados para a necessidade de

criar condig¢Oes para o incremento da articulagdo vertical.

A supervisdo é uma pratica estabelecida na maioria dos agrupamentos com dinamicas
de acompanhamento técnico/pedagdgico diferenciadas em func¢do das suas
especificidades. A adequacdo das estratégias potencia o incremento da articulagdo

horizontal e vertical.

Os pais/encarregados de educacdo estdo muito recetivos a estas atividades e

reconhecem a mais-valia que as mesmas representam para os seus educandos.

As AEC proporcionam oportunidade de desenvolvimento, em momentos e espagos mais
variados que os que acontecem durante a atividade letiva, de aptidGes sociais, artisticas,
tecnoldgicas e civicas, que conferem um sentido mais amplo ao desenvolvimento

integral dos alunos.
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Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico

Recomendacgoes

Integragdo do inglés no curriculo permitindo assim uma homogeneizagdo da proficiéncia dos alunos.
Prever, no horario dos técnicos, tempo para planificagdo e avaliagcdo das atividades, bem como para
a articulagdo com outros profissionais e entidades (se aplicavel).

Maior envolvimento/responsabilizacdo das entidades promotoras quando estabelecem parcerias
para o desenvolvimento da(s) atividade(s).

Definicdo, em sede propria dos agrupamentos, das atribuicGes dos diferentes intervenientes no
processo de acompanhamento e supervisdo articulando, sempre que necessario, com a entidade
promotora e/ou parceira (se aplicavel).

Garantir o cumprimento do Curriculo Nacional do 12 Ciclo do Ensino Basico, assegurando que
nenhuma das suas areas é descurada a favor das AEC.

Contemplar os PEI com informagao relativa as condi¢Ges de frequéncia das AEC.

Continuar o trabalho no dmbito da articulagdo vertical. Incrementar a articulagdo entre ciclos.
Integracdo/articulacdo das AEC no curriculo formal dos alunos, através do Projeto de Turma,
resultante da articulagdo entre os PTT e os técnicos das AEC, potenciando a sua agdo
educativa/formativa.

Continuar a monitorizagdo do programa numa perspetiva de autonomia dos agrupamentos como

estratégia privilegiada de recolha de informag&es, em fungao de diferentes contextos.
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Nota Metodoldgica

O presente relatério foi elaborado tendo por base os relatérios anuais das Dire¢cGes Regionais de

Educacgdo e das restantes entidades que integram a Comissdao de Acompanhamento do Programa.

A monitorizagdo do Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico,
procura recolher informagdes sobre o funcionamento das AEC, com particular incidéncia nos dominios
pedagogico e organizacional. A CAP, no sentido de assegurar o cumprimento das responsabilidades
constantes no diploma das AEC e tendo presente a autonomia e competéncias cometidas aos
agrupamentos pela legislagdo vigente, aprovou uma metodologia assente nestas duas abordagens,
procurando reforgar/incentivar o papel das dire¢des dos agrupamentos de escolas/escolas ndo

agrupadas na integracdo plena das AEC nos estabelecimentos de educacgdo e ensino.

De acordo com a sua dimensdo, cada DRE, selecionou os agrupamentos de escolas/escolas ndo
agrupadas correspondentes a 7% da sua area de influéncia. A selecdo teve em conta, entre outros
aspetos, os relatdrios de avaliagdo externa da IGE, as dificuldades reportadas bem como as diferentes

realidades (dimensdo dos agrupamentos, localizagdo, horarios, entidades promotoras,...).

Em cada agrupamento de escolas foi selecionada uma escola e duas atividades por escola
(preferencialmente uma turma de Atividades Ludico-Expressivas (ALE) mais outra atividade ou, caso ndo
existisse a oferta de ALE, uma turma de Ensino do Inglés mais outra atividade). Estas turmas poderiam

diferir por atividades e niveis de escolaridade.

As DRE coordenaram as visitas de acompanhamento realizadas tendo a organiza¢ao da observagao das
atividades e a coordenagdo das reunides subsequentes sido da responsabilidade da direcao dos

agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas.

Nestas visitas foi utilizada uma metodologia, que integrou o seguinte conjunto de ag¢des:

1. Observagdo das atividades - Ensino do Inglés, Ensino da Musica, Atividade Fisica e Desportiva,
Atividades Ludico-Expressivas e Outra(s) Atividade(s).
Esta agdo concretizou-se pela observacdo de duas atividades de enriquecimento curricular, onde
esteve presente o professor titular de turma e um observador especialista da respetiva area, sempre

que possivel indicado pelas Associagcdes de Professores que integram a CAP.

2. Realizagdo de uma “Mesa-redonda”, por agrupamento, com os membros da comunidade
educativa envolvidos no processo.
Esta acdo, coordenada pelo diretor do agrupamento de escolas/escola ndo agrupada, consistiu numa
reflexdo orientada por um conjunto de tdpicos de discussdo no ambito do funcionamento do
Programa e, em particular, sobre a articulagao horizontal e vertical das atividades de enriquecimento
curricular. Os membros da comunidade educativa indicados para participarem na “mesa-redonda”
foram os seguintes:
a) O Diretor do Agrupamento de Escolas (enquanto responsavel pela organizacdo e gestdo das

atividades escolares e enquanto Presidente do Conselho Pedagdgico);
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Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico

b) Coordenadores de Departamento (12 ciclo e dreas disciplinares das AEC)

c) O elemento da DRE (opcional)

d) Of(s) professor(es) titular(es) das turmas observadas;

e) 1representante dos pais e encarregados de educagao;

f) 1 representante da entidade promotora / Coordenador das AEC (caso existisse);
g) Os técnicos das AEC das turmas observadas;

h) 1 representante de cada uma das entidades parceiras (caso existissem);

i) Os observadores que participaram no acompanhamento.

Apds a observacdo das atividades nalguns dos agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas foi
considerada mais proficua a realizacdo de uma reunido, em alternativa, apenas de cariz iminentemente

pedagdgico.

O diretor do agrupamento de escolas/escola ndo agrupada elaborou um relatério sintese da visita o qual
foi disponibilizado a todos os intervenientes para contributos e, posteriormente, remetido para a DRE

da sua area.

De salientar a importancia do envolvimento da dire¢do do agrupamento de escolas/escolas n3o
agrupadas na organizagdo destas visitas de acompanhamento tendo em vista uma melhoria dos

resultados e a legitimagdo da inclusdo das AEC nos respetivos processos internos.

A DREN considerou que, na sua area de influéncia, sem abandonar o modelo definido em CAP, deveria
adotar uma metodologia diferenciada investindo na atribuicdo de uma maior autonomia aos érgdos de
gestdo dos agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas na responsabilidade pelos mecanismos de
acompanhamento e monitorizacdo do programa das AEC, inscritos nos seus processos de avaliagao. De
referir que, nalguns casos, houve recurso a entidades externas, nomeadamente instituicdes de ensino
superior. Foi no entanto, recolhida informagdo tendo em vista a obtencdo de dados para o relatério
nacional. Assim, naquela regido, foram seguidas 3 metodologias: a definida em CAP; a proposta pela

DREN e uma conjugacdo destas duas opgdes.

Este relatério procura, pois, sintetizar os dados recolhidos no ambito do sistema de monitorizagdo
definido pela CAP, nomeadamente relatérios das Direcdes Regionais de Educagdo, das AssociagOes
Profissionais e da CONFAP.
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Acompanhamento do programa

Em 2011/2012 foram acompanhados 58 Agrupamentos de Escolas (DREN - 18; DREC - 11; DRELVT - 17;
DREAle - 8 e DREAIg - 4) os quais abrangeram as diferentes tipologias de Entidade Promotora (37
Autarquias, 13 Agrupamento de Escolas, 5 APEE e 2 IPSS).

No que se refere a caracterizagdo das turmas é de salientar que estas contemplaram os 4 anos de
escolaridade e diferentes organizagdes de turma (turmas s6 com um ano escolaridade e turmas com

mais do que um ano de escolaridade).

A observagdo das atividades abarcou as vdrias ofertas, nomeadamente o Ensino do Inglés e as
Atividades Ludico-Expressivas que, embora resultando de um conjunto de atividades existentes no

terreno, surgiram neste ano letivo com um novo enquadramento legal.

Importa, pois distinguir os constrangimentos e potencialidades bem como os resultados destes

momentos de observacio/reflexdo.

E de referir que na DREN a proposta foi muito bem acolhida tendo os agrupamentos de escolas/escolas
nao agrupadas reconhecido a necessidade de adotar praticas similares e sistematicas que promovam a
avaliacdo e suportem as decisGes. De referir que, nalguns casos, estes processos ja existiam mas

careciam de dispositivos de planeamento estratégico.

Apoio ao Estudo

E identificado por muitos professores titulares de turma como pouco eficaz pois é frequentado por
todos os alunos. Consideram que esta atividade deveria ser frequentada apenas pelos alunos com mais
dificuldades. De referir que esta atividade é de frequéncia facultativa mas em 2011/2012 a sua taxa de

abrangéncia foi de 99,6%.

Modalidades da Componente de Apoio a Familia (CAF)

O recurso a componente de apoio a familia tem particular incidéncia, no servico de almogo e nos
prolongamentos. A sua oferta apresenta variagdes em funcdo da regido sendo particularmente

expressiva na regido Centro e na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

De referir que nas escolas onde ndo existe oferta de CAF os funciondrios das escolas, muitas vezes,

asseguram a guarda dos alunos no periodo antes das atividades letivas.
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Aspetos organizacionais

No que concerne aos aspetos organizacionais deste programa importa salientar que a experiéncia
adquirida ao longo do tempo se traduz em melhorias neste ambito. Esta realidade é tanto mais visivel

qguanto maior é a estabilidade das entidades envolvidas no processo.

Horarios de funcionamento

A organizagdo dos hordrios regista uma evolugdo positiva e sustentada. Em muitos agrupamentos de
escolas/escolas ndo agrupadas ha recurso a flexibilizagdo de horérios o que permite melhor oferta de
horarios para os técnicos e, consequentemente, a possibilidade a fixacdo e/ou a contratagdo de
profissionais mais qualificados. No entanto para que esta modalidade seja vidvel é necessario que a
mesma seja aferida com o PTT garantindo assim a articulacdo entre este e os técnicos resultando,
muitas vezes, numa melhoria das praticas pedagdgicas. A flexibilizagdo permite, igualmente, uma maior

aproximacgdo aos horarios praticados no 22 ciclo.

No entanto, mesmo entre aqueles que veem na flexibilizagdo uma mais-valia, muitos pensam que esta
deve ser evitada nas turmas de 12/22 anos e ndo deve ter lugar a segunda-feira pois € um dia em que

deve ser privilegiado o trabalho curricular.

A opcgao pela flexibilizagdo é contestada por alguns PTT por consideram que esta compromete o ritmo
de aprendizagem dos alunos pois nas Ultimas horas, devido ao cansago, os alunos apresentam menor

concentragdo o que se revela prejudicial para as atividades curriculares.

O recurso a flexibilizacdo apresenta também constrangimentos para os agrupamentos de
escolas/escolas n3o agrupadas e para os pais/encarregados de educacio pois, nas situacdes em que ha
alunos que ndo frequentam as AEC, é muito dificil, devido a escassez de pessoal, garantir que esse
tempo é mais do que a guarda dos alunos. De igual modo os pais/encarregados de educag¢do veem assim

limitado ou mesmo retirado o caracter facultativo destas atividades.

No que se refere a duracdo didria das atividades a sua organizacdo em blocos de 90 minutos, pode
proporcionar uma maior estabilidade para as criangas, os técnicos e os PTT bem como uma maior
proximidade ao sistema de monodocéncia. Esta distribuicdo da carga horaria pode, de igual modo, ser
potenciadora de uma menor dispersdo dos alunos e de uma melhoria das questdes de indisciplina.
Importa, no entanto, referir que os bons resultados desta opgao dependem, em grande parte, da
metodologia adotada, da possibilidade da planificagdo considerar tempos de pausa e alternancia de
espacos, entre outros aspetos. De salientar que nos casos dos alunos do 12 e 22 anos de escolaridade,
particularmente no Ensino do Inglés, a concentracdo da duragdo semanal da atividade num Unico dia
pode ser excessiva. E também de considerar que esta atividade, a par do Ensino da Musica, beneficiam

com uma distribuicdo por blocos mais pequenos (2 x por semana).
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Adequacao de recursos humanos

A selegdo e recrutamento dos técnicos para ministrar as AEC é uma area de primordial importancia para

a consecugao das atividades.

Quando a contratagdo dos técnicos é feita pelas entidades promotoras, através da plataforma SIGRHE,
os agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas estdo diretamente envolvidos no processo de
selecdo e recrutamento dos técnicos. Este envolvimento pode gerar uma maior adequagdo dos recursos
humanos a atividade a ministrar e a realidade de cada escola facilitando a integragao dos profissionais e
a articulacdo entre os diferentes intervenientes.

Nos casos em que a contratagdo é efetuada por uma entidade parceira os agrupamentos de
escolas/escolas ndo agrupadas nio estdo, normalmente, envolvidos diretamente no processo. Sé a
posteriori recebem a documentacdo que lhes permite aferir das habilitacGes dos técnicos. Este

procedimento revela-se mais moroso o que pode por em causa a qualidade da oferta.

Quando se verifica a continuidade dos técnicos, situagdo particularmente visivel no caso de manutencgdo
de entidades parceiras, a gestdo dos profissionais a afetar as diferentes atividades encontra-se
facilitada, particularmente no que concerne a sua substituicdo seja por falta ou por denuncia dos

contratos. A manutencdo dos profissionais é particularmente pertinente na implementacdo e

dinamizagdo dos processos de articulagdo horizontal e vertical.

No que concerne ao perfil dos técnicos é de registar que, maioritariamente, estes sdo detentores das
habilitagdes definidas na legislagdo vigente para a atividade que se encontram a ministrar. Apesar desta
adequacgdo registam-se lacunas ao nivel da formagdo pedagdgica para trabalhar com este nivel de
ensino. Para minimizar e /ou obviar estas dificuldades é particularmente pertinente a dete¢do atempada
das mesmas, nomeadamente através do processo de supervisdo pedagdgica, e o0 acompanhamento por

parte do PTT e/ou departamentos curriculares ao longo do ano letivo.

A mudancga de técnicos ao longo do ano aliada a dificuldade na sua substituicdo e ao tempo, por vezes
bastante extenso, que decorre até a contratagdo de outro profissional é um obstaculo ao bom
desenvolvimento do programa e a consecugdo dos objetivos definidos. Nalguns casos é mesmo

necessario substituir a atividade devido a falta de técnicos com as habilitagdes preconizadas.

Nos casos em que é necessario proceder a substituicdo tempordria dos técnicos esta é muitas vezes
assegurada pelo préprio agrupamento. E, no entanto, de salientar que algumas entidades ja dispdem de

bolsa de substitui¢do e, outras, organizaram os seus técnicos/coordenador para assegurar a atividade.

As dificuldades no processo de avaliagdo dos técnicos foram também referidas pois, embora estes
profissionais desempenhem o seu trabalho maioritariamente nos agrupamentos de escolas/escolas ndo
agrupadas, cabe ao contratador (entidade promotora ou parceira) a sua avaliagdo. Assim, a articulagdo
entre as partes envolvidas no processo é imprescindivel para a definicdo: do método; dos indicadores;

da periodicidade da avaliacdo, bem como da responsabilidade de cada uma das partes.
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Adequacio de recursos fisicos

Os novos centros educativos vieram colmatar muitas das caréncias que, apesar dos esforgos
desenvolvidos ao longo dos anos pelas diferentes entidades no sentido de uma melhor adequagdo e
apetrechamento dos espacgos, ainda se faziam sentir ao nivel das instalagbes e equipamentos. No
entanto a inadequacdo dos espacos ainda se faz sentir, em especial ao nivel da AFD mas também
nalgumas areas de intervencdo das Atividades Ludico-Expressivas. As dificuldades/deficiéncias na
quantidade e qualidade dos materiais sdo mais evidentes nas escolas mais isoladas/afastadas da escola-

sede e, regra geral, CoOm menos recursos.

A experiéncia adquirida ao longo dos anos aliada ao melhor apetrechamento das escolas e ao
incremento da partilha entre PTT e técnicos gera uma maior e melhor rentabilizacdo dos espacgos e
materiais. E de registar que, atualmente, a possibilidade dos técnicos requisitarem material para o
desenvolvimento das atividades estd prevista em muitos dos agrupamentos de escolas/escolas nio

agrupadas.

A permanéncia dos alunos em sala de aula durante um periodo de tempo demasiado longo tem sido um
dos constrangimentos apontados as AEC. Com a criagdo dos novos centros educativos este aspeto foi
bastante atenuado, no entanto ainda se verificam situa¢des de inadequagdo dos espagos a que importa

obviar.

Articulacao entre parceiros

A articulagcdo entre parceiros é um fator de primordial importancia para o sucesso do programa. Tem
vindo a cimentar-se ao longo dos anos e, neste momento, verifica-se uma preocupagdo por parte de
todos os envolvidos em iniciar esta articulagdo numa fase inicial - elaboracéo do acordo de colaboragdo -
acautelando, assim, dificuldades futuras e estruturando o trabalho com base nos conhecimentos e
experiéncias de todos. Nos casos em que a entidade promotora se mantém inalterdvel foram ja
identificados, definidos e uniformizados os procedimentos o que facilita a comunicacdo e agilizacdo de

todos os procedimentos, minorando os problemas e facilitando a sua resolugdo.

Apesar do caminho ja percorrido ainda se registam dificuldades de articulacdo entre os diferentes
parceiros, falta de didlogo e trabalho desarticulado, o que origina uma menor rentabilizacdo dos

recursos e maior dificuldade na resolugdo/superacdo de problemas.

Integracao de alunos com NEE

A integracdo dos alunos com NEE nas AEC, através do seu Projeto Educativo Individual (PEl), ja se
verifica na maioria das escolas. Regra geral o PTT, no inicio do ano letivo, reline com o técnico para lhe
dar as conhecer as necessidades especificas de cada aluno fazendo, ao longo do ano, o
acompanhamento do processo (muitas das vezes de forma informal). Embora os técnicos tenham

dificuldade nas primeiras abordagens a estes alunos tém uma grande preocupac¢do na adaptacdo das
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tarefas as suas especificidades procurando incentivar a sua participagdo em todos as atividades. No caso
dos técnicos que ja trabalham com estes alunos ha mais tempo salienta-se o reconhecimento pela
experiéncia e conhecimentos adquiridos. Também os professores de educagdo especial consideram que

as AEC se podem traduzir em importantes ganhos pedagdgicos para os alunos com NEE.

A participagdo dos alunos com NEE esta, por vezes, condicionada pela falta de pessoal ndo docente. Esta
situagcdo pode traduzir-se em constrangimentos ao nivel do trabalho a desenvolver pelos técnicos das
AEC. Importa, ainda referir, o desfasamento temporal na elaboragdo e/ou atualizagdo dos PEl que,

nalguns casos ndo contemplam as AEC, condicionando a frequéncia destes alunos.

Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacao

Os pais/encarregados de educacdo estdo recetivos as AEC e manifestam reconhecimento pelas
capacidades adquiridas pelos seus educandos. Em termos sociais este programa é considerado muito

importante para as familias.

Regista-se uma maior preocupacgdo dos pais/encarregados de educagdo no que se refere a assiduidade e
a adequacdo dos comportamentos dos seus educandos as AEC. Apesar das melhorias verificadas este é
um aspeto onde é necessario continuar a investir. A integracao das AEC no Regulamento Interno e a sua

divulgacdo junto dos pais/encarregados de educagdo é uma das formas de minimizar estas ocorréncias.

Embora a divulgacdo das AEC junto dos pais/encarregados de educagdo seja feita de forma muito
diferenciada ela comeca a ser uma realidade particularmente através das reunides de inicio de ano
letivo. Neste ambito ja se registam alguns exemplos de boas praticas. Alguns agrupamentos de
escolas/escolas ndo agrupadas auscultam os pais/EE no sentido de identificar as suas preferéncias no
gue concerne ao horario das atividades dos seus educandos, o que facilita o processo promovendo uma
melhor aceitagdo e gerando uma maior abertura e disponibilidade para colaborar. A colaboragdo é mais
facil e efetiva nas escolas de menor dimensdo. Outros agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas
adotaram metodologias similares promovendo o envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na

selecdo das atividades e nos horarios a que as mesmas devem ter lugar.

Ja no que diz respeito a avaliacdo da participagdo dos alunos nas AEC esta ainda é, muitas vezes,
transmitida aos pais/encarregados de educacdo por via informal ou através de reunido com o PTT sem a

presenca dos técnicos.

Embora mais recetivos as AEC, a participag¢do dos pais/EE no processo ainda ndo é expressiva e traduz-se
fundamentalmente na presenca em reunides. A presenca dos técnicos numa reunido de inicio de ano
em que é feita a sua apresentacdo e, posteriormente, nas reuniGes de avaliacdo tem-se revelado
dinamizadora de uma maior aproximacgdo entre os técnicos e os pais/encarregados de educagdo e de
um maior reconhecimento do trabalho desenvolvido por estes profissionais.

Apesar dos diversos condicionalismos e realidades, a articulagcdo entre os agrupamentos de escolas/
escolas ndo agrupadas e os pais/encarregados de educagdo no que se refere as AEC tem-se vindo a

cimentar mostrando maior maturidade, o que se traduz em maior adesao.
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Aspetos pedagogicos

Integracao Curricular

Sdo muitos os Planos de Turma que ja integram as AEC numa ldégica de articulagdo e
complementaridade. Para tal muito tem contribuido o acompanhamento e supervisdao desenvolvidos
pelos PTT ao longo do ano letivo bem como as interagGes entre estes e os técnicos das AEC. Estas
sinergias tém potenciado a articulagdo e integracdo destas atividades no curriculo formal dos alunos e
contribuido, de forma decisiva, para a evolugdo positiva que se tem vindo a registar e que é uma

realidade ja visivel na maioria dos agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas.

Articulacao horizontal

Sdo ja muitos os exemplos de boas praticas que, um pouco por todo o pais, se registam nesta drea. De
facto, a articulagdo entre PTT e técnicos das AEC para planificacdo das atividades, em articulagao com os

Departamentos do 1.2 ciclo, comeca a ser uma realidade.

A produgdo de orientagbes para o desenvolvimento das AEC, estratégias de implementagdo/dindmicas
que contribuem para a boa consecugdo das mesmas, nomeadamente no que se refere a adequagdo ao
respetivo ano/ciclo e mesmo tendo em vista a transigdo para o ciclo seguinte, é uma das estratégias a

considerar para a consolidagao do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido.

Supervisao do PTT - dinamicas de supervisao

O trabalho de supervisdo desenvolvido pelos PTT ao longo do ano letivo, através de diferentes praticas
de acompanhamento técnico/pedagdgico, tem potenciado a articulagdo destas atividades com o
curriculo formal dos alunos bem como uma maior rentabilizacdo dos recursos. Estas dinamicas

permitem ainda uniformizar estratégias e procedimentos face a cada realidade especifica.

As dificuldades sentidas pelos diferentes intervenientes na conciliagdo de horarios potenciam o recurso

ao contacto informal e/ou a rentabilizagdo das novas tecnologias.

S3o ja notdrios os casos de boas praticas na supervisdo. De referir, a titulo de exemplo, o recurso, entre
outros aspetos, a instrumentos de registos de avaliacdo definidos, envolvendo alunos e pais/

encarregados de educac¢do, bem como a elaboragéo de relatérios globais por atividade e periodo.

O facto de um numero significativo de técnicos das AEC ministrar a atividade em mais do que um
agrupamento e ndo dispor, no seu contrato de trabalho, de horas para a participacdo em reunides de

articulagao e avaliagdo traz dificuldades acrescidas a este processo.
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Articulacao com os Departamentos Curriculares

Embora ja se verifique a participagdo dos professores do 292 ciclo na programacdo/planificagdo das
atividades esta ainda é pouco estruturada ndo se traduzindo numa efetiva articulagdo. A dispersdo
geografica das escolas do 12 ciclo face a escola sede e os hordrios dos técnicos das AEC sdo alguns dos

fatores limitadores.

De salientar que os érgdos de gestdo dos agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas come¢am a
estar sensibilizados para a necessidade de criar as condigdes que permitam o incremento da articulagao
vertical. Esta preocupacdo traduz-se na estruturacdo de alguns procedimentos que se pretendem

geradores de sinergias.

Embora pouco significativa é de registar a existéncia de casos de boas praticas. O reconhecimento desta
necessidade por parte dos intervenientes é ja um fator positivo e o inicio do processo conjuntamente

com a divulgagdo dos casos de boas praticas.

Integracdo das AEC nas dindmicas de Escola

As AEC ja conquistaram o seu espacgo e, neste momento, ja estdo incluidas nos documentos internos da
maioria dos agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas. De registar o reconhecimento destas

atividades como fazendo parte integrante da Cultura da Escola.

A participacdo dos técnicos das AEC, de forma mais ampla e estruturada, nos eventos promovidos pelas
escolas tem potenciado o trabalho conjunto, permitindo dar a conhecer a comunidade educativa
alargada o trabalho desenvolvido no ambito das AEC e promovendo o seu reconhecimento bem como o

dos técnicos que ministram as atividades.

Consideracoes Finais

As Atividades de Enriquecimento Curricular sdo consideradas focos de oportunidade para o
desenvolvimento das capacidades dos alunos (atitudes, comportamento, capacidade de trabalho
individual e em grupo, criatividade e iniciativa,..) bem como para o aumento/mudanca dos seus
conhecimentos e aptidées e melhoria dos métodos de estudo. Estes sdo aspetos que comegam a ser

visiveis e reconhecidos.

De salientar a motivacdo e o gosto dos alunos pelas diferentes ofertas com especial énfase para as
atividades de caracter mais ludico. A diversificagdo de metodologias e praticas é um fator motivador e

facilitador da transigdo para o 22 ciclo a par do contacto com outros “professores”.
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A introdugdo das ALE potenciou uma maior diversidade das aprendizagens no ambito das AEC,
permitindo uma maior rentabilizacdo de espagos e materiais. A possibilidade de rotatividade desta
atividade fomenta um cardcter mais ludico a mesma, gerando maior motivagdo e empenho por parte

dos alunos e permitindo uma melhor gestdo dos técnicos a ela afetos.

A estabilidade dos técnicos das AEC é facilitadora do processo e gera uma maior qualidade do servigo

prestado.

Existem ainda alguns focos de resisténcia particularmente no que se refere ao recurso a flexibilizagdo
dos hordrios. Este mecanismo pode ser uma mais-valia mas deve ser equacionado caso a caso
envolvendo no processo os PTT e os pais/encarregados de educag¢do. Também no que concerne as
questdes da assiduidade dos alunos é necessario continuar a investir na sensibilizagdo/informag&do sobre

esta matéria.

Regista-se uma maior abertura de todos os intervenientes para o didlogo e a melhoria das condigGes
destas atividades. Este dialogo traduz-se, entre outros aspetos, na integra¢do das atividades (ensino do
Inglés, ensino da musica, AFD mas também outras atividades de cariz mais diversificado e, por vezes,
mais proximo dos interesses dos alunos) nos documentos internos dos agrupamentos de escolas/escolas
ndo agrupadas; na procura de fazer corresponder o inicio das AEC ao das atividades curriculares o que
potencia a sua programacdo/planificacdo e bom desenvolvimento e na melhoria da interagdo entre os

diferentes intervenientes.

A forma estruturada e consolidada que a articulacdo horizontal comeca a apresentar resulta,
fundamentalmente, de um incremento, quantitativo e qualitativo, no ambito da supervisdo pedagdgica,
do maior envolvimento dos 6rgdos de gestdo dos agrupamentos de escolas/ escolas ndo agrupadas e da
experiéncia acumulada ao longo dos anos. Do processo de acompanhamento e auto avaliagdo salienta-
se o reconhecimento, por parte dos érgaos competentes, da importancia de envidar esforgos para uma

efetiva articulagdo vertical sendo esta um fator essencial ao aperfeicoamento do programa.

As AEC comegam a ser vistas como fazendo parte integrante das dinamicas de escola, resultando numa

maior adequacdo das atividades oferecidas ao contexto local e a faixa etaria dos alunos.
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