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Comissdo Organizadora

com o Apoio



IV Jornadas de ED

As IV Jornadas de Educacgdo para o Desenvolvimento, sob o tema “A Avaliagdo no contexto da
Educagcao para o Desenvolvimento”, tiveram lugar no dia 29 de abril de 2015, na Sala A da
Fundacao Cidade de Lisboa e congregaram 58 participantes em representacdo de entidades do
Estado e da sociedade civil, incluindo a maior parte dos membros do chamado grupo das
entidades subscritoras do Plano de Acdo da Estratégia Nacional de Educacdo para o
Desenvolvimento (ENED) e varios outros atores da ED em Portugal.

Este documento pretende dar a conhecer e relembrar (para os que nelas participaram) o que
foram as Jornadas, a partir da reunido das apresentacoes feitas e dos resultados obtidos, quer
nos trabalhos de grupo, como em geral, assim como das avaliacGes recebidas de uma parte
significativa dos e das participantes.

O relatdrio abre com o enquadramento da iniciativa, colocando-a no contexto da Estratégia
Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento. Segue-se o programa e, por ordem
cronolégica, as vdrias intervencdes, que ocuparam a parte da manha e o inicio da tarde e,
posteriormente, consubstanciaram a sessdo de encerramento das Jornadas. Apresenta-se
depois as recomendacGes surgidas nos trabalhos de grupo e a sintese das avaliacdes
recolhidas. Como Anexos, seguem o convite, a ficha de avaliagdo, a lista de participantes,
algumas noticias publicadas e uma sele¢do de fotos.

Aproveitamos a ocasido para agradecer a todas as pessoas e entidades que participaram
ativamente nas Jornadas, oferecendo o seu contributo e abrindo-se ao acolhimento dos
contributos de outros, assim enriquecendo e desafiando as suas préprias perspetivas. Um
especial obrigado aos/as convidados/as internacionais, aos/as moderadores/as e aos/as
facilitadores/as que dinamizaram os grupos de trabalho.



As IV Jornadas no ambito da ENED

As Jornadas de Educagdo para o Desenvolvimento (ED) sdo consideradas no Plano de Ac¢do da
Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento (ENED) como uma “atividade de
dinamiza¢do” da concretizacdo da prépria Estratégia, assumindo neste quadro um caracter
“estruturante e transversal”.

Esta Estratégia, aprovada pelo despacho n2 25931/2009 do Secretario de Estado dos Negdcios
Estrangeiros e Cooperagdo e do Secretario de Estado Adjunto e da Educacdo, publicada em
Diario da Republica, a 26 de Novembro de 2009, constituiu o culminar de um processo, que
teve inicio em maio de 2008, e que envolveu diversas instituicdes publicas e organiza¢des da
sociedade civil relevantes neste dominio.

Dando continuidade a esse processo participativo, as Jornadas de ED visam, no quadro do seu
carater estruturante e transversal, o aprofundamento de questdes concetuais, tematicas ou
metodoldgicas, juntando diferentes tipos de entidades em contextos que procuram favorecer
a troca de experiéncias e o aprofundamento da reflexao, reconhecendo e consolidando os
caminhos percorridos e abrindo perspetivas para acdes futuras.

As | Jornadas (novembro de 2010) foram dedicadas a tematica da “influéncia politica” (l6bi,
advocacy) e reuniram sobretudo ONGD. As Il Jornadas (janeiro de 2012) foram dedicadas a
“ED nas escolas” e congregaram 134 professores/as e outros atores de ED no dmbito do ensino
formal. As lll Jornadas (Maio de 2013) foram dedicadas a “Educacdo para o Desenvolvimento e
outras 'Educagbes para...” e contaram com a presenca de 49 participantes em representacao
de entidades do Estado e da Sociedade Civil. Todas elas beneficiaram também da participacdo
de peritos externos.

Tema das IV Jornadas: “A avaliacdo no contexto da Educacdo para o Desenvolvimento”

A Avaliacdo é uma componente essencial do trabalho de qualquer organizagdo. Permite
perceber a eficacia desse trabalho, identificar e corrigir falhas e potenciar aspectos positivos e
mais-valias. No entanto, sdao varios os obstaculos a implementagdo de metodologias de
avaliagdo que funcionem como processos de aprendizagem e contribuam para melhorar
competéncias, principalmente se pretendermos abordar a Avaliagdo de Impacto, que vai muito
para além de uma apreciagdo meramente quantitativa de resultados obtidos. Reflectir sobre a
importancia da Avaliagdo, as suas potencialidades, os seus limites e os constrangimentos com
qgue nos deparamos na sua implementacdo é sem duvida uma necessidade, especialmente,
enquadrando essa reflexdao no contexto da Educagao para o Desenvolvimento.

A actual Estratégia Nacional de Educac¢do para o Desenvolvimento termina o seu periodo de
execucdo no final de 2015. Prevé-se que a sua avaliacdo seja iniciada durante o 22 Semestre
deste ano.

Objetivos

No ambito do Objetivo 1 da ENED — Promover a capacitagdo das entidades publicas e das
organiza¢bes da sociedade civil relevantes enquanto atores de ED e criar dindmicas e
mecanismos de didlogo e de cooperacdo institucional — pretende-se com as IV Jornadas de ED:



- Reconhecer e compreender a avaliacdao das interven¢cées em ED como processo de
aprendizagem;

- Debater as potencialidades, os limites e as condi¢cdes necessarias para a realizagdo de
avalia¢des de impacto no contexto da ED;

— Contribuir para a integra¢do de uma cultura de Avaliagdo nos processos de trabalho
das organizagGes

- Contribuir para o processo de avaliacdao externa da Estratégia Nacional de Educacao
para o Desenvolvimento (ENED)

Publicos

Dada a natureza do tema escolhido e dos objetivos propostos, estas Jornadas terdo como
publicos prioritdrios as organizacdes que subscreveram o Plano de Accdo da ENED e que nele
tém integrado acgdes, projectos e processos desenvolvidos ao longo dos ultimos 4 anos.

Comissao Organizadora:

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
CIDAC - Centro de Intervencdo para o Desenvolvimento Amilcar Cabral
Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG)

Plataforma Portuguesa das ONGD — Grupo de Trabalho de Educacdo para o Desenvolvimento

Com o apoio:

Camdes — Instituto da Cooperagao e da Lingua, I.P.

Direc¢do Geral de Educagao



MANHA

9:00 - Recepcao dos Participante

9:30 - SESSAO DE ABERTURA:

- Nuno Lacasta, Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia Portuguesa de Ambiente

- Susana Damasceno, Plataforma Portuguesa das ONGD

9h45 - SESSAO 1 - A Avaliacdo em ED como processo de aprendizagem

- Jan van Ongevalle (HIVA-KULeuven) Research Institute for Work and Society
- Arnfinn Nygaard (GENE — Global Education Network Europe)
Moderador — Anténio Torres (Camdes IP)

Debate

11h - PAUSA JUSTA (15m)

11h: 15 - SESSAO 2 - A avaliacdo na prdtica: Apresentacdo e reflexdo sobre experiéncias

concretas no quadro de processos, projectos e accoes (45m)

- Ana Santos - Desafiar a crise

- Margarida Fernandes - Conectando Mundos
- Margarida Gomes - Eco-Escolas
Moderadora — La Salete Coelho (ESE-IPVC)

Debate

12h45 - 14h30: ALMOCO (livre)




TARDE

14h30 - SESSAO 3 - A Avaliacio de Impacto no contexto da ED

- Adélie Miguel Sierra (Universidade de Liege)
- Jodo Guerra (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)
Moderadora - Teresa Alvarez (CIG)

Debate

16h - PAUSA JUSTA

16h 10 - SESSAO 4 — GRUPOS DE TRABALHO - com base nas reflexdes das 3 Sessdes (da manh3
e da tarde) pretende-se reflectir conjuntamente sobre as principais licdes aprendidas e

construir 3 recomendacdes para o futuro que permitam responder aos desafios que, a nivel
nacional, as entidades portuguesas enfrentam no ambito da avaliacdo no contexto da ED.

Dinamizadores dos GT:
- Rita Pais/ VIDA
- Jodo Azevedo/ CIDAC
- Vera Pinto/ Fundacdo Cidade Lisboa

- Cadrmen Maciel/ Adra

16h55 - Apresentacao das recomendacoes vindas dos grupos

- 4 Apresentagdes
Moderador — Jorge Cardoso (FGS)

Debate

17h 45 - SESSAO DE ENCERRAMENTO (20m):

- Pedro Cunha, Subdiretor da Direc¢do Geral da Educagao

- Ana Paula Laborinho, Presidente do Camdes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua



Intervencoes



=  NUNO LACASTA
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO DA AGENCIA PORTUGUESA DE AMBIENTE

Muito bom dia a todas e todos, bem-vindos!?

Damos inicio as IV Jornadas de Educa¢do para o Desenvolvimento, que este ano de 2015
decorrerdo sobre o importante tema da avaliacdo

Como é do conhecimento geral, estas Jornadas enquadram-se no contexto mais amplo do
Plano de Acdo 2010-2015 da ENED — Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento,
sendo as quartas a organizar-se neste quinquénio, tendo decorrido na Assembleia da
Republica, em Outubro de 2014,0 Forum ED - um indicador da abrangéncia global que
pretende ter o dinamismo gerado pela ENED na sociedade portuguesa.

Esta Estratégia, aprovada e publicada em 2009, constituiu o culminar de um processo com
inicio 2008, que envolveu diversas instituicdes publicas e organizacdes da sociedade civil
relevantes neste dominio.

As Jornadas anuais tematicas de forma¢do em ED foram concebidas como iniciativa de
entidades publicas e da sociedade civil, em paridade. Cada uma das Jornadas tem assentado
sobre o aprofundamento de uma questdo conceptual, tematica ou metodoldgica.

Este ano de 2015 as Jornadas centrardo a atencdo dos presentes na avaliagdo em ED de
processos, projetos e agdes, numa simpatica coincidéncia com o facto de 2015 ter também
sido declarado um ano internacional dedicado a avaliagdo.

Este tema é, de facto, de extrema importancia, mais ainda quando se trata de aferir a acuidade
e o impacto efetivo de programas, projetos e a¢Ges de cariz educativo, em concreto na drea da
educacdo para o desenvolvimento.

Consideramos ser de referir que encaramos a tarefa da avaliagdo ndo como um fim em si
mesmo mas como uma ferramenta essencial a qualquer empreendimento e organizagao,
determinante mesmo para se poder evoluir, progredir positivamente em dire¢ao a objetivos e
metas, permitindo perceber a sua eficiéncia eficacia, levando a identificar e corrigir falhas, a
potenciar aspetos positivos e mais-valias. Apesar de poder ser uma tarefa morosa e exigente
em termos de metodologias préprias, é algo que devemos incorporar no nosso dia-a-dia.

! Este texto n3o corresponde inteiramente a intervengdo oral, tendo antes se constituido como um suporte de

partida para a mesma.



Referimos, assim, os objetivos tracados para estas Jornadas:

“No ambito do Objetivo 1 da ENED — Promover a capacita¢do das entidades publicas e das
organizacdes da sociedade civil relevantes enquanto atores de ED e criar dindmicas e
mecanismos de didlogo e de cooperagdo institucional — pretende-se com as IV Jornadas de ED:

3.1 - Reconhecer e compreender a avaliacao das interven¢des em ED como processo
de aprendizagem;

3.2 - Debater as potencialidades, os limites e as condi¢Ges necessdrias para a
realizacdo de avaliagGes de impacto no contexto da ED;

3.3 — Contribuir para a integracdo de uma cultura de Avaliacdo nos processos de
trabalho das organizacoes;

3.4 - Contribuir para o processo de avaliacdo externa da Estratégia Nacional de
Educagdo para o Desenvolvimento (ENED).”

A educacdo ambiental e a educacdo para o desenvolvimento sustentdvel, nas quais a APA e os
organismos que a antecederam tém trabalhado desde ha mais de 40 anos, encontram-se entre
as multiplas “educacées para...” que mais impacto tém tido na sociedade portuguesa. Se esta
afirmacdo traduz uma percecdo mais ou menos generalizada, a verdade é que é necessario
aferi-la, medi-la, avalia-la com mais rigor, tendo em vista uma melhoria. Durante estas IV
Jornadas de ED serdo também transmitidas experiéncias concretas sobre esta dimensdo da
educacdo para o desenvolvimento, e esperamos que sejam uma mais-valia para o debate que
vai decorrer durante o dia.

Pretendemos que os trabalhos destas Jornadas sejam um real contributo para a avaliagdo,
mais ampla, da ENED, que esta a finalizar o seu primeiro ciclo. Fazemos também votos de que
sejam um contributo para, como referido na nota de enquadramento que receberam, a
criacdo de uma “cultura de avaliacdo” nos diversos agentes de mudanca da nossa sociedade
portuguesa.

Neste Ano Europeu para o Desenvolvimento que estamos a celebrar, estamos convencidos
que as IV Jornadas de ED, em cuja organiza¢do a qual a APA teve a honra de colaborar, serdo
um impulso positivo para, parafraseando o lema desta comemoragao, termos um mundo e um
futuro mais dignos para todos!

Agradecemos a todos os que contribuiram, juntamente com a APA, para a organizagao destas
Jornadas, nomeadamente a Plataforma Portuguesa das ONGD — que coordenou os trabalhos -,
ao CIDACe a CIG.

Um agradecimento desde ja aos oradores que se disponibilizaram em contribuir com o seu
conhecimento e experiéncia para estas Jornadas, quer portugueses quer de outros paises, que
com a sua presenca tornardo decerto mais rico o debate e mais frutiferas as conclusées que
iremos procurar implementar.

Passo a palavra a Susana Damasceno, representante da Plataforma das ONGD, que vos
apresentara o Programa que iremos seguir neste dia.

Bom trabalho!



A Avaliacéo em ED como processo de aprendizagem

- Jan van Ongevalle — KU Leuven

- Arnfinn Nygaard — Global Education Network Europe

Moderador: Anténio Torres, CICL

= JAN VAN ONGEVALLE
HIVA — KU LEUVEN - RESEARCH INSTITUTE FOR WORK AND SOCIETY
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Monitoring progress in the VWOB School link programme &%

outcome
Progress markers: mapping
1. The school management Pragrem Marker The stool mantgement scively supparts the sch o
actively supports the school link = B i
1 [School management supports the initistiee, but i hardy| Low [=1]
2. The teachers are actively irdormed =oout the molementetion of the smoal e
engaged inthe school link T |Emenl menszement supars the intietie, & informed | Mediom
about it Dt i only iwoleed inoa limited wery, e | Low (=2
3. There isinternal communication Niammgement recshoms negorts of mestings pertsining the
. L - scrwool linik.
about the school linkwithin the < - e e oS S T
school ware, mestings and traimings, acts a5 @ commnimtion | Simn =R
h B B . b |partrers, particietes in visits of te sicher sdhool,.._|
4. There is communication about r | v e
the school link between the intintics. (mothistes otner taschens, stimlstes sctidtier | =)
partners of the school link. e far aoditonsl Anang. fwoles paretts snd e
school board, .|

Data collection: ‘

= Personal observations during field visits
»  Informal feedback and testimonies from teschers
= School activity reports
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Gaining a more nuanced insight about your programme's effects through
stories (Humanity House: exhibit on refugees for school pupils)

* Results survey: | can imagine whatit must be like to have to flee to another
country™

— Before the museum visit: 47% Yes
— Afterthe museum visit: 65% Yes

*  What do the numbers mean? — Learning from the stories:

".__Before talang the Joumey of Disco ! knew that | wouwld find it difficull fo be admitfed fo a non-
EUcmmtr].r Inside the EU, thai"s not 3 problem. | canimagine that if is not nice fo have fo
mu:pEe taacmmt?'ymdmthwwmeduumeyhasfaugmme that | did not realise how bad it really
i=. Even though

hawve newver been 3 refl . was truly shocked. That this has happened so offen and fo 50 many
refugees, | thought. many of them are infercepted and have to flize 2l overagain...

"_..Alot has changed for me since the Joumey of Discovery |used tuhawaaw.rys.wﬂsﬂc view:

ﬁ flze, yowmove, yow star overagain in another country Now | realise how dreadf)
rpa.'ssagewayiaﬂlemrr with the wine made me want to fum and run. ! also found

photos of mothers

reunited with their children reallr moving._.
+ Mot only the positive side ofthe story: e.g9. stories showing that pupils were still
having a rather ‘black and white’ view of refugees.

N =

Implications of dealing with complex change for
results based programming

+ Limitations of an overly rigid planning logic with
SMART indicators and prededifined quality criteria:
— Unexpected effects may be overlooked
— Difficult to define the indicators in advance

— Standardized indicators (analytic framework) may
not capture intangible effects related to individual
intentions and insights.

— Limited consensus with regard to the objectives
and good practices of global education.

R =



Moving from results based management to
results based learning implies ......

Embracing methodological diversity combining guantitative
approaches with mare interlpretative. ualitative approaches.

ence providing space for less tangible personal perceptions of
various actors and target groups.

Putting more effort towards clarifying your theory of change

Putting mare effort in conceptualising dimensions of global
learning (knowledge, attitude, behawiour, ...). —this helps to
inform and support data collection and analysis and leamning
about monitoring data.

= Collaborative sensemaking of the monitoring data. Drawing
lessons and adapt (if necessary) programme activities.

T -~
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= ARNFINN NYGAARD
GENE — GLoBAL EDUCATION NETWORK EUROPE

My name is Arnfinn Nygaard?.

Since 1992 | have been working with Development Education for a national NGO network in
Norway, the RORG Network, funded by the Norwegian Aid Agency, Norad. | am also a member
of the board of GENE, Global Education Network Europe, in which | have had the pleasure of
participating for many years together with inspiring colleagues like Luisa (CIDAC) and Antonio
(IPAD/Camoes).

Then just a couple of things:

First: Thanks to the organizers for inviting me to the Development Education Days here in
Lisboa to share my experience and views on a topic that | have been struggling with for almost
a quarter of a century: Evaluation in DE as a learning experience.

Secondly: Sorry for my voice. The last week a virus found its way to my throat, but | hope my
voice will hold through the day and that you will be able to both hear and understand me.

Thirdly: On behalf of GENE | would again like to commend all of you that have taken part in
developing the national strategy for DE in Portugal — an incredible achievement to have
involved so many actors in developing a very comprehensive and impressive strategy and have
the formal approval of ministries and agencies. On behalf of myself and the RORG-network |
wish we could have achieved the same in Norway, but we have not, unfortunately. On the
other hand, valuable as it might be, | assume that a national strategy doesn’t solve all
problems and differences.

| have been invited here as representing GENE, who has been working closely with my
Portugese colleagues and other DE actors in Portugal for many years, including with the GENE
Peer Review that was launched last year. However, | have not been part of those processes
and believe that my key contribution here would be share with you some of my experiences
and reflections from evaluations and evaluation processes in Norway and other countries in
Europe. | have come to believe that Portugal and Norway have a lot in common when it comes
to Development Education, not least when it comes to conceptual understanding. Although we
use a different concept, in encompasses both awareness raising and political advocacy, and is
based on the Nordic tradition of "folkeopplysning", which could be translated as "popular
enlightenment"”, which like the pedagogy of Paolo Freire emphasizes its role linked to
empowerment of the people.

None the less, | would like to start with a key question:

Key question 1: What is it about?

2 Este texto ndo corresponde inteiramente a interveng3o oral, tendo antes se constituido como um suporte de
partida para a mesma.
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The concept "development education"” has historically been associated with development aid.
Typically DE was about the situation in developing countries and the national and international
efforts through aid to help these countries to develop. The aim was to ensure or increase
popular support for aid and aid budgets in donor countries. Although this is still a belief among
parts of the general public and civil servants of MFAs and agencies in many countries, it is no
longer the case. In many countries the actors within DE, as here in Portugal, have done great
work in trying to renew the concepts and their content. | believe that the definition used by
GENE, as set by the Maastricht congress in 2002, is a beautiful definition:

"Global Education is Education that opens peoples eyes and minds to the realities of
the world, and awakens them to bring about a world of greater justice, equity and
human rights for all."

However, this definition, along with many other well written definitions, does not really
answer the question: what is it about? It could potentially be about anything. In Norway with
have for many years tried to narrow that and give some direction by saying that DE should
focus on the most important issues, or as Norads guidelines have said: "key and current
development issues". When asked what that might be, | usually answer that it is the issues that
are or should have been on the international or national development agenda. There is not
one answer to this, but many, like:

e climate change

e the shifts in global power balance (moving from the West to the East and South)

e rising inequality

e neoliberal policies, that in recent years have lead to adjustment policies and austery
measures also in European countries (The rooster has come home to roost)

e the rise of ISIL and violent fundamentalism in the Middle East and elswhere

e the depletion of natural resources

| have also been inspired here by a quote from Paolo Freire, who once said (according to an
expert in the field):

"I do not believe in any effort called peace education, if instead of revealing the world
of injustice, tends to cloud it and blind its victims."

When we put light on some development issues, other are as a consequence left in the dark.
We should be very cautious that the most important development issues are not left in the
dark. Traditionally, the DE linked to development aid focused on the good things donor
countries did to help the poor countries, but it left in the dark all the bad things donor countries
and their big multinational companies did. Today, this is about to be turned around. In Norway
now, there is agreement across all political divides in Parliament; the DE should focus
increasingly on development issues beyond aid and issues related to policy coherence for
development.

| think this is very important and reflects the very profound changes in global context for our
work in recent years. DE is no longer only about "them" or "the others", it is just as much about
us and our own development. As global power shifts from the West towards the South and
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East, | also believe that we increasingly see development problems also in traditionally rich
donor countries and that the gap between the development discourse in rich and poor
countries is getting smaller. Increasing this means that DE is no longer and effort carried out by
idealists and do-gooders in the North, but a democratic necessity in all countries.

Key question 2: What results do we want?

When DE was part of the ODA the expected result was a public opinion that supported aid and
increasing aid budgets. This was and still is measured by national polls and barometers.
However, as DE now is linked to other goals and aims, what results do we want?

My concern about the results agenda has been that there has been too much focus on
documenting results and developing tools and models for measuring results, and too little
attention to the most important question: what results do we want?

(etc. etc re GENE-contribution)
Key message: For evaluation to be a learning process, it is crucial that you own it!

This is perhaps obvious, but if you, as an actor in DE, is seriously committed to your work and
in a position to initiate the evaluation yourselves, set the terms of reference, pick the
evaluation team and you, and you alone, decide if and how the key findings and
recommendations should be followed up, then there is good potential for evaluation as a
learning process. When DE actors initiate evaluations of their own programs and projects that
is normally the case. For evaluations at a national level it is much more difficult.

From my own experience in Norway | believe we have had one such evaluation at national
level during the last 25 years. That was an evaluation initiated by the RORG-network in 2002,
funded by the MFA, inviting well known experts and activists from the South to evaluate how
we did DE in Norway as seen from a southern perspective. Despite their profoundly critical
southern perspectives | believe it is a fair to describe it as a learning process and a process with
lasting impact on the DE efforts of many Norwegian NGOs and in Norway in general. However,
for key evaluations of DE at a national level that is often not the case. When many evaluations
fails as learning processes it is my experience that a key reason for failure is often that those
who are being evaluated do not own the process and its outcomes. That itself creates a
dynamic that is not conducive for learning, especially if the outcomes might threaten the
future or even the existence of the activities or actors being evaluated. That typically happens
when a donor, a government, ministry or agency, initiate an evaluation of the DE-activities of
actors funded, without the mutual trust and confidence needed to avoid that those being
evaluated are primarily concerned about what will come out the evaluation and how will the
funders use it. But even if the donor is seriously committed to evaluation as an inclusive and
learning process for actors, it might be difficult, because among the actors there will often be
different perspectives and interests at stake.

On the background that you, in Portugal, has been able to develop and agree on a National
Strategy for DE, it is my belief that you, despite the current financial constraints on funding, is
in a fairly good position to carry out an evaluation at the national level as a learning process,
compared to many others. However, it is my assumption that it will not be easy.
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Why do | assume that?

1) It is my experience that DE, as an extremely complex activity that requires a long-term
perspective and at the same time is sensitive to short-term and unpredicted changes, suffers
from lack of continuity within actors and funders. | don’t know how many times | have
participated in discussions about concepts, strategies, key challenges, how to understand
funding guidelines etc and felt we came to some sort of common understanding, only to
experience that next time we have to start all over again, partly because those that took part
last time quit their jobs or couldn’t attend, and new people in the same or other positions
within NGOs, agencies and ministries ask the same questions again and in addition ask new
ones, and partly because something has happened or things have changed. For those of us
who represent continuity, or intend to do so in the future, this can be part of a fruitful learning
process and renewal, but it also requires a lot of patience and often poses challenges, not least
with regard to evaluations.
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Apresentacao de 1 processo, 1 projeto e 1 acdo de ED

- Margarida Fernandes, Escola de Gualtar, Braga
- Ana Teresa Santos, IMVF
- Margarida Gomes, ABAE

Moderadora: La Salete Coelho

=  [MIARGARIDA FERNANDES
PROFESSORA DO 32 CICLO DO ENSINO BASICO E SECUNDARIO, BRAGA
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ANA TERESA SANTOS
INSTITUTO MARQUES DE VALLE FLOR
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CHALLENGING
DESAFIAR A CRISE

Localizagdo: Portugal, Idanda, Grecia, Espanha, Italia e Eslovenia
Duracdo: 36 meses—2 de abril2013 a 1 de abril2016
Beneficidrios:

lovens adultos cidaddos da Unido Europeig técnicos das ONGD; media/ jornalistas;
decisores politicos.

Ohjetivos:
Geral; Contribuir para ummundo maisjusto e sustentavel atravesda senshilizacdo e
empoderamento dos cidaddos europeus como defensoresdo deservolvimento global
Especifico: Envolver os cidadaos d os paisesaltamente endividad oz na compreensao da
interdependénda dos assuntos de justica social nacionas e internacionaise no apoio ao
fortalecimentodas politicas de deservolvimento a pesar das medidasde austeridade
aplicadasa nivel nacional

1
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CHALLENGING

THE CRISIS
Resultados SRS

DESAFIAR A CRISE

Resultado Previstos

R1: Pelo menos 1200 jovens adultos, envolvidos em assuntos de justica local, recebem
mais informacdo e apoiama dimens3oglobal e europeia dos assuntosde justica
domeésticos, e 530 crisdos espacos para o debate criticos nas ligacdes globais-locais;

RZ: Pelo menos &0 atores das 08C, nos paises parceiros da UE, =80 capacitados para serem
capazesderealcar asinterdependéncias entre assuntos dejustica locais eglobais;

R3: 330 pessoas responsaveis pela cobertura mediatica dos temas de justica doméstica e
crises da divida tém uma perspetiva mais global dos temas;

R4: 0= decisores polticos a nivel europeu s3o influencisdos através da rede “Jovens
Eurcpeus paraa Mudanca® e a Iniciativa de Cidadania Europeia & apresentada a Comiss3o
Eurocpeis;

RS: Um sistemna eficiente de gestdo, acompanhamento, avaliacio e controle financeirodo
Projeto & implementado
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“The programme’s performance to date:

It is too soon to assess the extent to which the “overall chiective” .. and the Specific chiectwes”

(... \have been or will be achizved.

The project is going well, a great deal has been achieved in o difficuft environment ond alf inwolved
are making great efforts to ochieve as much as they can. The project management and the
functioning of the partnership are very solid. There is good performance against targets inmany
areas at the level of outputs and activities [see below for specific successes and weaknesses).

CtC partners needto foous ona few headiine areas to guide their thinking and planning from now on:

*  Disciplined, prioritized delivery of the key octivities ond outputs
*  Engoging with YGAs and through them with o wider oudience of young odults ocross Europe
*  Delivering o campaign with the potentiolto influence decision-makers and public discourse

This may result in focusing on Results 1 and 4, with Results 2, 3 and 5 only being pursued insofor os
they help deliver Results 1 and 4 {with some activities under Results 2and 3 being scaled down or
scrapped). This focus would broadiy reffect the reiative successes gnd weaknesses to date [zee below)
and would therefore be a case of building onexisting foundations. ™

(r
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0

LLENGING
CRISIS

Relatorio Meio Termo (18 meses)

“Successes to build on

Relatorio Meio Termo (18 meses)

YGAs are @ huge asset. Partners must still focus on engogement, motivation & direction of the
groupg.

The GYF was o huge success and the choice of campaign topic was o real milestone. it has taken
time to turn the topic into an actual campaign. However, though the process has been somewhat
tortuous there are very promising signs that it will deliver a good output. Portners must capitalise
on this, using their own resources, YGAs, other contocts (institutional and individual] to implement
the campaign actions.

The initial response of MEPs was very promising and is o plotform to build on tostrengthen the
campaign, by developing relotionships and exploiting them as a route toother degsion-makers.

The project management is effective and there is o collnborative and positive attitude among
partners. 5ome processes could be streamiined to save on time and resource allocation needs tobe
considered.

Maonitoring ond evolugtion took are in ploce. Partners need to use them ond should aim to support
DP Evaluation as far as possible (by prowding data, faglitating interviews and supporting country
evalugtion visits) in the remainder of the project so that the successes and the eventugl cutcomes
and impact are captured in ways that will be beneficial in the future~

1
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CHALLEN GING

CRISIS

DESAFIAR A CRISE

“Weaknesses to address

+ It is in partners’ own interests to make better use of all the M&E reporting tools to

record dota

The Youth Survey Report is weak. Partners should consider whether it is advisable to
send the report to policy-makers, YGAs and other stakeholders, in its current form. The
main problems (which can still be addressed) are the standord of English and the lock of
analysis and interpretation of findings, which could be used to both enhance the
implementation of the project and inform the advocacy campaign.

It is uniikely that all the intended activities can still be implemented propery. This is not
the fowlt of the partners. If the chances of overall success are to be maximised then some
prioritising, re-planning and reallocation of budget (from one heading to another) will
be required. There is still time to do this but it must be done now.

IDEA and partners need to prioritise activities and then focus on delivery with as little
time as possible devoted to portnership process. Communications shouwld be streamlined
and [DEA may need to shift the balonce away from inclusion and become more
directive,_

1
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CHALLENGING
Conclusoes (tentativa de..) i

* A opcdo de ter envolvido o avaliador externo desde o inicio da
implementacdo do Projeto foi excelente:

* Permitiu a realizagdo de uma ajuste aos indicadores do
gquadro légicologo noinicio do Projeto;

* Avaliador = Amigo Critico = Psicologo em tempos de stress;

* Ariqueza de ter alguém que nos ajuda a melhorara
implementagdo do Projeto e a “corrigirarota”™ é
inestimavel (por muito que o tentemos fazer dentrode
uma organiza¢do nunca ha distanciamento suficiente)
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CHALLENGING
Conclusoes (tentativa de..) i

* Aguando do calculo de imputacéo de recursos humanos é
necessario ter em conta n3o so o tempo de implementagao das
atividades mas também o tempo necessario para monitorizar e
avaliar.

* O que & mais importante: implementar as atividades ou
monitorizar e avaliar as atividades?

* Nos projetos de Cidadania Global o equilibrio entre recolha de
informacdo quantitativa e qualitativa € fundamental

* A abertura a critica & fundamental — 3 avaliacdo tem de ser
vista como processo de aprendizagem (problema: muitas vezes
ndo termos segundas oportunidades para melhorar &)
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MARGARIDA GOMES
ASSOCIAGAO BANDEIRA AzUL DA EUROPA
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Evolucdao e continuidade

... hd 19 anos em Portugal;

2014/15: 1274 escolas inscritas em 220 concelhos
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... do pré-escolar ao superior
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Dimens3o geografica:

Em todos os distritos /RA

M2 de alunos nas escolas inscritas:
533.000

== —h¥de inscrighes em 2014/15 M*® de alunos diretamente
=0 envolvidos  306.00
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165 escolas novas

B7% das escolas renovaram a inscricdo do ano anterior
13% ndo renovaram

Principais razies: encerramento; mega-agrupamentos; constrangimentos; mobilidade docente
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comportamentos

aprendizagens Partiﬂipﬁda
ohservagac \g

participada formativa 0
w o

Emdlcadores 5 interna Q.E
(4]

i . =2
satisfagao 2
metas:z

instrumentos inquérito

q|
produtos diagnostica %

Porqué a necessidade de avaliar Projetosde EAS?

1.Mecessidade de controlar a despesa piblica no sistema educativo reunindo
informacdoquesirvadebase atomada dedecisties

2. Necessidades do mercado em definir pardmetros de eficiéncia. Tal, permitira as
escolas ndoso estabelecer comparagdes, masacima detudoinovar.,

3. Necessidade de reforcar as competéncias da escola no deservolvimento dos
curriculos num contexto d e autonomia. & integracao de a aspetoscomo a diversidade de
contextos socioculturais, a equidade e a participacdo da comunidade podem ser
integrados econduzir a uma mudanca.

4. Mecessidade detodas as instituigdes entre as quas a escola se adaptarem a
complexidade e imprevisibilidade domundo.

5. Necessidade deincrementar uma cultura de avaliagdo que privilegie a avalacio
formativa, continua, participada e imbuida de um proceso de auto-avaliacdo. Porque
avaliar & ensinar e aprender.
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Como avaliar as varias areas de intervencdo dos

projetos de EAS ?

A cidadaniana escola abrange trés dreasde intervencao:

- Curricular: relacionadocom o projeto educativo, com osconteldos
interdisdplinar e com as metodologizs de ensing-aprendizagem, entre outnas;

- Organizativas: 3o nivel do regulamentoda escola, dacooperacdo nos ogdos
de gestdo, naorganizacdo de espacos e servicos em atividadesde
enriquecimento curricular;

- Comunitaria: relativa a partidpacao dos pais e comunidade emgeral. Deve
envolver acriagao de parceriascom ingituicdese associagdes locis efou
nacionais e internacionas, os intercambios com escolasou a ades3o aredes
de educacdo (em particular asredesdeEA).

7 ir Scmay, Jode (2000
Bz pavw v avalwsis
o= mluica AmEoe e clademie © celoioach LA
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Exemplos de indicadores

A. Pedagogical indicators

1. Incorporation of sustainabiliy issues inschool subjecs [ health education, different
cultures, gender card, humanrights, cultural heritage, etc) percent (%).

2. Total number of teaching hours per subject, employing teanmmwork teaching approaches
percent ().

3. Incorporation of ICT for teaching of all subjects used to develop cooperation skilk,
critical and creative thinking to solve problematic situations.

4. Number of educational visits in order to improvethe ervironmental, social and
cultural awarenessof students.

5. Number of events (cultural, ervironmental, etC.) for students, parentsor local
community members organised by the school incollaboration with studernts and
teachers.

6. Number of optional school activitiesand projects (Environmental, Heakh Eduction,
Cultural Education, Comenius, e-Twining, pupil competitions, etC.) implemented
inschool

7. Number of punishments imposed to students.

. Percentage of dropouts.

SrmriTey Arkirisfy SUSTRINAEL B SCHOOL INIDRCRTONS : ArRmORCHNG THE
WiSeDH THROUGH THE SuSTRasAE RS0 AWAmD
Jooma of narcior Secation for ScaformoihiEy, w24, o L pa JEE-aE0
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_—i- Exemplos de indicadores

cCial and organisational indi@tors

1. Does the school implement a Sustsinable Management Flan (SMP) and anActivity Programme [SAP )7

2. Part of thetotal number of school teachers (%) who are actively involved in SMP.
3. Percentage of students whoare actively ilvolved inthe SMP.

4. Total hours of professional development seminars attended by school teachers.

E. Total hours of professional development seminars attended bythe school principal.
&. Number of teacher meetings [other than mandatory) on teaching and learning
approachesto plan joint projects related to education for sustsinability, to develop
strategies, to link the schoolwith the local and international community, to reflect
on the school accomplishments, etc.

7. Number of pupil-council meetings onissues relating toenvironmental manage
ment of the school, teaching methods, safetyizssues, etc.

8. Number of pupil-general assemblies with the same topics as asbove.

9. Has the school undergone anaestheticimprovement by students in collaboration
with teachers, parents, municipality, etc.?

10. Number of 5chool Councils comvened inorder toinform the school community,
to reflecton school issues (teaching methods, environmental management, etc.).

11. Number of social and pro-emvirenmental actions of school [planting trees, participating
in social fundraising, taking care of animals, etc. ).

12. Number of lectures on sustainability issues given by cutof school specialistswho
visitedthe school.

13. Number of collaborstion meetings with the local school activities advise ~consultant.
14. Membersof the Parents' Associstionwhovoted in the last election [3).

15. Number of visits tothe website of the school during the school year

e ST ]

2 Exemplos de indicadores

Environmental-economic-technical indicators
Percentage of students going to school on public transportation, bike/ private car/ feet.
Weight of recyclable materiak (paper, glass metal and plagic) that wererecovered
per pupil andteacher.

Weight ofwaste going to landfill per pupil and teacher.

. Mumber of copier paper sheets per student and teacher.

. Water consum ption per pupil andteacher.

. Doestheschool employ a system for storage and use of rainwater?

. Electricity consumption per pupil and teacher.

. Doestheschool use ervironmernt-friend by detergents for cleaning?

. Weigh electric-electronic devicesand batteriesgiven for recycling per pupiland

teacher.

10.
11
12
13.
14,
15.
16.

|5 the central heating system checked annually for compliancewith EcoAudit?
Consumption of oil or naturalgas for heating per pupil and teacher.

|5 the school building insulaced?

Power of photovoltzic systems i nstalled inschool.

Doestheschool run a vegetable garden, flower garden or a roof garden?
Mumber of plants andtrees across the surface of the school [courtyard included).
Doestheschool have compoxing systems?

rmiives Gk SusStrmen EEOH0L MeCATORS : ArrmOsCHING THE

WiSeDH THROUGH THE SuSTRasAE RS0 AWAmD

Jooma of narcior Secation for ScaformoihiEy, w24, o L pa JEE-aE0

i Avhsial SUSTAIMARL ESCHOOL TN DICRTOS | AP CRCHNG THE

WTEON THOUGH THE SUSTA ML ESCHOCL AT
kiomad o f feache Salocodon el it oal M, e, 4 pa el -0
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Avaliacdo no Prugrama Eco-Escolas

Permite evidendiar boas praticas;
reconhecer; valorizar

- Definicdode indicadores, critérios e metas
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No planeamento das agbes:

AVAUACﬁD INTERNA B cficicia e grau de satisfagdo

OBIJECTIVOS

-Verificar como atingir as metas estabelecidas

-Verificarograu de eficacia dasdiferentes acdes e atividades
-Verificar o grau de satisfacdo dos participantes

- Sugerir alteracdes e/ou formas de melhoria e potencializacdo das acdes

EXEMPLOS DE INDICADORES

- N2 de alunos que demonstram ter modificado comportamentos
- N2 de ecopontos utilizadoscorretamente
- e de participantes que consideram a acdo boa ou muito boa

EXEMPLOS DE FERRAMENTAS e INSTRUMENTOS

Flanode acdo
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~ S Na implementagio das agdes:

OBJECTIVOS

- Implicar os alunosno sucessofinsucesso das acoes planeadas
- Corrigir as acoes que estdo a serimplementadas

EXEMPLOS DE INDICADORES

- N2 de ecopontos utilizadoscorretamente
- W& de pessoas que desligam a luz/aparelhos
- Quantidade de residuos noespacoexterior daescola

EXEMPLOS DE FERRAMENTAS e INSTRUMENTOS

-Grelhas de monitorizacdo de consumos de agua e energia
- Brigadas verdes de verificagdo das torneiras
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Ma avaliagio final : decisdo sobre
candidatura e agbes futuras

QBIJECTIVOS

- Refletir) discutir sobre a forma como decorreu o Programa

-verificar progressos face ao diagnostico inicial

- Evidenciar alteracdes g/ou formas de melhoria e potencializacdo dasacdes
- Obter o reconhecimento ffeed-back faceao trabalho realizado

EXEMPLOS DE INDICADORES

-N2 Actes realizadas/ n2 de acdes previstas
- Grau de satisfacdo dos intervenientes (alunos, prof; AEE, pais, etc)

EXEMPLOS DE FERRAMENTAS e INSTRUMENTOS

- Resultados da monitorizag@o e da avaliagdo das agdes
-Realizagdo de uma auditoria ambiental comparativa

- Guidosohrea qualidade de implementagdo dos 7 passos (visita)
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AUALlA{;ﬂD EXTERNA = Anual intermédia:

Qualitativa e formativa

acompanhamento

OBJECTIVOS

-Confirmar o empenho daescola no desenvalvimento do Programa EE
-verificar a forma como estd af pretende ser implementado o Programa
-Sugerir alteracdes efou formas de melhoria e potencializacdo das acdes

EXEMPLOS DE INDICADORES

- Resultados da auditoriaambiental
- Composicdodo Conselho Eco-Escolas...
- W2 e tipo de acdes planeadas

EXEMPLOS DE FERRAMENTAS e INSTRUMENTOS

Ficha de acompanhamento
PFlanode acdo

FEED-BACK ONLINE, via TELEFONE, via E-MAIL
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A Avaliacdo de Impacto no contexto da ED

- Adélie Miguel Sierra, Universidade de Liege

- Jodo Guerra, Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

Moderador/a: Teresa Alvarez

= ADELIE MIGUEL SIERRA
UNIVERSIDADE DE LIEGE
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JOAO GUERRA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
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Alvor (1971 - 1986)
e

® CNA (Comiss3o Nacional do Ambiente)

1971 — sérietelevisiva Hd 5d Uma Terra; livro @ Mundo é a Nossa Casa;
12s iniciativas de EA (José Correia da Cunha e Jodo Evangelista)

* Reforma educativa
(1972-73) —‘MeioFisico’ 12 Ciclo;
(1975-76) —Ciéncias do Ambientee Educagio Civica

* Servico Nacional de Participacio das Populagées

(1975) 1. Evangelista e Correiada Cunha;
Programa de formagdo a professores O Homem e o Ambiente

® Manual de Educaciio Ambiental (1983) J. Almeida Fernandes
Primeira décadade EA [voluntarismo visionario)

Organizacao (1986 — 1996)
|

® 1986 Adesio aCEE e reforgo da EA nos curricula escolares
[Lei de Bases do Sistema Educativo)

® 1937 INAMB (Instituto Macional do Ambiente)
Promogao de acgdes no dominio da qualidade do ambiente, com espedal énfase na
formacaoe informacdo doscidad3os” (LBA n. & 11/87);
Boletim mensal EA (depois Informar)

ASPEA (llornadas Pedagogicas de EA, 1993); QUERCUS; GEOTA
® 1990- 12 Encontro Nacional de EA (Parque Bicldgico de Gaia—criadoem 1983);
® 1991 INAMB protocolo com ILP. Juventude

® 1902w Programa de Ambiente Europeu; EA nos programas escolares
62 conferéncia internacional de EA (Caretakers of the Environment)
ECO 92; 125 lornadas de EA das ONGA; ABAE em Portugal

® 1995— plano Nacional Politica Ambiente— EA = “tarefa primardial™!!
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“Paixao” (1996 - 2001)
e

*Protocolo de Cooperagdo entre Ministérios do Ambiente, da
Educagdo e do Trabalho (IPAMEB-IIE-IEFP)

promogaoc de EA nas escolas, com bolsa permanente de professores
destacados para coordenar projectos de EA (22 em 1998; 11 em 2003)

Articulacdo virtuosa' interministerial

*Reforma curricular
Introducdo das bases cientificas do ambiente no E. Basico e no E. Secundario;
formacdo cientifica/pedagdgica de professores em EA; Rede MNacional de
Escolas EA; projetos EA_.

'Impulsn_f maior disponibilizagio de recursos (verbas)

Programa “Ciéncia Viva" (1996); Ecotecas (1997-98) ...

*IPAMB — trés publicacdes periddicas
Informaor Ambiente, Revista do Ambiente e Codemos de Educocdo Ambiental

Retracao (2001 - 2015)
|

Extincoes e fusoes
Ministério da Educacio

Ministério do Ambiente

T

= |PAMB extinto e
fundido com DGA

= |A—Instituto do
Ambiente

* Corte nos apoios 3
EA nas escolas;

* Fim de publicacties
pericdicase da
Mostra Macionalde
ProjetosEA;

* Denunciado
Protocolo |EFP:

* |A extinto

* integra APA
[ 2007)

* Reducdodo
nucleode
tecnicosdeEA

* Reducdodo
numerode prof
destacados).

* Reorganizacdo
curricular do E.
Basico edo E.
Secundario

s freadeProjeto,

* Ectudo
Acompanhado,

* FormacaoCivica

* [tudo extinto
comaREde
2011).

» Extingdo do IIE .
Instituto de
Inovacdo
Educacional

* Competéncizs
transferidas para
DGIDC;

* Reducaodas
eCotecas.




Retracao e sobrevivéncia (2001 - 2015)

® - = c
A nivel internacional - reforco da EA (VI Programa de
Ambiente europeu, que reforca a inclusdo da EA em todos os patamares
do ensino) (2001); Conferéncia de Joanesburgo decide EMEDS; EEDS

aprovada EU (2005); UNESCO langa DEDS (2005-2014) gue quase todos
os governos UE assumem

® Comissio Nadonal da Unesco lanca DEDS (2006), mas sem
reconhecimento nacional oficial

[ ] - .
A nivel nacional - sobrevivénda da EA nas ONGA (Quercus, LPN,

GEQTA, ABAE..); apoio de programas de fundagoes (e.g., Gulbenkian
Ambiente, 2007-2012); apoio de empresas de RSU e de Agua; apoio dos
municipios e entidades associadas; expansio do programa Ciéncia Viva...
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Estudo EA/EDS | Aspetos negativos

Aspectos Negativos

* EA mais “vertical” do que “transversal”

tanto no espacode incidéncia das iniciativas (muitorestrito &sescolas),
como nos topicos predominantes [Residucs 5. Urbanos, Fauna e Flom)

—llr—

“ambientalismo magro”

* Parcerias fracase ‘paroquiais’; deficiente funcionamento em rede

* ‘Infantilizacdo’

Privilegiam o lidico e o recreativo;
Grupos-alvos s3osobretudo criangas
lovens ‘pré-adultos’ secundarizados nos projetos de EA

Schmidt, Nave e Guerra [(2010) Educacso Ambiental - Balanco @ Perspetivas para uma Agenda mais Sustentivel

Estudo EA/EDS Il Aspetos negativos

" L ] L ] [ .r
. Setorlallza‘;ao do ambiente, sem abordagem dinamica

contemporadnea que remeta para a transversalidade das suas relagtes
com o0s campos economicos, social e politico (perspectiva DS);
Caréncia das dimensdes civica e de consumo sustentavel

'Insustentahilidade' de actividades e projectos, com

dificuldades de mobilizagio dentro e fora da escola; excessiva

mobilidade e sangria do corpo  docente, entre outras
descontinuidades

® Barreiras interministeriais - desarticulacio

‘viciosa’ entre Ambiente e Educacio

Schmidt, Nave e Guerra (2010) Educacso Ambiental - Balango @ Perspetivas para uma Agenda mais Sustentivel
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Estudo EA/EDS Ill Aspetos positivos

® Maior transversalidade nos projectos entre escolas e
outras entidades (rios, florestas...) e dos temas e problematicas
(energia, cidades, hortas....)

® Alguns projectos ganharam dinamica,
autonomia e ‘marca’ (Eco-Escolas, Coast Watch,

Jovens Reporteres para o Ambiente, etc.)

® Alargamento das parcerias (universidades,

empresas, associagbes) e das redes nacionais e

internacionais

Schmidt, Nave e Guerra [(2010) Educacso Ambiental - Balanco @ Perspetivas para uma Agenda mais Sustentivel

Estudo EA/EDS IV Aspetos positivos

* Entusiasmo e dedicacdo de muitos professores
[(voluntarismo resistente)

* Proliferacdo de iniciativas
(embora dispersas)

* Reforgo de inclusdo dos jovens
(ciéncia participativa, articulacdo as universidades)

* Impactos positivos
na sensibilidade, conhecimento e predisposicdo para acgdo dos jovens
“os alunos aprendem coisas que nem sabem que aprenderam™
(Roland Barthes)

Schmidt, Nave e Guerra (2010) Educacso Ambiental - Balango @ Perspetivas para uma Agenda mais Sustentivel




Tendéncias: Adessoaos Novos Valores Ecolégicos Il

Alzuns dos problemas ambientais mais graves secundo o grupo etirio

-~

<25 | 2534 | 35i44 | 45/54 | 55/64 | 650m x

ANos | Aanos ANos Anos | Anos

mais

Crzzcimento desordsnado das
cidades : !

1.90% | 0,00% (11,362 p<0,08

Escassez energélica 7.40% | 3,10% |3,10% | 3,80% [15,147p =0,01

Excesso de produgio de lixo 1u,5uu14;m+u,1uu 11.10%{13,122p < 0,05

Fonte: Schmidt & Guerra 2012 (Dados EVS 2008/ 2009)
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Tendéncias: Adessoaos Novos Valores Ecolégicos Il
[
Em matéria ambiental sao os jovens que
mostram...

* Maior nivel de informacdo

indice de ndo resposta é invariavelmente mais baixo nos grupos mais
jovens; indice de respostas certasidem

* Maior nivel de consciencializacdo
Maior preocupagdo coma conservacio da natureza, mar e ambiente

* Maior disponibilidade para intervir nas decisées
Maior mobilizagio e capacidade civica para novas causas ‘modernas’

Fonte: Schmidt & Guerra 2012 (Dados EVS 2008/2009)
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B|DC!I..IEiDS — Quatro dimensoes cruciais
e

1. Descontinuidade das politicas oficiais
Area da EA/EDS em quebra e diluigiio

2. Desinvestimento no sistema educativo formal
Dentro da escola, EA/EDS perden forca;
Desapareceram Areas de Projecto e Formacdo Civica

3. Desvalorizacao dos temas Ambiente e DS
Sobretudo no discurso politico e mediatico;
ONG (em especial as ONGA) com protagonismo em “stand by’

4. “Deseducacao™ extra-escolar
Porvia do consumismo e dos seus estilos de vida.

Antidotos para os fatores de bloqueio
|

*® Proatividade das escolas
Recorrendo aos diversos agentes locais, a universidades e a
redes internacionais (glocalismo)

* ‘Difusdo viral’ da EA na agenda politica local
5e a escala nacional existe actualmente retracgdo dos valores do
DS, a escala local tendem a ser reforcados um pouco por toda a
EU (e.g., localismo sustentavel; movimentos de transicio...)

* Lideranca e persisténcia
Bons exemplos mobilizadores f projetos -dncora com autonomia

crescente (e.g., Eco-Escolas, Projecto Rios, Ciéncia Viva, Pargue
Biologico, Agenda 21 Escolar...)
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Crise e Bem-Comum

® Novas geraces em desconexo bipolar

as geragbes mais ligadas a natureza e ao ambiente sdo também as mais
consumistas

¢ Disponibilidade para a intervencio/participacdo civica
Tendem a diminuir, nas escolas, como na sociedade em geral

® O curto prazo (escala doméstica e imediata)

Sobrepde-se as preocupacoes com o bem-comum
A urgéncia do imediato retira disponibilidade para compreender e
relacionar a qualidade ambiental, com a qualidade social

‘o pais ressentido dificilmente se organiza civicamente

Pelo contrario, pode desforrar-se no espago publico/bem-comum.

Reptos para a EA/EDS |

®Tornar a EA/EDS suficientemente consolidada

— Ma sociedade civil, entre os jovens, professores e autarcas — para
ser um processo irreversivel, apesar do actual ciclo desfavoravel.

™ . .
Tornar o conhecimento crucial para o bem-comum

— Deve alcangar o conjunto diversificado de puablicos, usando
novas formas e formulas de divulgacao.

® Encontrar novas formas de envolvimento civico
— Que passem por programas de requalificacdo do espago puablico,
revalorizagdo dos gquadros residendais de proximidade, novos
hibitos de recreio, novos negocios da economia verde e azul, e
politicas de proximidade.
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Reptos para a EA/EDS Il

Transformar as escolas em ‘laboratorios de sustentabilidade’
*

Internamente:

~— Logistica quotidiana [ambiente, energia, espaco publico, alimentacio..);

— Topicos cientificos disciplinares (consumo sustentdwel, alteracoes
climaticas, justica ambiental, qualidade de vida, escassez ecoldgica, etc.)

® Externamente:
— Enwvaolvimento da comunidade escolar (das ). freguesia 35 universidades);
~— Ciéncia participativa (levantamento de dados locais com relevancia
nacional);
— Cultura dos valores locais (naturais, paisagisticos e culturais)
~— Ligacdo em rede (articulacdo local-global;
— Replicacio dos bons exemplos.
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Questdes apresentadas aos grupos para reflexao:

1) Avaliacdo de resultados de processos, projetos e a¢des de ED
2) Avaliagdo de impacto no contexto da ED
3) Avaliagdo da ENED

=  GRUPO DE TRABALHO 1
DINAMIZACAO: RITA PAIS

o Necessidade de clarificagdao concetual no ambito da avaliacio em ED, com vista a um
referencial de avaliagdo de ED

e Disponibiliza¢cao do referencial através de uma estratégia de operacionalizagdao com
mecanismos adequados

e Tomada de posi¢ao sobre o processo de avaliacdao a adotar pela organizagao

O grupo comecgou por discutir a questdo do conceito de avaliagdo, tendo-se percebido,
rapidamente, que este conceito é aberto a diversas interpretagdes. O uso exclusivo dos
modelos de avaliagao de impacto usados, por exemplo, no ambito da Cooperagdo, pareceu ao
grupo muito redutor, considerando-se que a ED é merecedora de uma avaliagdo propria,
pensada e criada de forma enddgena e enriquecida por um cariz qualitativo. As
recomendagdes foram construidas, portanto, de forma transversal para cada uma das
guestdes apontadas para a reflexao.

Contudo, o grupo considerou que esta clarificagdo conceptual ndo deverd limitar-se a si
mesma, ficando “na gaveta”, mas devera constituir um exercicio participativo, aprofundado,
continuo e disponibilizado o seu resultado, em formato de referencial, a todos, através de
mecanismos coerentes com o seu carater.

Uma vez constituido e disponibilizado o referencial, cada organizacdao deverd tomar uma
posicdo clara relativamente ao processo de avaliacao adotado.
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= GRUPO DE TRABALHO 2
DINAMIZACAO: VERA PINTO

e Avaliacgao ser parte integrante de um processo de ED (processo de aprendizagem e nao
apenas para prestacao de contas):
- capacitagdo das equipas (internas e externas)
- partilha a outras entidades

Na perspetiva do grupo, a avaliagdo deve ser concebida e implementada enquanto processo
ativo de aprendizagem (ao nivel da leitura critica sobre os contextos e sobre os modelos de
atuacgdo) para todas as partes envolvidas, promovendo-se a capacitacdo das equipas (internas
e externas). Este processo deve ser alargado a outras entidades interessadas através da
partilha de experiéncias e resultados, promovendo-se a aprendizagem conjunta e a melhoria
continua.

e Avaliagdao como abordagem complexa:
- exige abordagens diversas
- adequacgdo ao contexto

O grupo defende que a avaliacdo deve ser entendida como uma abordagem complexa, assente
na multiplicidade de caracteristicas e especificidades de cada contexto de intervencdo. Neste
sentido, a avaliacao exige diversos modelos de intervengao, adequados a cada contexto, pelo
que deve fazer-se uma andlise critica as abordagens que defendam metodologias e/ou
ferramentas estandardizadas.

e Trabalho colaborativo na implementagao de avaliag6es conjuntas:
- por temas...
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- espago geografico...
- diversos atores...

Os diferentes atores de ED deveriam criar sinergias no dominio da avaliacdo, promovendo a
implementacdo de avaliagdes conjuntas, num trabalho colaborativo que pode vir a organizar-
se por tema (dominio de intervencdo), por espago geografico ou numa perspetiva
multistakeholder.
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= GRUPO DE TRABALHO 3
DINAMIZAGAO: CARMEN MACIEL

Chuva de ideias

¢ Informacgdes sobre ONGD disponiveis — nuicleo (resultados de projetos, atividades de
ONGD e IP)

o Com este ponto os participantes sugeriram a criagcdao de uma plataforma online
onde se apresentassem os resultados de projetos e atividades das ONGD e das
Instituicdes Publicas no ambito da ED e da Cidadania Global. A ideia seria ter
uma grande base de dados, disponivel para o vasto publico (técnicos,
investigadores, jornalistas, etc...).

¢ Indicadores comuns/resultados disponiveis (ONG+entidades publicas) — maior
partilha
e Transferibilidade de conhecimentos sobre projetos realizados

o Nestes 2 pontos, intimamente ligados ao anterior, expressa a necessidade de
existéncia de uma listagem de indicadores utilizados nos mais diversos
projetos — como base de consulta e/ou orientacdo para a elaboragdo de
atividades mais assertivas. A partilha de resultados — relacionados com
indicadores testados — seria uma mais-valia para todos os que trabalham na
area.

e Avaliacao serve a melhoria de projetos — aprendizagem
e Carater estrutural da avaliagdo nos projetos e na acao
e Avaliagao de curto, médio e longo prazo

o Discutiu-se a necessidade de criar agdes / momentos em que se seja possivel
desconstruir a conotacdo negativa atribuida a avaliacdo. Defendeu-se, no
grupo de trabalho, que serd necessario “combater” a ideia de que a avaliagao
serve sobretudo propdsitos de critica negativa — sendo necessaria a promogao
de formagdo que enfatize a importancia da avaliagdo como processo de
aprendizagem e de evolugdo, e do avaliador como “critical friend”.

e Quantitativo/ Qualitativo

o Ainda no ambito da discussdo sobre avaliagdo, discutiu-se a necessidade de ir
além das avaliagdes quantitativas nos relatdrios solicitados pelas instituicdes
publicas. H4 muitos projetos / acBes em que a avaliagdo qualitativa é tdo ou
mais importante e relevante do que a quantitativa. Deve haver um balanc¢o na
requisicdo destes elementos.

e Avaliagao “para dentro”

o Ainda no ambito da discussdo sobre avaliacdo, discutiu-se a necessidade de se
implementar praticas de avaliagao no seio da prdpria instituicao, e, por outro
lado, de se pegar nos relatérios de avaliacdo para crescimento interno.

¢ Impacto # Resultados

o Ainda no ambito da discussdo sobre avaliacdo, discutiu-se a necessidade de se
clarificar o que é uma avaliagdo de impacto daquilo que é uma avaliagdo de
resultados (outcomes). Ficou no ar a pergunta: serd que existe em Portugal, no
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dominio da ED, avaliagdo de impacto? Ou, tudo o que se tem feito é
maioritariamente uma avaliacdo de resultados?

Narrativa/ Atores

O

Com este ponto, a ideia seria a de recomendar que se desse, doravante, maior
enfase a construcdo de narrativas que expliquem e exemplifiquem, em termos
praticos, o que se faz em ED. Considerou-se que ja ha alguns anos e
experiéncia considerdvel, em Portugal, de modo a que se possa fazer uma
espécie de estado de arte no campo da Educacao para o Desenvolvimento.
Com a ideia dos atores — seria a de dar maior atencdo e condi¢bes ao trabalho
a todos os técnicos que se dedicam quotidianamente a ED.

A ED nao cruza todas as “Educagoes para...”

O

Este ultimo ponto ndo foi muito consensual, mas acabou por se incluir nas
recomendacdes na medida em que o grupo considerou que seria pertinente
maior reflexdo sobre se a nocdo de Educagdo para o Desenvolvimento ser3,
atualmente, a que melhor designa as mais diversas acdes/projetos neste
dominio.
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= GRUPO DE TRABALHO 4
DINAMIZACAO: JOAO AZEVEDO

1 - Avaliagdo participativa para crescer
2 - Verdadeiras avaliagdes internas
3 - Aplicar ligoes das avaliagoes

4 - Coisas para “inglés ver”

Estes quatro primeiros pontos aparecem agrupados pois tém o mesmo sentido/ldgica.
Abordou-se a necessidade de as avaliagdes serem encaradas ndo como algo “inquisitério” por
nenhuma das partes envolvidas, mas como uma oportunidade de aprendizagem e de melhorar
ndo apenas as intervencées mas também as praticas internas (1 e 2).

Esta questdo a que se referem os pontos 1 e 2, ndo é tanto uma questdo que se resolva
unicamente através a introducdo de normas, mas parte de uma predisposicdo por parte dos
intervenientes.

O encarar de um processo de avaliacdo como uma oportunidade de aprendizagem e
melhoramento, implica também que as aprendizagens das avaliacbes das avaliacdes sejam
verdadeiramente introduzidas e aplicadas.

Esta perspetiva vai contra uma légica de realizar avaliagcdes para “satisfazer” chefias, liderancas
politicas, financiadores, publico em geral e baseadas unicamente no cronograma de atividades
de um projeto, mas que efetivamente abordem todo um processo (esta discussdo foi acerca
do ponto 4).

5 - Ndo serem pontuais

6 - AvaliagGes posteriores

Nestes pontos discutiu-se a necessidade de as avaliagdes serem um processo continuo, ndo
apenas no final dos projetos/a¢des/intervencbes, mas ao longo destes de modo a poder
realizar correcGes consoante as realidades.

Falou-se da necessidade de realizar avaliagGes posteriores a estas. Isto por se considerar que
avaliar impactos no campo da Educacdo para o Desenvolvimento e de comportamentos por
parte dos cidaddos que participaram em ac¢des/projetos de ED ndo é possivel durante o tempo
de duragdo de um projeto, nem aquando do seu término. Muitas vezes serem impactos que sé
podem ser medidos a longo prazo.

7 - Nao ser so avaliadores profissionais

8 - AvaliagGes entre pares
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Nestes dois pontos falou-se da possibilidade de as avaliagdes poderem ser também conduzidas
entre as préprias organizagdes, aproveitando a experiéncia das diferentes organizacdes na
area da ED. Em processos tipo peer review, que possam servir também para haver um
processo de aprendizagem mutua entre organizacgoes.

9 - Ter um conhecimento base inicial

Discutiu-se que para se poder realizar uma avaliacdo de impacto e mudancas de
comportamentos é necessdrio ter um conhecimento inicial da realidade que se quer mudar,
para se poder ter um termo de comparacdo aquando dos diferentes processos de avaliacao.
Isto implicaria o incentivar de estudos de diagndstico/baseline sobre os publicos-alvo no inicio
dos projetos/acdes/intervengdes.

10 - Avaliar a 3 dimensoes

11 - Qualitativo e quantitativo

Aqui abordou-se a necessidade de os processos de avaliacdo terem em conta uma perspetiva
ndo apenas quantitativa (de atividades realizadas, participantes nas atividades e execucdo
orcamental), mas também qualitativa do processo em si e da gestdo das atividades/projeto,
organizag¢ao das mesmas, adaptacao a situagdes imprevistas quando estas acontecerem.

11- Termos de referéncia
12 - Estabilidade

13 - Flexibilidade

Nestes pontos falou-se da necessidade de os processos de avaliacdo terem pontos de partida
claros, desde o inicio, e ter critérios definidos sobre quais as questGes a serem avaliadas num
processo/acdo/projeto. Discutiu-se a necessidade de haver estabilidade nos pontos de
avaliacdo e nas linhas de acdo (isto é, em grande parte, garantido pela ENED), mas que devera
haver sempre alguma flexibilidade e capacidade de adaptacdo nestes pontos de partida de
modo a existir capacidade de adaptac¢do a situagdes novas.
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= ANA PAULA LABORINHO,
PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETIVO DO CAMOES — INSTITUTO DA COOPERACAO E DA
LiNGUA, I.P.

Boa tarde’.

Em nome Camdes — Instituto da Cooperagdo e da Lingua e enquanto membro Comissdo de
Acompanhamento da Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento, quero
comegar por saudar o trabalho dos membros da Comissdao Organizadora e a adesdo entusiasta

de todos os oradores, moderadores e participantes.

Muito em particular, gostaria de deixar uma palavra de apreco aos membros da Comissao
Organizadora destas Jornadas: a Agéncia Portuguesa do Ambiente, a Comissdo para a

Cidadania e Igualdade de Género, a Plataforma Portuguesa das ONGD e o CIDAC.

Gostaria também de registar a relevancia das Jornadas de ED, no quadro da execugdo do Plano
de Acdo da Estratégia, realcando a nossa crescente capacidade de resposta a tarefa de

aprofundarmos questdes conceptuais, tematicas ou metodoldgicas pertinentes.

Com efeito, a escolha da tematica desta 4.2 edicdo das Jornadas de ED, “A Avaliacdo no
contexto da Educagdo para o Desenvolvimento (ED)”, corresponde a uma atengdo
internacional, cada vez maior, as questdes da avaliagdo e da qualidade e a uma necessidade

real dos atores e promotores de ED em Portugal.

3 Este texto ndo corresponde inteiramente a intervengdo oral, tendo antes se constituido como um suporte de

partida para a mesma.
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Incumbe-nos refletir sobre os principios, metodologias e experiéncias que devem informar a
avaliacdo de agbes, projetos, programas, estratégias e politicas no dominio da ED. E, muito em
especial, incumbe-nos procurar responder a duas questdes cruciais:

- Que resultados, impactos ou mudangas ambicionamos mapear?

- E o que fazer com eles?

E bom lembrar que nos encontramos no ano da avaliagdo final da Estratégia Nacional de ED,
cuja vigéncia termina em 2015. E que a propria Estratégia portuguesa e o seu Plano de Ac¢do
preveem um processo de avaliacdo externa, com dois grandes objetivos: a prestacdo de contas

e a aprendizagem.

Neste quadro, é util recordar a recente revisdo pelos pares do GENE — Global Education
Network Europe a ED em Portugal, apresentada, no Férum ED, no Parlamento, em outubro de

2014.

Uma das 15 recomendag¢des do GENE diz o seguinte:

“Um dos pontos fortes da Estratégia Nacional Portuguesa é a sua énfase, desde o principio, nas
questdes de acompanhamento, avaliagdo, investiga¢Go e da correspondente aprendizagem em
termos de construgdo de politicas publicas. Isto deveria ser apreciado e partilhado com os
outros paises envolvidos na elaboracdo de estratégias nacionais. E também importante que
esta prdtica de acompanhamento, avaliagdo e melhoria continua seja integrada em todos os
processos de Educacdo para o Desenvolvimento e de Educag¢do Global, a nivel micro, meso e

macro”

Assim sendo, no dominio da ED, seja no quadro de ac¢Bes, projetos, programas ou estratégias,
seja no quadro das politicas publicas, é indispensavel caminharmos no sentido de uma

abordagem integrada e sistematica da avaliagao.

No que toca a avaliagdo da Estratégia de ED, em linha com os processos de elaboragao,
execucdo e acompanhamento, afigura-se fundamental imprimir-lhe um carater participativo,
envolvendo as entidades subscritoras do Plano de A¢do da ENED e os principais atores e

promotores de ED.

E ainda essencial ter em atencdo as licdes aprendidas com as experiéncias de outros paises —

um dos propodsitos destas Jornadas.
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Finalmente, é necessario ter presente que a aprendizagem e o conhecimento adquiridos com a
avaliacdo se devem inscrever num processo de melhoria continua, que visa “alimentar as

Estratégias que se seguirem”.

Cabe-nos agora definir os termos de referéncia da avaliagdo e acautelar a continuidade da
Estratégia, considerando as duas questdes identificadas, a saber:
- Para que resultados, impactos e transformacgdes contribuimos?

- Como aprender e o que fazer com eles?

Para terminar:

Gostaria de relembrar que, neste ano de 2015, para além da aprovagdo de uma nova Agenda
de Desenvolvimento Global, estamos a celebrar o Ano Europeu para o Desenvolvimento, que
constitui uma oportunidade Unica para reforcarmos o trabalho feito em ED e para

repensarmos o trabalho futuro.

Porque, na verdade, a Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento, tal como a
celebragao do Ano Europeu para o Desenvolvimento, constituem desideratos nacionais, que
estdo muito para além do Estado.

Muito obrigado pela atengao.

=  PeDRO CUNHA
SUB-DIRETOR-GERAL DA DIRECAO-GERAL DA EDUCACAO

Exma. Senhora Presidente do Camdes — Instituto da Cooperac3o e da Lingua*
Exmos./as Senhores/as representantes da Plataforma Portuguesa das ONGD
Exmos./as Senhores/as representantes da Agéncia Portuguesa do Ambiente

Exmos./as Senhores/as oradores/as

Caros e caras participantes

Em nome da Direcdo-Geral da Educacdo, gostaria de agradecer a comissdo organizadora das IV

Jornadas de Educac¢do para o Desenvolvimento o convite que me foi dirigido para participar

4 Este texto n3o corresponde inteiramente & intervencio oral, tendo antes se constituido como um suporte de
partida para a mesma.
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nesta sessdo de encerramento. Gostaria de expressar também o meu aprego a Fundagdo

Cidade de Lisboa pela disponibilizacdo deste espaco tdo acolhedor e aprazivel.

Situando-nos no ultimo ano do horizonte temporal para o qual a Estratégia Nacional de
Educacdo para o Desenvolvimento (ENED, 2010-2015) foi concebida, é chegado o momento de
aprofundar a reflexdo conjunta sobre o trabalho realizado, no sentido de abrir perspetivas
para a acao futura. Julgo, por isso, que o tema destas IV Jornadas de Educa¢do para o
Desenvolvimento, ‘A Avaliagdo no contexto da Educacdo para o Desenvolvimento’, se afigura

muito oportuno e relevante.

A realizacdo das presentes Jornadas evidencia uma colaboracdo proficua entre as entidades da
Comissdo de Acompanhamento da ENED e também de outras entidades que se empenharam
ativamente na organizacao desta atividade transversal de dinamizacdo da Estratégia. De facto,
a implementacdo da Estratégia Nacional de Educagdo para o Desenvolvimento tem-se
traduzido, ao longo dos anos, num processo de crescente parceria, que faz dela uma

construcao participada.

Esta construcdo participada é hoje visivel no empenho ativo de diferentes entidades publicas e
da sociedade civil, nomeadamente dos parceiros aqui presentes que, em 2010, subscreveram

o Plano de A¢do da ENED.

A ENED tem sido reconhecida, a nivel nacional e internacional, como uma boa pratica,
nomeadamente por ser amplamente participada. Outra das caracteristicas que tem conduzido
a que a ENED seja nacional e internacionalmente reconhecida como boa pratica é o facto de
incluir uma componente de monitorizagdo e avaliacdo que Ihe imprimem um carater constante
de melhoramento e de progressao. Tal pode ser exemplificado através de todo o trabalho de
planificagdo anual e de relatérios de acompanhamento, reunindo dados da a¢do de uma vasta
gama de atores da Educagdo para o Desenvolvimento. Acresce referir também o Relatério de
peer review do GENE (Rede Europeia de Educacdo Global) lancado no Férum de Educagdo para
o Desenvolvimento, em outubro do ano transato, nomeadamente pelas recomendacdes que

aponta para a continuidade da acdo em Educacgao para o Desenvolvimento, em Portugal.

A DGE/MEC congratula-se por integrar a Comissdo de Acompanhamento da ENED, a par com o
Camodes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, o Centro de Intervencdo para o
Desenvolvimento Amilcar Cabral (CIDAC) e a Plataforma Portuguesa das Organizacbes Nao-

Governamentais para o Desenvolvimento. Julgo ser de reconhecer que continuamos a dar
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passos em frente, num percurso conjunto que congrega, cada vez mais, as restantes entidades

subscritoras do Plano de A¢do da ENED.

A acdo da DGE/MEC no dominio da Educagdo para o Desenvolvimento relaciona-se com o de
outras areas tematicas da educagdo para a cidadania, nomeadamente a Educacdo para os
Direitos Humanos, a Educacdo para a Seguranca, a Defesa e a Paz, a Educacdo para a lgualdade
de Género, a Educacdo Intercultural, a Educacdo Ambiental e para a Sustentabilidade. O
intenso labor que na DGE vem sendo desenvolvido em 15 areas tematicas da educacdo para a
cidadania tem tido por base iniUmeras parcerias com entidades publicas e com organizacées da
sociedade civil, algumas delas aqui presentes. Tais parcerias sdo visiveis na producdo de
Referenciais de Educacdo em diversas dreas tematicas, na promocao de formacgao continua de
docentes, assim como na implementacdo de projetos educativos. No caso particular de
Educacdo para o Desenvolvimento, a parceria para a construcdao do respetivo Referencial,
consubstanciada no Contrato Programa com o Camades - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, o
CIDAC e a Fundacdo Gongalo da Silveira, estd prestes a dar frutos, uma vez que este
Referencial se aproxima da fase de conclusdo e espera-se que seja aprovado e divulgado no

presente ano.

Questionar o futuro da Educagdo para o Desenvolvimento — num mundo em que os conflitos e
a violéncia reemergem com novos e velhos contornos que langcam ameacas a democracia e ao
processo permanente de construcdo da paz — é também interrogar a natureza do
desenvolvimento que se quer construir. Um desenvolvimento mais justo, mais equitativo e
sustentavel, para o qual acreditamos que a educacgdo tem um papel crucial. Uma vida condigna
para todas pessoas passa cada vez mais pelo acesso a educacdo, pela educacdo de qualidade

para todos, como direito humano estruturante.

Estas Jornadas assumem-se como contributo fundamental para o debate sobre a avaliagdo no
contexto de ED e, consequentemente, sobre o que se venha a desenhar relativamente a
avaliacdo final da ENED. Dar oportunidade aos atores interessados de contribuir para o
processo de avaliagdo externa da ENED, desde a sua concecgdo, é abrir portas para que tal
avaliagdo se possa configurar como processo de aprendizagem. Realgo a metodologia utilizada
nestas Jornadas, que conciliou as interveng¢bes dos ilustres oradores convidados com o
trabalho de grupo, fomentando o didlogo, a reflexdo e a construgdo partilhada do

conhecimento com vista a agao futura.
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Gostaria também de frisar um outro objetivo destas Jornadas que se prende com a relevancia
de integrar uma cultura de avaliacdo nos processos de trabalho das organizacdes. Sé assim,
creio, a avaliacdo se podera estabelecer verdadeiramente como interface entre processos e

resultados e como garantia de qualidade desses mesmos processos e resultados.

O trabalho hoje aqui concretizado reforca a expectativa de que a avaliagcdo da ENED venha a
fornecer elementos para a ponderacao sobre o seu futuro e possa aferir da relevancia e

sustentabilidade da Educacdo para o Desenvolvimento.

Sendo a Educacgdo para o Desenvolvimento uma realidade no terreno, através da acdo de
multiplos atores, em diversos contextos, sé posso desejar que o seu futuro se consubstancie

na continuidade, como um novo ciclo, com novos desafios.

Para terminar, manifesto um agradecimento especial as pessoas que se empenharam na

organizacao destas Jornadas e, a todos os presentes, muito obrigado pela vossa participagao.
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Foram recolhidas 28 avaliagdes, num universo de 58 participantes. Algumas das pessoas que
entregaram as suas avaliagdes assinalaram que sé estiveram na parte da manha ou na parte da

tarde.

Recordam-se os objetivos enunciados para as IV Jornadas:

- Reconhecer e compreender a avaliacdo das intervencdes em ED como processo de
aprendizagem

- Debater as potencialidades, os limites e as condicGes necessdrias para a realizacdo de
avaliagbdes de impacto no contexto da ED

- Contribuir para a integracdo de uma cultura de Avaliacdo nos processos de trabalho das
organizagles

- Contribuir para o processo de avaliacdo externa da Estratégia Nacional de Educacdo para o

Desenvolvimento (ENED).

AVALIACAO FINAL
(5 — 0 maximo; 1 — o minimo)

1. Penso que os objetivos das Jornadas foram cumpridos (de 1 a 5)

Sem valoragao: 1 avaliagao

Valoragdo de 3: 6 avaliagGes
Justificacdes:
- Penso que ficaram por cumprir os objetivos, tentou-se, e em algumas apresentagdes foram
abordadas perspetivas relevantes para a avaliagao no contexto da ED. Mas na sua maioria nao
foi alcangado o desejo de nestas Jornadas a avaliagdo de impacto ser efetivamente trabalhada.
- A meu ver seria importante referir o papel dos parceiros sociais como agentes de
comunicacdo face a sociedade.
- Menos discussdo sobre os impactos e efeitos; muita concentragao sobre avaliagdo como
justificacdo; o que aprendemos e mudamos menos visivel. (Ndo participei na parte da tarde).
- Mais sessOes praticas.
- S6 participei na sessdo da manha. Considero que as apresentagdes foram interessantes, mas

que apenas duas focaram instrumentos, métodos e razdes de avaliagao.
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- Tempo reduzido.

Valoragdo de 4: 13 avalia¢oes
Justificacbes:
- Houve, de facto, uma centralizacdo na avaliacao.
- Contribuiu para colocar em cima da mesa alguns pontos importantes. Ndo tera sido suficiente
(naturalmente) para clarificar todas as diferengas em presenca... Ndo se falou de ENED.
- As recomendacdes: adequadas e Uteis. Tempo insuficiente.
- Faltaram mais exemplos ED concretos.
- Constrangimento ao nivel do tempo colocou um pouco em causa os objetivos das Jornadas.
Menos oradores com mais tempo para intervirem é essencial. Da mesma forma, a sessao dos
“grupos de trabalho”, embora bastante util, ficou aqguém das expectativas face ao reduzido
espaco de tempo para refletir.
- Aideia de pensar a avaliagdo em ED como processo de aprendizagem foi bem discutida e
apropriada. Penso que foi sempre refletida, ainda que nas entrelinhas, uma cultura de
avaliagdo nos processos de trabalho das diferentes organizagdes.
- Creio que foi realizada uma reflexdao importante sobre a necessidade de clarificar conceitos e
metodologias em avaliagdo em ED. O primeiro passo foi dado.
- A diversidade das “matrizes” de cada um e o pouco tempo dificultaram ir mais além / ser
mais concretos.

Valoragao de 5: 8 avaliagdes
Justificacdes:
- Permitiram reflectir sobre processos de avaliagao, reconhecendo o papel da avaliagdo como
momento de aprendizagem. Permitiram troca de boas praticas e discussdo dos limites que
existem a avalia¢do.
- Do que pude participar pareceu-me um encontro bastante Gtil de onde vao surgir boas
praticas nas ONGD participantes.
- 1) Boas apresentacdes sobre metodologias de avaliacdo (extensiva e intensiva); 2) Bons
exemplos relacionados com avaliacdo de projetos.
- As Jornadas foram muito Uteis para melhor perceber as opg¢des possiveis a tomar para
avancar na criacdo de uma cultura de avaliacdo e na avaliagao da ENED.

- Reflexdo; convite a atuar de forma mais estruturada, eficiente.
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2. Em relagdo ao programa, apreciei as diferentes partes da seguinte maneira (de 1 a 5):

Sessdo 1 “A Avaliagao em ED como processo de aprendizagem”
Sem valoracdo: 4 avaliacGes
Valoragao de 2: 1 avaliagao
Valoragao de 3: 4 avaliagdes
Valoragao de 4: 12 avaliagbes

Valoragao de 5: 7 avaliagdes

Sessao 2 “A avaliacdo na pratica: Apresentacao e reflexdao sobre experiéncias concretas no

quadro de processos, projetos e agoes”
Sem valoracgdo: 3 avaliagdes
Valoracdo de 3: 5 avaliagGes
Valoragdo de 4: 11 avaliagcGes

Valoracdo de 5: 9 avaliagbes

Sessdo 3 “A Avaliagao de impacto no contexto de varias «Educagdes para...

Sem valoracdo: 4 avaliacGes
Valoragao de 3: 12 avaliagbes
Valoragao de 4: 9 avaliagdes
Valoragao de 5: 3 avaliagdes
Sessao 4 “Grupos de trabalho”
Sem valoragao: 7 avaliagdes
Valoragao de 2: 3 avaliagdes
Valoracdo de 3: 5 avaliagGes
Valoracdo de 4: 6 avaliagGes
Valoracdo de 5: 7 avaliagGes
Apresentacdo das conclusées
Sem valoragao: 7 avaliagbes
Valoracgao de 3: 3 avalia¢des
Valoragao de 4: 12 avaliagGes
Valoragao de 5: 6 avaliagdes
Debates em plenario
Sem valoragao: 7 avaliagdes
Valoragao de 2: 3 avaliagdes

Valoracgao de 3: 8 avalia¢des

» 4
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Valoragdo de 4: 9 avaliagbes

Valoragdo de 5: 1 avaliagao
Justificacbes:
- Na sessdo 1 apenas o 12 orador fez uma reflexao sobre o processo de avaliacdao. Na 22 sessao
apenas a Ana se focou mais nas necessidades [de] métodos de avaliacao.
- As sessOes da manha foram muito interessantes, com elementos de reflexao para levar para
casa. Pouco debate e com tendéncia para fugir do tema.
- Destacaria sobretudo as intervencoes efetuadas por Jan van Ongevalle, assim como de Adélie
Miguel Sierra. Teria sido bastante 0til e interessante se estas intervencdes pudessem ter sido
bastante mais longas. A apreensdo das questdes é incompativel com apresentacdes “rapidas”
e demasiado sucintas.
- Alguma dispersao nos debates em plendrio. Comunica¢6es mais focadas.
- 1) Gostei da sessdo 1 e dos seus oradores — necessitavam de mais tempo para
aprofundamento; 2) Gostei da sessdo 2 porque foi reveladora de praticas; 3) Creio que a 22
apresentacdo da sessdo 3 ndo respondeu aos objetivos, focando-se nos resultados do estudo e
nao no processo. Adorei a 12. 4) Teve pouco tempo, como ja é habitual. 5) Apresentacao das
conclusdes — enriquecedor. 6) Debates em plenario — raramente foram Uteis pois prenderam-
se mais com agendas pessoais do que com o conteudo e os objetivos da sessao.
- Apenas consegui avaliar as sessGes onde estive presente, uma vez que estudo e sé me foi
possivel participar pouco tempo.
- Correu tudo muito bem. As Unicas limita¢des a registar tém que ver com a gestdo do tempo
nos grupos de trabalho e nos debates, e com a dificuldade de de “capturar” o conceito de
impacto.

- Todas fonte de aprendizagem.

3. Para a entidade a qual estou ligado/a, classifico assim a utilidade (de 1 a 5):

dos contetidos, em especial:
Sem valoragao: 5 avaliagdes
Valoragao de 2: 1 avaliagao
Valoracgao de 3: 2 avalia¢des
Valoracgdo de 4: 12 avaliagdes
Valoracgao de 5: 8 avalia¢tes

Notas
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- 0s conteldos ndo foram previamente partilhados e a informacgdo contextual das Jornadas
chegou na véspera.

- avaliacdo interna; avaliagdo como processo de aprendizagem.

- novas perspetivas de trabalho na area da avaliagao.

- a avaliacdo enquanto processo estruturante de um projeto.

das metodologias, em especial:
Sem valoracdo: 5 avaliacGes
Valoragao de 1: 1 avaliagao
Valoragao de 2: 1 avaliagao
Valoracdo de 3: 5 avaliagbes
Valoracgdo de 4: 10 avaliagcGes
Valoracdo de 5: 6 avaliagbes
Notas
- outcome mappings; “avaliador critico”; instrumentos varios e a partir de diferentes

abordagens.

da partilha de experiéncias e ideias, em especial:
Sem valoragao: 4 avaliagdes
Valoragao de 3: 4 avaliagdes
Valoragdo de 4: 13 avaliagdes
Valoragao de 5: 7 avaliagdes
Notas
- melhor conhecimento das reflexdes em Portugal.
- mais uma vez, colocar demasiados oradores retira as possibilidades de debate.
- no painel 2 e nos grupos de trabalho.

- partilha de ferramentas utilizadas para a monitorizagdo e avaliagao.

dos contactos e do convivio, em especial:
Sem valoragao: 5 avaliagdes
Valoragao de 2: 1 avaliagao
Valoragdo de 3: 9 avaliagbes
Valoragao de 4: 6 avaliagdes
Valoragao de 5: 7 avaliagdes

Outros aspetos:
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Sem valoragdo: 27 avaliagOes
Valoragdo de 4: 1 avaliagao
Notas

- O espaco é fantastico e a pausa justa enquadra-se no espirito das Jornadas.

4. As ideias/perspetivas novas que me surgiram foram...

- dificuldade de avaliar no contexto de ED; dificuldade de harmonizar abordagens avaliativas
no contexto da ED.

- avaliacdo de desempenho dos formadores das ONGA.

- melhor definicdo dos objetivos e impactos esperados; ligacdo com empoderamento.

- a avaliacdo em ED como processo de aprendizagem; complexidade do processo.

- a ideia de uma possivel abordagem “multi-sectorial” (das varias «educag¢des para...» para a
avaliacdo de impactos; uma maior clarificacdo geral sobre o tema (ainda com muito para
'digerir').

- clarificacdo dos conceitos envolvidos na avaliacdo; importancia da avaliacdo como processo
de aprendizagem.

- bastantes e bem perspectivadas.

- entendimento diferenciado do que é avaliar pelas diferentes entidades representadas;
alguma confusdo entre o que é avaliar e o que é acompanhar.

- pensar a avaliacdo como processo de aprendizagem e como processo continuo, desde o
inicio;

- avaliacdo interna (avaliador critico) + avaliacdo externa (diferente de prestacdo de contas).
- um novo olhar sobre a Avaliacao.

- ndo aos objetivos smart , sim aos progress markers :)

- necessidade de integrar, criar sinergias, entre as varias «educagdes para...».

- novas metodologias de avaliagdo do trabalho da nossa organizacao em ED.

- combinagdes varias de metodologias e instrumentos para avaliagdo em ED e as respetivas
vantagens e desvantagens.

- criar mais sinergias para divulgacdo de informacdo e praticas.

5. Depois destas Jornadas fico com vontade de...

- ir mais a fundo nesta questdo da avaliacdo; conhecer melhor os projectos que ja conseguiram
realizar a avaliagdo de resultados e impactos a nivel diferentes.

- continuar.
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- aprofundar o tema e as metodologias.

- apesar das dificuldades intrinsecas, repensar a cultura de avaliagao da minha organizagdo e
da nossa abordagem ao nivel dos projetos; abordar este tema em colabora¢do com os 'pares'.
- lutar pela avaliagcdo de impacto!

- alterar alguns procedimentos, relativamente a avaliagao.

- repensar, em equipa, a forma como avaliamos o nosso trabalho.

- acompanhar mais este tema da ED em geral.

- participar em mais acdes que evidenciem a avaliacao, os resultados e, acima de tudo, a
identificacdo/elaboracdo de indicadores quantitativos e qualitativos.

- repensar o projeto em que trabalho, a partir da perspetiva de Jan van Ongevalle (pensando
os diferentes tipos de resultados).

- abracar o tema da Avaliagdo com outro olhar; ir espreitar a bibliografia sugerida.

- investigar mais sobre avaliacdo / fazer as coisas de forma diferente.

- contribuir para um referencial comum que ajude a clarificar conceitos / metodologias... (1
das conclusdes).

- continuar a trabalhar e a discutir sobre como avaliar em ED.

- reformular e melhorar os projetos que ja existem na nossa organizacao, que lida diretamente
com jovens numa base sdlida de ED

- continuar a contribuir para a melhoria da qualidade da ED em Portugal

- continuar a informar-me.

6. Ja agora, acrescento...

- 0s grupos de trabalho tinham objectivos ndo adequados ao tempo disponivel.

- que continuo a ter muitas duvidas e a colocar muitas reticéncias a ideia de avaliagdo de
impactos em ED (pelo menos, ao nivel dos projetos).

- necessidade de mais a¢des de formacado sobre avaliagdo e suas metodologias e instrumentos
- parabéns pela iniciativa; foi um excelente pontapé de saida para esta tematica.

- obrigada por todo o trabalho de organizagdo! Correu tudo muito bem! :)

- parabéns a organizagao!

- parabéns pela organizacao.

Nome (facultativo)

Houve 3 participantes que assinaram.
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A
B
C
D

E. As Jornadas nos Media (alguns exemplos)
F.

. Convite

. Material distribuido aos participantes
. Formulario de inscricao

. Formulario de avaliacao

Fotos
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A. Convite

B. Material distribuido aos participantes
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Bibliografia Indicativa

(documentos por ordem de data de publicacéo)

FRICKE, Harm Jan and GATHERCOLE, Cathryn — Monitoring Education for Global Citizenship: a
contribution for debate. DEEEP and CONCORD, January 2015 (Research 5). 37 p.
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content/uploads/2015/01/DEEEP4_Qualitylmpact_Report 2014 web2.pdf
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Evaluer ['évaluation. Antipodes (191). ITECO, Bruxelles, décembre 2010. 48 p. [CIDAC:
PP520/191/10]

L'évaluation des actions d'éducation au développement et a la solidarité internationale: actes
de la journée du 10 décembre 2009. EDUCASOL, ITECO, CIEDEL, F3E, s/d. 16 p.

Ver em http://www.educasol.org/+-Evaluation-+

Indicateurs de changement. Antipodes (184). ITECO, Bruxelles, mars 2009. 43 p. [CIDAC:
PP520/184/09]

O'LOUGHLIN, Eddie and WEGIMONT, Liam — Quality in Global Eduaction: an overview of
evaluation policy and practice. GENE, Amsterdam, 2008
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Evaluer pour évoluer. Antipodes: outil pédagogique (9). ITECO, Bruxelles, juin 2006. 56 p.
[CIDAC: PP519/9/06]
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Atelier d'échanges en évaluation d'actions d'éducation au développement: compte-rendu.
Coordination Adélie Miguel Sierra et Brigitte Gaiffe. ITECO, DEEP, [2005]. 75 p. [CIDAC: DES-
Met. 4-2]

Learning for a global society: evaluation and quality in global education: proceedings of the
GENE conference. North-South Centre of the Council of Europe, Lisboa, January 2004. 91 p.

http://gene.eu/evaluation-and-results/

Méthodologies d'évaluation en éducation au développement: qui veut la fin veut les moyens
(2002). Antipodes (156). ITECO, Bruxelles, avril 2002. 59 p. [CIDAC: PP520/156/02]

Evaluation en éducation au développement: que font Is ONG du 1%? (2001). Antipodes (155).
ITECO, Bruxelles, décembre 2001. 43 p. [CIDAC: PP520/155/01]

McCollum A and Bourn D 2001: Measuring Effectiveness in Development Education; London:
Development Education Association -
http://www.dochas.ie/Shared/Files/4/measuring_effectiveness of development education.p
df

Contributos de outras Educagdes para...:

HRE 2014: HRE 2020 Indicator Framework - Key indicators to monitor and assess the
implementation of human rights education and training on a national level; HRE 2020 Global
Coalition for Human Rights Education

http://
www.hre2020.org/sites/default/files/HRET%20Indicators long%20form%20Dec%202014.pdf

UNESCO 2007: Monitoring and assessing progress during the UNDESD in the Asia-Pacific
Region: - A quick guide to developing national ESD indicators; Bangkok: UNESCO Asia and
Pacific Regional Bureau for Education;

http://www.bne-

portal.de/fileadmin/unesco/de/Downloads/Hintergrundmaterial international/Monitoring 2520
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sustainable development; London: Sustainable Development
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20impact%200f%20formal%20 learning%200n%20knowledge%20and%20awareness%20
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UNESCO n.d.: Developing new ways of measuring educational results — a key to
success; http://www.unesco. org/new/en/education/resources/in-focus-articles/glob - al-
citizenship-education/single-view/news/developing

new_ ways of measuring educational results a key to success/

C. Formuldrio de inscricao
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D. Formulario de Avaliacao
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AVALIACAO

(5 — o0 maximo; 1 — o minimo)

1. Penso que os objetivos das Jornadas foram cumpridos (de 1 a 5) o

Justificacdo:

2. Em relagdo ao programa, apreciei as diferentes partes da seguinte maneira (de 1 a 5):

0 Sessdo 1 «A Avaliagdao em ED como processo de aprendizagem»

0O Sessdo 2 «A avaliagao na pratica: Apresentagdo e reflexao sobre experiéncias concretas no quadro de

processo, projectos e ac¢oes"

0 Sessdo 3 "A Avaliagao de Impacto no contexto de vdrias Educagdes para...»

0 Sessdo 4 "Grupos de trabalho»

0O Apresentagdo das concluses

0O Debates em plenario

Justificacdo:

3. Para a entidade a qual estou ligado/a, classifico assim a utilidade (de 1 a 5):

o dos contetuidos, em especial:

0 das metodologias, em especial:
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o da partilha de experiéncias e ideias, em especial:

o dos contactos e do convivio, em especial:

O outros aspetos:

4. As ideias/perspetivas novas que me surgiram foram...

5. Depois destas Jornadas fico com vontade de...

6. Ja agora, acrescento...

Nome (facultativo)

E. As Jornadas nos Media (alguns exemplos)
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F. Fotos
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