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AE-Agrupamento déescolas

AEG- Atividadds)de Enriguecimento Curricular

APEE- Associacéo de Pais e Encarregados de Educacgéo
CG-Comisséao Coordenadora

DGAE- DirecaeGeral da Administracéo Escolar
DGE-DirecacGeral da Educacéo

DGEECEDire¢cédoGeral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia
DGEstE DireccaeGeral dos Estabelecimentos Escolares
ENA-EscolaNao Agrupada

EP-Entidade Promotora

IGeFE Instituto de Gestéo Financeira da Educacéo, I.P
IPSS-Instituicdo Particular de Solidariedade Social

NEE- NecessidadeEducativas Especiais

PE Programa Educativo Individual
PTT-ProfessoiTitularde Turma

UO-Unidade Orgéanica

DSRN-Direcéo de Servicos Regido Norte

DSRG Direcéo de Servicd®egido Centro
DSRLV*Direcdo de Servicos Regido Lisboa e Vale do Tejo
DSRA-Direcao de Servicos Regido Alentejo
DSRALDirecdo de Servicos Regido Algarve
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O Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular . ©&itlo do Ensin@asico—
correntemente designado de AE@ncontrase regulamentado palPortaria n.° 644A/2015,

de24deagosto na qual se pode |l er * cada estabel eci
oferta de uma diversidade de atividades que considera relegqpéea a formacao integral dos
seus alunos e articula com as familiaNos uma ocu

termos do arti go AEC Ro l.8daclo doienhsmal kdisicp 60 ds atividlades de

carater facultativo e de natureza emimemente llidica, formativa e cultural que incidam,
nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da

escola com o0 meio, de solidariedade e voluntariadaedd i mens ao europeia na e

A mesma portaria estabete no n.° 1 do artigo 19,°que a monitorizacdo das AEC é
assegurada por um@omissao Coordenadqgraomposta por dois representantes de cada um
dos seguintes organismos: Direeg@eral da Educacdo; DirecB&eral da Administragdo
Escolar; Direca®eral dosEstabelecimentos Escolares; Instituto de Gestdo Financeira da
Educacao, I. P.

A fim dedar cumprimento ao estatuidéoi aprovado, em sede de comissdon modelo de
acompanhamento procurando garantir a recolha de informacéo e aferir da qualidade das
ofertas disponibilizadasla sua adequacaas realidadesocais, aos interesses dos alunos e das
familias Este modeldinha por base

1) A articulacao com a DGEEC, par a atualizacg
Enriguecimento Curricular 262017” , d ansabilelade daquela entidade;
2) A disponibilizacdmnlined o “ 1 nquér it o n eclabédradd pelaGC pdras AEC” ,

recolhade informac@o sobre o funcionamento das AEC. Este inquédiéqyreenchimento

facultativo,foi estruturado em duas secc¢oes:

a) ldentificacdo das pessoas/entidades envolvidas na: planificagdo; implementacgéo;
articulacéo (entendida como a conjugacado de esforcos, a colaboracao e o alinhamento
estratégico com pessoas/entidades); supervisdo e avaliacdo (entendida como os
processos/proedimentos adotados no dmbito da autoavaliagdo/sistema de controle
de qualidade);

b) Desenvolvimento das AEC (planificag&o, articulacéo, supervisdo, avaliagédo e apreciacao
global)

3) Aselecdo deAEENA abrangendaas diversaslirecfes de servicos daGEstEe tipologias
de entidades promotoraspara a realizacdo de reunibede auscultacdo dos diferentes
intervenientes no processo ede recolha de informacdo sobre a organizagdo,
implementagéo, desenvolvimento e avaliacdo das atividaBesam selecionada 13 UO4
daDSRN2 daDSR(5 daDSRLV,TL daDSRA 1 daDSRAI

De referir queuma UO pode submeter um inquérito abrangendo mais do que uma entidade
promotora oy caso algumasdas respostasdifiram em fungdo da Entidade Promotora,
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submeter mais do que uminquérito. Importa, ainda, salientar queos dados agora
apresentadosdo foran sujeitos a procedimentos de valida¢do posterior

Para aelaboracéo deste relatorifpi fundamental acolaboracdada DGEEQas escolas e dos

diferentes intervenientes nas mesasdondas. A todos, deixamos 0 nosso agradecimento
publico.

Relatério de Acompanhamento 2016/2017 Pagina 8 de 38



Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Distribuicdo dos Inquéritos

Na prossecucdo dos objetivos definidos a comissdo coordenadora das AEC ctuuadas
unidades organicasom AEQG responder a uninquérito online para recolha de informacgéo
sobre o funcionamento das AEC. Apreses#a de seguidasumula da distribuicdo dos
inquéritos recebidos.

Tabela 1 - Distribuicdodos inquéritos

DSRN 256 101 39,5 101
DSRC 129 45 34,9 45
DSRLVT 229 64 27,9 67
DSRA 64 16 25,0 16
DSRAIg 38 9 23,7 9

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

Da analise da tabela 1 regista que, apesar do seu caracter facultativo, a resposta dada pelas
unidades organicas ao convge situou nos 3,8%

Tabela 2 - Distribui¢cdo dos inquéritos face a entidade promotora

Autarqui 27 14 25 11 23 16 9 4 3 1 87 46

Autarquia com
ContratoAproximar 2 1 5 3 4 3 2 13 7

Autarguia com

ContratoExecucio 20 12 5 1 13 9 12 3 3 53 25

AE 113 53 63 18 48 12 28 8 14 3 266 94

APEE 7 5 71 19 6 13 5 97 29

IPSS 1 14 6 18 6 3 1 3 1 39 14

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017

Observando os dados da tabela 2 impostdientar que as repostas abrangem as diferentes
tipologias de entidades promotoras.
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Consultando 0 d o ¢ v mMdvidades dé Emsriguadimiersot Curriausar

2016/ 2017", di sponi bis¢dque admw letive 1082010, CE/BoC@as v er i f i
escolas que ministram o 1.° ciclo do ensino basifereceram atividades de enriquecimento

curricular, sendo a percentagem de oferta superior a 99% em todas as regides.

A percentagem de alunos inscritatas AECoi de 8,3% an Portugal continentalo que
representa um decréscimo de 1,6% face a 2015/2@Ha descida na taxa de adesdo foi
registada em todas as regides sendo particularmente significativa na regido do A(éh1é4)
No que se refere a distribuicdo dos alunos com AEC, em funcdo da negidttm-se a
tendéncia javerificadaem anos anteriorexcom a regidoNorte a apresentar a taxa mais
elevada(88,6%) & regido doAlgarvea taxa mais baix@r2,4%).

Analisando a distribuicdo da oferta / ades@egundo o dominio de atividageerificase que

os valores mais elevados se stgmnos dominios desportiva, “artisticcé e naaprendizagem
dadLingua inglesa Estes trés dominios apresentam, no entanto, uma acentuada disparidade
entre a taxa de oferta e a taxa de adesé@aue deveserobjeto de analiseDe salientar que a
distribuicdo da oferta / adeséo, segundo o dominio de atividadeaem funcdo da regido,

conforme se pode observar na tab&a

Tabela 3 — Percentagem de escolas e de alunos com AEC, segundo o dominio de atividade e a regido

Regido
Dominios DSRN DSRC DSRLVT DSRA DSRAI

Oferta Adesdo Oferta | Adesio Oferta Adesdo Oferta Adesdo Oferta Adesdo
Aprendizagem dalingus g/ 5| 554 4992 208 599 238 641 228 538 205
inglesa
Aprendizagem de outral 51 g5 03| 02| 02 01 - - 07/ o1
Ilnguas estrangelras
Dimensao Europeia na 06/ 01 ; | 16/ o5 15 05 35 10
Educagédo
Dominio artistico 92,3 51,7/ 97,5 524/ 960/ 502 931 403 87,4 381
Dominiocientifico 23,2 125 143 7.6 243 11,00 425 19,2| 350/ 176
Dominio desportivo 98,5/ 61,8 944/ 609 978 586 946 492 965 51,0
Dominio tecnolégico 8,5 4,3 15,7 7,7 14,0 6,0 17,0 6,0 10,5 3,7
h:gi)gao da escola com 6.0 3.2 46 2.4 8,0 22 17,0 6,7 224 8,1
Solidariedade e oo o5 16 04/ 07/ 03 12 10 35 14
Voluntariado

Fonte: DGEEC, 2017
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No que se reporta ao acompanhamento do programeocprouse identificar as
pessoas/entidades envolvidas na planificagiis AECsendo de registar o rpdomirio do

AE/ ENA, nas suas diferentes vertemrdm988% di recdao
dos técnicos de AEC (52,5%dla entidade promotora (quando esta ndo € o AE/Ebl#h

40,3%. Manténrse a tendéncia ja antemwmente identificada para o men@nvolvimento dos

Pais (10,1%) dos Aunos (5%esta fase do processo.

Tabela 4 - Pessoas/entidades envolvidas na planificagdo das AEC

DSk AE/ ENA (q?,:é?i::::%a :spt%u::: :Z i:t::r‘: Pais Alunos Té"::‘é’ co
ne % n2 % n? % n? % n2 % n? % n? %
Sim 91 90,1 71 6,9 28 27,7 7( 6,9 10, 9,9 4 4,0 53 525
DSRN Nao 100 99 94 93,2 73| 72,3 94 93,14 91 90,14 97| 96,0 48 47,5
DSRC Sim 38| 84,4 1 2,20 19 42,2 10| 22,2 6| 13,3 1 2,2 26/ 57,8
Nao 7| 15,6) 44, 97,94 26/ 57,8 35 77,8 39 86,77 44 97,8 19| 42,2
DSRVT Sim 62| 92,5 3| 4,5 37| 552 29/ 43,3 6/ 9,0 5| 7,5 33 49,3
Nao 5| 7,5 64 955 30 44,8 38/ 56,7 61 91,0 62 92,5 34 50,7
DSR Sim 16| 100,0 o 0,0 43,8 1 63 1 63 1 6,3 50,0
Nao of 0,0 16[100,C 56,3 15 93,8 15 93,8 15 93,8 50,0
Sim 9| 100,0 1 11,1 55,6 5| 55,6 1 11,1 11,1 55,6
DSR Nao of 0,0 8/ 88,9 4, 44,4 4 44,4 8| 88,9 8| 88,9 4 44,4
Sim 216 90,8 12 5,0 96 40,3 52 21,8 24 10,1 12, 5,0/ 125 525
Total N&ao 22 9,2 226/ 95,0 142 59,7/ 186 78,2| 214 89,9 226/ 950 113| 47,5
Fonte: ‘Il nquérito no ambito das AEC”", 2017

No quediz respeitoa oferta dasAEC procurose identificaralguns dosaspetos tidos em

consideracdo nauadefinicda “ o i nt er e s waorizdcAosdosadcwsoongterjais “ a

e imateriais do territoério” e “ o0 peea dua | dos
relevancia.Observando o grafico Yerificase que 79,4% dos inquiridos indicou que o0s
interesses dos al un o sisiderdc@o nd defnigdo rdas "atividadesho s e m ¢
entanto a percentagem de resposta ndi cando gue &estes “nunca” (
considerados (0,8%, em cada parcela) que apenass 80 consi derados “al gu
(18,9%) é, ainda, elevada. No respeitanteafbrizacdo dos recursos materiais e imateriais do
territoédrio 57, 6% dos respondentes referiu
escol ha das atividades sendo a percentagem
“raramente” é 't nakscollanas atividades dk,6% &42% respetivamente.
Tendo em vista uma maior adequacéo das atividades ao seu pablice a realidade de cada
unidade organica, a analise destes itens, por parte das entidades envolvidas,-sevela
particularmente petinente. Ainda no ambito da definicdo das AEC outro aspeto a considerar é

o perfil dos profissionais que asseguram estas atividades. Vex#figae 56,3% assinalou que
este parametro ¢é “sempr edueat ipdeor ceenmt @@resn dleer a“cnauo
“rraramente” apresenta valores de 8,4% e 7, 1%, r

gue
de
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Grafico 1 — Aspetos tidos em consideracéa definicdo das AEC

m Nunca
m Raramente
m Algumas vezes
Sempre
79,4
57,6 56,3
0,8 0,8
Os interesses dos alunos A valorizag&o dos recursos materiais@ perfil dos profissionais que asseguran
imateriais do territério as AEC
Fonte: “Il'nquérito no adambito das AEC”", 2017
De referir que "o perfil d opode pandicfonasasofetanrea i s qu e

ter repercussdesnomeadamente no que se refere suacontratagdg o que se reflete na
percentagem de inquiridos quéndicou ter sido necesséarioproceder a substiticdo da
atividade (13,5%)»endo adificuldade na substituicdo dos técnicos a principal caysmtada

seguida da falta de técnicos e da denuncia dos contratos.

Tabela 5 — Substituicdo deima AEC por outmao decurso do ano letivo e respetivas razfes

SRl Sim 12| 12,0 10| 41,7 0 0,0 0 0,0 12| 60,0 14| 66,7
Nao 88| 88,0 14| 58,3 15| 100,0 15| 100,0 8| 40,0 7] 333
SR Sim 7| 15,6 7, 77,8 0 0,0 0 0,0 3| 333 8| 88,9
N&o 38 84,4 2| 22,2 7| 100,0 7| 100,0 6| 66,7 1 111
bSRVT Sim 9 134 6| 60,0 0 0,0 0 0,0 1| 20,0 5/ 71,4
N&o 58/ 86,6 4| 40,0 5| 100,0 5| 100,0 4| 80,0 2| 28,6
. Sim 3 18,8 2| 66,7 0 0,0 0 0,0 3| 100,0 2| 66,7
Nao 13 81,3 1| 333 3| 100,0 2| 100,0 0 0,0 1 33,3
SRl Sim 1 111 1| 333 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1| 50,0
Nao 8/ 88,9 2| 66,7 2| 100,0 2| 100,0 2| 100,0 1| 50,0
Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017

No que se refere d@lificuldade na contratacdo dos técnicosa recusa nas colocacdes é a
principal razao apontada. Estas ofertas sao, maioritariamente, de hsrédazids o que ndo
€ atrativo para os candidatos e potencia a recusa nas colocagdes e a defugtoatratos.
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Tabela 6 — Identificacdo de eventuais dificuldadea contratacéo dos técnicos

SR Sim 41 50,0 15 55,6 8 34,8 39 90,7 1 4,5
N&o 41 50,0 12 44,4 15 65,2 4 9,3 21 95,5
SR Sim 17 51,5 9 75,0 7 63,6 10 71,4 0 0,0
N&o 16 48,5 3 25,0 4 36,4 4 28,6 7| 100,C
DSRVUT Sim 25 46,3 13 76,5 8 61,5 15 83,3 2 22,2
Né&o 29 53,7 4 23,5 5 38,5 3 16,7 7 77,8
DS Sim 5 45,5 5 100, 1| 100,0 4/ 100,0 0 0,0
Né&o 6 54,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 1000
SR im 3| 1000 2 66,7 1 33,3 4/ 100,0 0 0,0
Né&o 0 0,0 1 33,3 2 66,7 0 0,0 3| 100,C

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

Um dos aspetos a consideraeste ambito esta diretamente relacionado com horariodas
AEC. Segundo os dados disponibilizados PE8&EC86% das AEC tém lugar apds o periodo
curricular da tarde conforme se pode observar no gréfico 2.

Grafico 2 — Turmas segundo a incidéncia horaria das atividadesndguecimento curricular

Apbs a ativ. letiva da
manha, antes do almogo
1%

Antes da ativ. letiva
da tarde, ap6s o
almogo

4%

Fonte: DGEEC, 2017

Estes dados estao em linha com o estatuido nos normativos legais vigentes que determinam
gue as AEC devem, em regra, ser desenvolvidas apés o periodo curricular da tarde, podendo,
no entanto, a UO decidir quanto a possibilidade de existirem excec¢des esegsta A opcao

pela flexibilizacdo deve ter em consideracdo o caracter facultativo destas atividades e,
consequentemente, a necessidade de encontrar respostas educativas para os alunos cujos
pais/encarregados de educacao optem por ndo inscrever o selardaqa(s) AEGarantndo

a equidade e qualidade da oferta e sua adequacéo aos alunos e suas familias. Analisando os
resultados do “l nquéri tse qua em 14,8tk das DO nha ramA E C”
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Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

definidas respostas educativas para os alunos que frégquentam as AEGendo este um
aspeto que deve ser objeto de analise para encontrar as respostas mais adequadas a cada
realidade garantindo os principios basicos desta oferta.

Tabela 7 — Existéncia de respostas educativas pasaalunos que ndo frequentam as AEC nas situagoeguem
existe flexibilizagdo do horario da componente curricular

sim 18| 17,8 6 5,9 5 5,0 18 17,8 0 0,0
DSRN |ndo 12| 119 95| 94,1 96| 95,0 83| 82,2 101| 100,0
néo se aplice 71 70,3 0,0 0,0 0,0 0,0
sim 9 20,0 2 4,4 1 2,2 1 2,2 0 0,0
DSRC nao 2 4.4 43 95,6 44 97,8 44 97,8 45| 100,0
ndo se aplice 34 75,6 0,0 0,0 0,0 0,0
sim 12| 17,9 7 10,4 3 4,5 12 17,9 0 0,0
DSRVT |nédo 8 11,9 60| 89,6 64| 955 55| 82,1 67| 100,0
nao se aplice 47 70,1 0,0 0,0 0,0 0,0
sim 2 12,5 3 18,8 4 25,0 4 25,0 0 0,0
DSR nao 5 31,3 13| 81,3 12| 75,0 12| 75,0 16| 100,0
nao se aplice 9 56,3 0,0 0,0 0,0 0,0
sim 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
DSRI néo 0 0,0 9| 100,0 9| 100,0 9| 100,0 9| 100,0
nao se aplice 9| 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

A salvaguarda da resposta educatara caso de falta do técnico é outro aspeto que deve ser
objeto de planificagdo. A entidade promotora foi identificada por 55,9% dos inquiridos como
entidade responsavepor esta respostaseguida do AE (quando este ndo é EP) que registou
22,7% das respostee da entidade parceifaom17,2%. Apesar destes valores verdseaque

4,2% dos inquiridos assinalou que esta ocupacdo ndo esta assegurada sendo este um aspeto
gue importaacautelar

Tabela 8 - Identificacdo da etidaderesponsavel pela ocupacéo dos alunos em caso de falta do técnico

DSRI 31 30,7 62 61,4 4 4,0 4 4,0
DSRC 7 15,6 29 64,4 8 17,8 1 2,2
DSRLVT 12 17,9 30 44,8 22 32,8 3 4,5
DSRA 4 25,0 8 50,0 2 12,5 2 12,5
DSR 0 0,0 4 44,4 5 55,6 0 0,0

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017
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Na planificacdo das AEC devem, ainda, ser garantidas as condicbes de frequéncia dos alunos

com necessidades educativas especi@isservando os dados da tabeld verificase que a
“frequéncia de acordo com as condvigdaeal def ohni
assinalada por 64,3% dos inquirid@gdonsiderando que, de acordo com o preconizado nos
normativos, a participacdo dos alunos com NEE nas AEC deve ser sempre de acordo com o
respetivo PEkste € um aspeto que deve ser objeto de uma particu@ngiopelas entidades

promotoras de AE@elos AE/ENA quando ndo sda Ee referirqueo r egi st o “articul
professor/técnico de AEC com o professor titular de turma e com o professor de educacao
especial (60,9%@ representativo de uma articulacadmte os diferentes intervenientes.

Grafico 3 — Identificagcdo dasondicdes de frequéncia dos alunos com NEE

De acordo com o PE 64,3

Apoio especifico| 7,6

Articulagdo PTT /téc.AEC/prof. educagao especial 60,9

Metodologias diferenciadas 33,6
Acompanhamento de assistentes operacionais / apQ
individualizado

o ote

N&o estdo asseguradas 0,4

Fonte:. “l nquérito no a&d&mbito das AEC”, 2017

A andlise e revisdo, seecessas, da planificacdo das AEC € pnocedimentoque permite

corrigir algumas das situagfes identificadas, semitenciador de maior adequacdo e
gualidade destas atividade¥erificase que 88,7% dos inquiridos procedem a revisdo das
planificacdescom particular incidéncia na periodicidatiemestral (72,3%). A incidéncia de
resposta no parametro “nao é revista” (11, 3%)
consolidadasendo este um aspeto que deve ser objeto de acompanhamermtsentido de

assegurar a adequacd@estas atividadea realidade de cada turma

Tabela 9 - Periodicidade da reviséo géanificacdo das AEC

Mensalmente No decurso do 1.2 més Trimestralmente Néo é revista
PSR n? % n? % n? % n2 %
DSRI 13 12,9 6 5,9 70 69,3 12 11,9
DSKE 0 0,0 1 2,2 36 80,0 8 17,8
DSRVT 10 14,9 6 9,0 45 67,2 6 9,0
DSRA 2 12,5 0 0,0 13 81,3 1 6,3
DSRI 1 111 0 0,0 8 88,9 0 0,0
Total 26 10,9 13 5,5 172 72,3 27 11,3
Fonte:. “l nquérito no a&dambito das AEC”, 2017
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No que se refere as pessoas / entidades endalyna execucdo das AEGbservase o
predominio dos AE/ENA (78,2%)»eguido da entidade promotora (quando esta ndo € o
AE/ENA) (42,996 envolvimento de entidades externas €, ainda, pouco expressivo (11,3%).

Grafico 4 — Identificacdo dspessoaséntidades envolvidas na&xecucaoimplementagdo das AEC

Entidades externas a escol

IPSS

Alunos

Pais

Entidade parceira

Entidade promotora (quando néo é o A
Autarquia (quando esta ndo é E

AE/ ENA

Fonte: “Il'nquérito no adambito das AEC”", 2017

No que se refere distribuicdo das entidades externas por domiaiea verificase queos
valores mais elevados foram registadmsambito do desporto (5,9%) e cultura (5,0%).

Grafico 5 — Distribuicéo das entidades externgsor dominio/area

Empresas

Seg. Publica / Protegdo Civil 0,0
Seguranga Social

Desporto

Ambiente

Cultura

Saude

Educacéo

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017

No que se refere a articulag@ntre os diferentes intervenientes na dinamizacao das,AEC
entendida como a conjugacgéo de esforcos, a colaboracdo e o alinhamento estratégico com
pessoas/entidadesosvalores mais elevadagspeitam aogécnicos de AECads professores
titulares de turma com 89,5% e 88,7%, respetivamente. As entidades promotoras e 0s
departamentos curriculares registam 50% e 48,3% o0 que indicia a existéncia de uma estrutura
de articulagdpembora n&o totalmente consolidada
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Tabela 10 - Distribuicdo dapessoaséntidadesenvolvidas narticulagdo

DSRN Sim 13 129 37 36,6 11 10,9 28/ 27,7 88 87,1 53 525 87 86,1
N&o 88 87,1 64 634 90 89,1 73 723 13 12,9 48 47,5 14/ 13,9
DSRC Sim 2| 44 24 533 8 17,8 12 26,7 38 84,4 21 46,77 40 88,9
N&o 43 95,60 21 46,7 37| 82,2 33 73,3 7/ 156 24| 53,3 5 11,1
Sim 7| 10,4 45 67,2 31 46,3 16/ 23,9 62 92,5 29 43,3 64 955
DSRL N&o 60 89,6 22 32,8 36 53,7 51 76,1 5 7,5 38 56,7 3| 45
Sim 0 0,0 8/ 50,0 1 6,3 4/ 25,0 15 93,8 9/ 56,3 14 87,5
DSRA N&o 16/ 100,0 8 50,0 15 93,8 12 750 1 6,3 7| 43,8 2| 12,5
Sim 2| 22,2 5/ 55,6 5/ 55,6 3| 33,3 8| 88,9 3| 333 8| 88,9
DSRAI Né&o 7\ 77,8 4/ 44,4 4 44,4 6| 66,7 1 111 6| 66,7 1 111

Fonte: “Il'nquérito no ad&mbito das AEC”", 2017

No que concerne as formas de articulacdo adotadbservandono grafico6, verificase que

predomina a articulagédo entre os professores e os técnicos de AEC nomeadamente a nivel da

partilha de informagddq71,0%- “ s e mperda pjesentacdo de propostde alteracdo, por

parte do professor, a da planificacdo das AEC tendo em conta as caracteristicas da turma

(51,3%- “ s e mp O Valpres registados indiciam uma pratqpse se pode considerar
generalizada

Gréfico 6 — Formas de articulacéo adotadas

Construgao de instrumentos de avaliag

Construgado de recursos/materiais pedagogic 16,4

Partilha de informac&o (prof./téc.de AEC) especificamente sobre c
de alunos com NEE (caso existam na turma)

Reflex&o conjunta (prof./téc.de AEC) sobre metodologias e estraté
de ensino aprendizagem

Os depart.curriculares (qd aplicavel) articulam com os prof./téc. de 235
e fazem proposta de planificagdo ’
Os PTT articulam com prof./téc.de AEC e fazem propostas de adap
das planificages das AEC tendo em conta as caracteristicas das

O depart.curricular do 1.° CEB articula com os prof./téc. de AEC
propostas de adaptagao das planificagdes das AEC tendo em co|
curriculo do 1.° CEB

®Nunca ®Raramente = As vezes - Sempre

Fonte: “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

A supervisdo das atividades é assegurada pelos professores titulares de turma (92%), pelo
departamento de 1.° ciclo (58,8%) e pela entidade promotora (44,5%), sendo pouco expressiva

a participacdo dos departamentos curriculares neste processo (21,4%¢fddie que 35,7%
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identificaram os professores/técnicos de AEC como elementos envolvidos no processo de
supervisao.

Tabela 11 - Identificacdo dasgssoas / entidades envolvidas na supervisdo

Sim 94/ 93,1 36| 35,6 62 614 24/ 23,8 38 37,6 8 7,9
DSRI Né&o 7 6,9 65/ 64,4 39) 38,6 77 76,2 63 624 93 92,1
Sim 40 88,9 17} 37,8 23 51,1 8 17,8 18/ 40,0 7| 15,6
DSk Né&o 5 111 28 62,2 22| 489 37, 82,2 27, 60,0 38| 844
Sim 62 92,5 24/ 35,8 40 59,7 13] 194 40 59,7 22/ 32,8
DSRVT Né&o 5 7,5 43 64,2 27 40,3 54/ 80,6 27| 40,3 45 67,2
Sim 15 93,8 4, 25,0 10 62,5 4, 25,0 5 313 1 6,3
DSR Né&o 1 6,3 12| 75,0 6/ 375 120 75,0 11 68,8 15 93,8
Sim 8| 88,9 4, 44,4 5/ 55,6 2| 22,2 5/ 55,6 4, 44,4
DSR Né&o 1 111 5/ 55,6 4 444 7 77,8 4 444 5/ 55,6

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

Nos procedimentos adotados no ambito da supervisdo, destas=ams encontros informais
professores/técnicos de AEC em que 92,4% dos respondentes declara que este procedimento

7

Grafico 7 — Procedimentos adotados no &mbito da superwisa

Elaboragao de um relatério

ata 23,9

Discussao / anélise da
observacdes com os
prof./téc.

8,4

Encontros informais com o
prof./téc.

Reunides formais com o

prof./técn. 22

E Nunca mRaramente i Frequentemente = Sempre

Fonte: “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

Ainda no que se refere aos procedimentos adotados no &mbito da supervisdo importa referir
gue a observacao de atividades pelos professores decli.® cél umd metodologia utilizada
regularmente por 38,2% dosinquiridos (49,2%uma vez por més, 26,1%ma vez por periodo
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Grafico 8 — Procedimentos adotados no ambito da supervisao

Observacao de atividades pelos professores
1.°ciclo.

Preenchimento de fichas / grelhas de observag;

mNunca mUma vez por més mUma vez por periodo  Uma vez por ano

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

No que se refere as dimensdes alvo de superyidéstacase a“r el a¢cdo al uno/técn

“relacgcdao aluno/aluno” e “relevancialadequacéao
respetivament e, no somatoério de registos “semp
espacos” apresenta,8%vakbermaigsebaéi Xdreguenter

alvo de supervisdokste é um aspeto que importa considergh que a gestdo flexivel dos
espagcos € um doiens a observar para obviar a uma excesséstolarizacdalas AEC e
promovera sua ludicidade.

Grafico 9 — Dimensdes alvo de supervisao

21,8
252 2 239
28,6 32,4

39,9

Rigor técnico e Relagdo aluno / Relagdo aluno/ Relevancia/ Articulagdo com Adequacgéo dos Adequacgédo dos
pedagdgico. aluno. técnico. adequacdo das os conteddos materiais. espagos.
atividades. curriculares.

E Nunca mRaramente ©Frequentemente = Sempre

Fonte: “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

No que se refere a avaliac@&ntendida como os processos/procedimentos adotados no
ambito da autoavaliacdo/sistema deontrolo de qualidade para além dos AE/ENA a
entidade promotora a entidade mais envolvida no processo (43,7%). De destacar os valores
registados pelos alunos (25,2%) e pelo pais/encarregados de educagdo (23,9%) sendo, no
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entanto, de considerar que este inquérito namntemph dados sobre a forma de
concretizacdo desta participacddssim, as pessoas / entidades envolvidas no processo séo,
em primeira instancia, os AE/ENA ou os seus profissionais conjuntamente com as entidades
promotoras. As restantes pessoas/entidades aprémenvalores mais baixos pelo que devera

ser objeto de acompanhamento para garantir uma maior adequagéo e qualidade da oferta.

Tabela 12 - Pessoas/entidades envolvidas na avalia@@dendida como os processos/procedimentos adotados no
ambito da autoavaliac@o/sistema dentrolo de qualidadg

92,1 31,7 18,8 27,7
Nao 8 7.9 97| 96,0 69 68,3 94| 93,1 82 81,2 73 72,3
Sim 38 84,4 1 2,2 17| 37,8 8 17,8 10 22,2 8 17,8
DSk Né&o 7 15,6 44, 97,8 28/ 62,2 37 82,2 35 77,8 37 82,2
DSRVT Sim 63 94,0 6 9,0 43 64,2 29| 433 18 26,9 18 26,9
N&o 4 6,0 61 91,0 24/ 35,8 38 56,7 49 73,1 49 73,1
DS Sim 16/ 100,0 0 0,0 7| 43,8 1 6,3 6| 37,5 3/ 18,8
N&o 0 0,0 16, 100,0 9 56,3 15 93,8 10 62,5 13 81,3
DSR Sim 8/ 88,9 0 0,0 5/ 55,6 5/ 55,6 4 44,4 3] 333
11,1 100,0 4/ 444 44.4 55,6 66,7

Fonte: “Ilnquérito ambito das AEC”, 2017

No que se reporta aos procedimentos no ambito da avalial#®o atividadesdestacase a
participacdo de professores/técnicos de AEC nas reunides de avaliagdo da turma no final de
cada periodo (58,4%“ sempr e” -“d r X 3,u®eW togueanditieeump integracdo

das AEC e dos profissionais que as ministram nos procedimentos das gnidgéeicas no
respeitante a avaliacdo dos alunos embora ainda néo seja uma pratica consdidadatro

lado, a participacdo dos professores/técnicos de AEC nas reunides com os pais/encarregados
de educacdo é um procedimento pouamotad pelas UQ que assinalam queestes
profissionais “nunca’” (36, 6%) ou “rarEgsament e”
praticando potencia a plena integracdo nem a interacdo dos pais / encarregados de educacao

com os profissionais quesponsaveis pak AEC.

Gréfico 10 — Participagdo dos professores/técnicos de AEC nas reunides

De avaliagéo da turma no final de cada perio
Com os pais e encarregados de educa
De departamento

mNunca ®Raramente = Frequentemente Sempre

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017
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Observanda graficoll verificase que a avaliacdo do programa das AEC na UO é assumida

por 87% dos inquiridosqute c | ar am que es-+4a7 ,€9 9% eoiut a f“rseegnupernet”e |
-39, 1%. Ndo obstante a percentagem de responde
“raramente” (10,5%) ¢é feita a avaliacdo do pr o
condicionar as deliberagcbes neste ambito. A avaliacdo do impacto do programa
nomeadamente na escola e nos alunos regista, também, valores significativos tendo 85,3% e

83, 6 %, respetivament e, assinalado que esta ¢é
valores registads nestes parametros indiciam que esta é uma pratica assumida pelas unidades
organicas no ambito dos seus processos internos. De salientar a percentagem de respostas
indicando que o grau de satisfacdo dos alunos
ou “frequentemente” 0O gqgue pode contribuir par
programa.

Grafico 11 — Frequéncia da avaliagdpor parte da UGJo programa das AEGo seu impacto

21,0 19,7 252
35,3 35,7 31,1 0
47,9
42,0 S
42,9
47,1
48,3 49,6
39,1 3
1,5
28,6 25,6

Nos alunos Na escola Nos pais | Na comunidad
educativa
O programa da! O impacto do programa: O grau de O grau de
AEC. satisfagdo dos| satisfacdo do
alunos com as| pais/EE com a
AEC AEC

m Nunca Raramente Frequentemente = Sempre

Fonte: “Il'nquérito mBl7admbito das AEC”,

A percecao dos inquiridos face as AEC oferecidas na UO esta expressa nd grédicdo de
destacar o0os valores registados nos parametros
“mel horia das compet émethoradchasbcochamisa doemadiunomag§”
coOmputo da categorial/lgraduacao, atingimam 86%do t ot a
75,5% e 71,4%, respetivamente. No entgmioo que s e reporta ao par ame
comportamento e di s c-$epueld7B% nad cossiderd quenas AEC sejamr i f i C
um contributo positivo nesta matéria. Tors®, pois, pertinente que as UO identifiquem os

fatores que estdo na base destes resultados potenciando, assim, solu¢cdes mais adequadas a

cada realidade.
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Grafico 12 — Na sua opinido as AEC:

aumentam a melhoramas  melhoram o melhoram os  melhoram os
reforcam as  motivagdo dos melhorama  competéncias comportamento facilitam as  resultados dos resultados dos
aprendizagens alunos para as autonomia dos  sociais dos e disciplina dosaprendizagens no alunos no 1.°  alunos no 2.°
curriculares.  aprendizagens. alunos. alunos. alunos. 2.°ciclo. ciclo. ciclo.

mdiscordo mdiscordo totalmente mn&o concordo nem discordo mconcordo ® concordo totalmente

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017

Observando os dados do grafict3 verificase que, quando solicitados a avaliar o
comportamento dos alunos nas AEC, 68,1% dos inquiridos considera o0 mesmo adétieslo

valores estdo em linhacom os dados constantes no grafict? relativamente ao
comportamento e disciplina nos alunos nas ARG que se refere a adequacdo dos
equipamentos e materiais verifise queo s I nqui ri dos considefam que
ou “muito ade q 836%asi8,7%eipetivagente doosomabrio das duas
categoriasJa no que se refere a adequacéao das instalag®egalores, ainda que importantes

66, 8% “adequados” e 8% “muito partg, windd,o s 7 S
considerar que germanéncia dos alunos em sala de ayar um periodo excessivo de

tempo, pode“ cur r i cul ar acasmmar problemasAl&discipina Tornase, pois,

pertinente que as UO, no ambito dos seus processos de autoavalgiarem aferir das

razbes subjacentes pouca adequacdo das instalagcbes considerando as caracteristicas
especificas de cada atividadeag necessidades de espaco que Ihe esiggnciadaso tempo

de permanéncia doalunos entre outrcs aspetos
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Gréfico 13 — Como avalia:

o0 comportamento dos alunoas instalagées onde decorrem os equipamentos a que 0s materiais que séo
nas AEC as AEC recorre para a dinamizacdo disponibilizados para a
das AEC realizacéo das AEC

m Nada Adequado m Pouco Adequado = Adequado Muito Adequado

Fonte: “Il'nquérito no adambito das AEC”", 2017

O entendimento que as UO tém do interesse dos alunos por estas atividades €, também, muito
positivo atingindo 68,9% nocomputo des descr it ores “boa€ld b “ muito
respetivamente).

Tabela 13 — Qual a motivacéo dos alunos para frequentar as AEC?

DSRN 5 5,0 14 13,9 61 60,4 21 20,8
DSRC 4 8,9 16 35,6 21 46,7 4 8,9
DSRLVT 3 4.5 23 34,3 32 47,8 9 13,4
DSRA 1 6,3 5 31,3 9 56,3 1 6,3
DSRAI 0 0,0 3 33,3 6 66,7 0 0,0
Towl 13 55 61 256 129 542 3 147
Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

Os resultadas do Inquérito no ambito das AEC encomtra&co nas consideragfesxarada
pelos membros da CC e pelos representantesRBBDGEStE apds a realizagdo das reunides
com os diferentes intervenienta® processoDestas reunides saliente

A aintegracdo do programa nas dinamicas das unidades orga@mhera alguns aspetas
carecan do devido enquadramentp

a inclusdo das AECno processo de autoavaliacdo das Wihda estd em fase de
implementacédo e/owconsolidacdo o que se pode refletentre outros aspetosna maior

ou menor adaptagéo das atividadas contexto da escoja

p>N
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A Embora aarticulacdo entre os PTT e os técnicos de A&& maioritariamente boa e,
consequentemente,se registe uma maior relacd&mom o curriculo nacional do 1.° CEB
ainda se verifica alguma resisténcia e fragilidade neste ambito;

A O caracter ludico das AEC é referiadopelos diferentesintervenientes masao esta
plenamenteassimiladce implementadgtendo, no entanto, sidobservalosexemplosde
boas praticas

A A supenisdo das AEC é umaatica existentenas diferentes U@inda que nalguns casos,
assente numa estrutura ndo formal consequentemente mais fragd earecerde
consolidacéo.

Foi, pois, possiveferir da implementacéo e consolidacdo do programdantificar algumas
dassuasfragilidadesbem comoconhecerexemplos de boas praticas
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Recursos Humanos (professores / técnicos)

Nos termosdos normativos legais vigentes as AEC podem ser assegumaddsecentesdo
agrupamento de escolas/escola ndo agrupada ou por téchicos contratados para o@heito.

se pode observar na tabelal as AEC sdo, maioritariamente, asseguradas por técnicos sendo o
namero destes profissionais mais elevado do que o dos docentesdan &s regides.

Tabela 14 — Docentes do AE/EN&outros técnicos e nimero de horas semanais por docente/técnico, por regido

DSRI 1205 2,4 6415 2,7
DSK 996 2 3269 2,3
DSRVT 1124 2,6 5224 3
DSR 351 1,4 1084 2,2
DSRl 116 2,1 869 2,6

Fonte: DGEEC, 2017

Como se pode observar no grafité o nimero de horas ministradas pelos técnicos de AEC é
superior em quase todos @®minios Excecionae o dominio da Solidariedade e Voluntariado
em que®56% das horas sao ministradas por docentes.

Gréfico 14 — Horasministradaspelos docentes dé\E/EN/e pelostécnicos, por dominios de AEC

100%

80% — S S S S S S S —

60% — S S S S S S S —

40% -

Dominio  Solidariedade Ligacdo da Dimensdo Aprendizagem Dominio Dominio Dominio
artistico e escola com o Europeiana dalingua tecnolégico desportivo cientifico
Voluntariado meio Educacdo inglesa ou de
Horas por técnico outras linguas

estrangeiras

m Horas por docente
Fonte: DGEEC, 2017

Ainda no que se refere aos recursos humamasro aspeto a considerar é a realizacdo de um

processo deavaliacdo de desempenhdos técnicosDe registar que 42,9% dasquiridos
respondeu que esta avaliacdo é feita “frequent
se que estes dados apenas refletem a realidade das UO sendo que em muitas situacdes € a
entidade que procede a contratacdo (promotora ou parceira) queurass essa
responsabilidade podendo a mesma ser articulada com a UO.
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Entidades Promotoras

No que concerne a distribuicdo das entidades promotoras por tipologia de entidade, em
2016/2017, manténse a tendéncia ja verificada no ano transato de predominanom d
agrupamentos de escolas/escola ndo agrupada como entidade promotora (47,9%), seguidos
das autarquiasom 27,6%.

Tabela 15 — Distribuicdo das entidades promotoras por DSR e tipo de entidade

Autarquia

Autarquia com

contrato 2 1,2 5 4,2 4 2,3 2 3,3 0,0 13 2,3
Aproximar

Autarquia com

contrato 20| 12,3 5 4,2 13 7,3 12| 20,0 3 8,3 53 9,5
Execucéo

Total . 49 30,1 35 29,4 40 22,6 23 38,3 6 16,7 153 27,6
autarquias

AE 113| 69,3 63| 52,9 48| 27,1 28| 46,7 14| 38,9 266 47,9
APEE 0,0 7 5,9 71| 40,1 6| 10,0 13| 36,1 97| 17,5
IPSS 11,8 10,2

Fonte: Comissdo Coordenadora das AEC, 2016

Nota: Estes numeros refletem a duplicacé@o de entidades promotoras quando estas prestam servico em mais do que
uma DSR.

Importa, ainda considerar que os quatro tipos de entidade promotora existentes tém uma
abrargéncia e capacidade de operacionalizacéo diferente entre si. Assianalisarmoso
gréaficol5 verificamos que as autarquias registam o valor mais eleahdangendo42,9%dos
estabelecimentos de ensino

Gréfico 15 — Distribuicdo dos estabelecimentos de ensino, segundo o tipeRipor regido

AE/ENA APEE Aut. IPSS

Fonte: DGEEC, 2017
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Recursos Financeiros

Tabela 16 — Distribuigdo do apoio financeiro, por DSR e tipo de entidade promotora

DSR 3 640 | 714 9¢€¢ 2 664 | 0,0 71 50 7 091
DSK 1 069 ° 351 11 138 23 323 24 8451158% 2 727
DSRVT 2 065 ' 1 353 2 490 (3 617 [ 1 473 10 999
DSR 183 2¢ 18 98 461 1€ 217 4¢ 158 27 1 039
DSRI 79 57 0,0 112 1C 591 14 289 3€ 1 072

Fonte: DGEStE, 2017
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AsAECestao integradas nas dindmicas de escola, no entanto, nalguns casos, 0s processos de
decisdo nao abrangeros diferentes intervenientes nomeadamente pais, alunos e parceiros
locais que ndo sejam a entidade promotargue pode por em causa a sua boa congéa

Importa garantir a qualidade e equidade desta oferta pelo que devem ser revistos 0s

procedimentos para:

A garantir a adequacéo a oferta ao contexto da escola;

A consideraras condicdes de frequéncia das AEC pelos alunos com NEE, constantes no seu
PEI e dotar os AE/ENA das condicfes necessarias a sua operacionalizacao;

A garantir a existéncia de respostas educativas para os alunos que nao frequentem as AEC
sempre que se opteqr flexibilizar o horario da componente curricular;

A garantir que a entidade responsavel pela dinamizacdo das AEC assegura a ocupacao dos

alunos em caso de falta do técnico

A articulag&o horizontal (professores/técnicos de AEC com o professor titularrda & com
os departamentos do 1.° ciclo) é uma pratica ja instituida em muitas unidades orgahicas.
entanto, a articulagdo vertical ainda ndo é um procedimento estabelecido.

Verificase 0 recurso a avaliacdo quantitativa das atividades em detrimentcaviacéo
formativa e participativa&endo este um aspetaretificar pelas UO.

A supervisdo, com recurso a dindmicas diferenciadas em funcdo das suas especificidades, &
uma realidade na maioria das unidades organicas. A adequacao da supervisdo nomaadamen
no que respeita ao rigor técnico/pedagodgico deve ser reforcada potenciando a qualidade e
incrementoda articulacdo interna (horizontal e verticalgxterna.

A integracdo das AEC nos processos de autoavaliagdo e de avaliacdo extdMdeda ser
assegurada para fomentar a melhoria do desempenho organizacional e t@atagdgico e,
consequentementeuma melhoria da qualidade e eficacia da educacao.

AS AEC continuam a registar alguns condicionalismos a sua boa consecug¢do que devem ser

identificados e analisados pelas UO tendo em consideracdo alguns dos principios base que as

regem, nomeadamente:

A O carécter ltudico das AEC;

A A selegéo das atividades a oferecer em fungéo da idade dos alunos, do contexto local e do
perfil dos profissionaigue as asseguram

A A gestao flexivel dos espagos e do tempo permitindo uma adequacéo da planificacéo e
implementagéo das atividades.

As AEC sdo reconhecidas como promotoras do reforco das aprendizagens curriculares, da
melhoria das competéncias sociais e da autonomia dos alunos.
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Anexos

Inquérito no ambito das AEC - Dados estatisticos

Tabela 17 — Aspetos tidos em caideracao a definicdo da oferta das AEC

DSRI 1 1,0 1 1,0 20 19,8 79 78,2
DS 0 0,0 1 2,2 7 15,6 37 82,2
) DSRVT 1 1,5 0 0,0 16 23,9 50 74,6
Os interesses dos alun
DSR 0 0,0 0 0,0 2 12,5 14 87,5
DSRI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 9/ 100,0

DS 120 11,9 4 4,0 32| 31,7 53 525
DS 4 8,9 4 8,9 8 17,8 29 644
O perfil dos profissionais DSRVT 3 4.5 8 11,9 22 32,8 34 50,7
que asseguram as AEC|DSR 1 6,3 0 0,0 4 250 11 688
DSR\ 0 0,0 i 11,1 1 11,1 71 778

DSRI 4 4,0 5 5,0 34 33,7 58 57,4
DSKE 0 0,0 2 4,4 16 35,6 27 60,0
A valorizagéo d_O_S DSRVT 2 3,0 3 4.5 29 43,3 33 49,3
recursos materiais e
imateriais do territ6rio DSR 0 0.0 0 0.0 4 25,0 12 75,0
DSRI 0 0,0 0 0,0 2 22,2 7 77,8

Fonte: “Il'nquérito no adambito das AEC”", 2017

Tabela 18 - Identificacdo das condi¢Oes flequéncia dos alunos coMEE

gm 70 69,3 9 8.9 59| 58,4 34 33,7 22 21,8 0 0,0
PSR N&o 31 30,7 92 911 42 41,6 67| 66,3 79 78,2 101 100,C
Sim 25 55,6 2 4,4 20 444 11 244 13 289 1 2,2
bSR Né&o 20, 44,4 43| 95,6 25 55,6 34/ 75,6 32 711 44 97,8
- Sim 46| 68,7 6 9,0 51 76,1 26| 38,8 22| 32,8 0 0,0
Né&o 21| 31,3 61 91,0 16) 23,9 41 61,2 45/ 67,2 67/ 100,C
- 9m 7| 43,8 1 6,3 9 56,3 7| 43,8 5 31,3 0 0,0
Né&o 9 56,3 15 93,8 7| 43,8 9 56,3 11 68,8 16, 100,C
Sim 5 55,6 0 0,0 6| 66,7 2| 22,2 3| 333 0 0,0
DS N&o 4 444 9| 100,C 3| 333 7 77,8 6| 66,7 9/ 100,C

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017
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Tabela 19 - Identificagcdo das pessoasfédades envolvidasa execugé@o/implementacédas AEC

Sim 82 81,2 8 7,9 32 31,7 8 79 4 4,0 6/ 59 1 1,0 10 99

DSR  |N&o 19/ 18,8 93 92,1 69 683 93 92,1 97 96,0 95 94,1 100 99,0 91 90,1
Sim 33| 73,3 1 2,2 19 42,2 12 26,7 4, 8,9 5 11,1 3| 6,7 8| 17,8
DS |N&do 12| 26,7 44 97,8 26| 57,8 33 73,3 41 91,1 40 88,9 42 93,3 37| 82,2
Sim 48 71,6 6/ 9,0 39 582 31 46,3 6/ 9,0 4/ 6,0 0 00 8| 11,9
DSRVT [N&o 19 28,4 61 91,0 28 41,8 36 53,7 61 91,0 63 940 67100, 59 88,1

Sim 14| 87,5 1 6,3 7 43,8 1 6,3 1 6,3 0| 0,0 0 0,0 0[100,0
DSR  |Ndo 2| 12,5 15/ 93,8 9 56,3 15 93,8 15 93,8 16/100,0 16100, 16/ 0,0

Sim 9/100,0 1 11,2 5| 55,6 5| 55,6 1 11,1 1 11,1 0 0,0 1] 111
DSRI 88,9 4| 44,4 44,4 88,9 88,9 9/100,0 88,9
Fonte: “Il'nquérito ambito das AEC”, 2017

Tabela 20 - Distribuicdo das entidades externas por dominio / area

Sim 2 2,0 1 10 4, 4,0 1 1,0 5 5,0 1 10 0 0,0 1 10

DSRI  |N&o 99 98,0 100 99,0 97 96,0 100 99,0 96 95,0 100 99,0 101100,0 100 99,0
Sim 6 13,3 1 22 4 8,9 0 0,0 4/ 8,9 0/ 0,0 0 0,0 1 22
DSKE |Néo 39 86,7 44/ 97,8 41 91,1 45100, 41 91,1 45100, 451000 44| 97,8
Sim 3| 45 0 0,0 4/ 6,0 1 15 5 75 0 00 0 0,0 1 15
DSRVT |N&o 64 955 67/100,0 63 94,0 66 98,5 62 92,5 67100, 67100, 66 98,5
Sim 0l 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0o 00 0 00 0 0,0 0l 0,0
DSR  |Néo 16100, 16100, 16100, 16100, 16100, 16100, 16100, 16/100,0
Sim 0l 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0o 00 0 00 0 0.0 1 11,1
DSRI |Néo 9/100,0 9/100,0 9/100,0 9/100,0 9/100,0 9/100,0 9/100,0 8| 88,9

Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017

Relatério de Acompanhamento 2016/2017 Pagina 30 de 38



Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Tabela 21 - Formas de articulagcdo adotadas

O departamento curricular do 1.° DSR 4, 40 5 50 52| 515 40| 395
ciclo Fz:1rticula com os prof téc dé DSRe 2| 44 4. 89 20, 444 19) 42,2
AEC e faz propostas de adapta¢a DSRVT 6 9.0 6 9.0 26| 388 29 433
das planificacdes das AEC tendo e DSR 0 0.0 0 0.0 8| 500 8] 50,0

DSRI 0 0,0 1 111 3| 333 5| 55,6

conta o curriculo do 1.° ciclo?

. DSRI 1 1,0 2 2,0 40| 39,6 58| 57,4

s poleses oo el pse 000 1 22 2 e o 42
fazem propostas de adaptagéo das DSRVT 1 L5 2 3,0 30| 448 341 507
planificagBes das AEC tendo em DSR 0 0.0 0 0.0 8| 50,0 8] 50,0
DSRI 0 0,0 3| 333 3| 333 3| 333

conta as caracteristicas das turma

DSRI 12| 11,9 15| 14,9 47| 46,5 27| 26,7

Os departamentos curriculares DSKE 5/ 11,1 11| 24,4 22| 48,9 7| 15,6
(quando aplicavel) articulam com g DSRVT 8| 11,9 21| 313 24| 35,8 14| 20,9
prof. / téc. de AEC e fazem propost DSR 0 0,0 5/ 31,3 6| 375 5/ 31,3
de planificagdo? DSR 4| 444 0 0,0 2| 222 3 33,3
DSR 1 1,0 5 5,0 44| 43,6 51| 50,5

Reflex@o conjunta (protle 1.° DSK 0 0,0 4 8,9 22| 48,9 19| 42,2
ciclo/téc. de AEC) sobre DSRVT 1 1,5 3 4,5 31| 46,3 32| 478
metodologias e estratégias de DSR 1 6,3 0 0,0 7| 43,8 8| 50,0
ensino aprendizagem. DSRI 1] 11,1 0 0,0 3| 333 5| 55,6
|

DSR 0 0,0 1 1,0 27| 26,7 73| 72,3

Partilha de informagéo (profle 1. | DS 0 0,0 0 0,0 19| 422 26| 57,8
ciclo/téc.de AEC) especificamente | DSRVT 0 0,0 1 1,5 12| 17,9 54| 80,6
sobre casos de alunos com NEE (¢ DSRA 0 0,0 1 6,3 6| 375 9| 56,3
existam na turma). DSRI 0 0,0 0 0,0 2| 22,2 7| 77,8

DSRI 6 59 16| 15,8 56| 55,4 23| 22,8
DSKE 2 4,4 11| 24,4 28| 62,2 4 8,9
Construcao de recursos/materiais | DSRVT 4 6,0 14| 20,9 39| 58,2 10, 149
pedagdgicos. DSR 2| 125 2| 125/ 11| 688 1/ 63
DSRI 0 0,0 1] 11,1 7| 77,8 1 111

DSRI 8 7,9 14, 13,9 35| 34,7 44| 43,6
DSK 3 6,7 4 8,9 20| 44,4 18| 40,0
Construcao de instrumentos de DSRVT 4 6,0 11| 16,4 30| 44,8 22| 32,8
avaliagdo. DSR 1| 63 1/ 63 7| 438 7| 438
DSR 1] 11,1 2| 2272 3| 333 3| 33,3

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017

Relatério de Acompanhamento 2016/2017 Pagina 31 de 38



Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Tabela 22 - Procedimentos adotados no ambito da supervisao

DSR 3 3,0 29 28,7 41 40,6 28 27,7
DS 2 4.4 18 40,0 20 44,4 5 11,1
Reunibes formais |[DSRVT 0 0,0 14 20,9 35 52,2 18 26,9
com os prof. /téc. | DSR 0 0,0 2 12,5 14 87,5 0 0,0
DSR 0 0,0 5 55,6 2 22,2 2 22,2
total 5 21 68 286 112 471 53 223
DSRI 1 1,0 10 9,9 66 65,3 24 23,8
DS 0 0,0 4 8,9 31 68,9 10 22,2
Encontros informais DSRVT 0 0,0 1 15 37 55,2 29 43,3
com os prof. / téc. |DSR 0 0,0 2 12,5 13 81,3 1 6,3
DSR 0 0,0 0 0,0 5 55,6 4 44 4
total 1 04 17 71 152 639 68 286
DSRI 14 13,9 22 21,8 53 52,5 12 11,9
DSK 8 17,8 10 22,2 27 60,0 0 0,0
Discussdo / analise gy 5 7.5 12 179 43 64,2 71 104
das observacdes
com os prof. téc, |DSR 0 0,0 3 18,8 12 75,0 1 6,3
DSR 2 22,2 1 11,1 6 66,7 0 0,0
total 29 122 48 202 141 592 20 84
DSR 16 15,8 27 26,7 29 28,7 29 28,7
DS 9 20,0 11 24,4 20 44,4 5 11,1
Elaboracio de um |[DSRVT 11 16,4 13 19,4 24 35,8 19 28,4
relatério DSR 2 12,5 3 18,8 8 50,0 3 18,8
DSR 1 11,1 1 11,1 6 66,7 1 11,1

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017

Tabela 23 - Procedimentos adotados no d&mbito da superviséo

DSRI 23 22,8 3 3,0 67 66,3 8 7,9
DSKE 6 13,3 2 4,4 35 77,8 2 4.4
Preenchimento de /pgpy /7 18 26,9 2 3.0 35 522 120 17,9
fichas / grelhas de
observacdo DSR 2 12,5 1 6,3 9 56,3 4 25,0
DSR 2 22,2 0 0,0 5 55,6 2 22,2
total 51 214 8 34 151 634 28 118
DSRI 20 19,8 4 4,0 30 29,7 47 46,5
Observagio de  |DSR 13 289 4 8,9 10 222 18 40,0
atividades pelos |DSRVT 10 14,9 1 1,5 17 25,4 39 58,2
professores de 1.° | DSRA 3 18,8 2 12,5 3 18,8 8 50,0
cicla DSR\ 2 222 0 0,0 2l 22,2 5 556
total 48 202 11 46 62 261 117 492
Fonte: “lnquérito no ambito das AEC”, 2017
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Tabela 24 — Dimensdes alvo de supervisdo

DSR 7 6,9 18 17,8 43 42,6 33 32,7
DSK 1 2,2 15 33,3 18 40,0 11 24,4
Rigor técnico e DSRVT 2 3,0 6 9,0 41 61,2 18 26,9
pedagagico. DSR 0 0,0 2 12,5 11 68,8 3 18,8
DSRI 0 0,0 2 22,2 4 44.4 3 33,3
ttal 10 42 43 181 117 492 68 286
DSR 3 3,0 8 7,9 54 53,5 36 35,6
DSK 0 0,0 3 6,7 27 60,0 15 33,3
B DSRVT 1 1,5 3 4,5 32 47,8 31 46,3
Relacéo aluno/alunc
DSR 0 0,0 0 0,0 9 56,3 7 43,8
DSR 0 0,0 0 0,0 3 33,3 6 66,7
ttal 4 17 14 59 15 525 95 399
DSR 3 3,0 5 5,0 49 48,5 44 43,6
DSK 0 0,0 4 8,9 25 55,6 16 35,6
Re|a(;5_0 aluno / DSRVT 1 1,5 2 3,0 33 49,3 31 46,3
técnico. DSR 0 0,0 0 0,0 9 56,3 7 438
DSR 0 0,0 1 11,1 2 22,2 6 66,7
total 417 12 50 18 496 104 437
DSR 3 3,0 9 8,9 55 54,5 34 33,7
DSK 0 0,0 6 13,3 27 60,0 12 26,7
Relevancia/adequa¢DSRVT 1 1,5 3 4,5 40 59,7 23 34,3
o0 das atividades.  |DSR 0 0,0 0 0,0 11 68,8 5 31,3
DSRI 0 0,0 0 0,0 6 66,7 3 33,3
vl 417 18 76 139 ssa 77 324
DS 3 3,0 8 7,9 63 62,4 27 26,7
DSK 0 0,0 6 13,3 27 60,0 12 26,7
Articulacdo com 0s |pgpyT 1 15 150 22,4 36 53,7 150 22,4
contetudos
curriculares. DSR 0 0,0 1 6,3 12 75,0 3 18,8
DSRI 0 0,0 0 0,0 6 66,7 3 33,3
total 4 17 30 126 144 605 60 252
DS 5 5,0 17 16,8 52 51,5 27 26,7
DSK 1 2,2 12 26,7 24 53,3 8 17,8
Adequacdo dos  |DSRVT 1 1,5 13 19,4 40 59,7 13 19,4
materiais. DSR 0 0,0 0 0,0 15 93,8 1 6,3
DSRI 1 11,1 0 0,0 5 55,6 3 33,3
vl 8 34 4 16 136 571 52 28
DS 6 5,9 17 16,8 49 48,5 29 28,7
DSK 1 2,2 14 31,1 23 51,1 7 15,6
Adequagao dos DSRVT 6 9,0 13 19,4 31 46,3 17 25,4
espacos. DSR 0 0,0 1 6,3 14 87,5 1 6,3
DSR 1 11,1 1 11,1 4 44,4 3 33,3
vl 14 59 46 193 121 S8 57 239
Fonte:“ l nquérito no ambito das AEC”, 2017
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Tabela 25 — Avaliacdo

no final de cada
periodo.

De avaliagdo da turme pgpyT

Com os pais e
encarregados de
educacao.

Os técnicos de AEC participam nas reunides:

De departamento.

E feita a avaliacdo do

desempenhalos técnicos das
AEC?

Fonte:“ | nquérito

DSR 15 14,9 8 7.9 15 14,9 63 62,4
DSK 12 26,7 7 15,6 4 8,9 22 48,9

12 17,9 6 9,0 12 17,9 37 55,2
DSRA 2 12,5 1 6,3 1 6,3 12 75,0
DSRI 0 0,0 3 33,3 1 11,1 5 55,6
ol a2 25 105 3B 139 139 584
DSR 41 40,6 45/ 44,6 10 9,9 5 5,0
DSK 200 444 17 37,8 8 17,8 0 0,0
DSRVT 17 25,4 40 59,7 6 9,0 4 6,0
DSR 5 31,3 7 43,8 3 18,8 1 6,3
DSRI 4 44,4 3 33,3 2 22,2 0 0,0
ol 87 36 12 a1 29 122 10 42
DSR 39 38,6 26 25,7 20 19,8 16 15,8
DSK 19 42,2 15 33,3 9 20,0 2 4,4
DSRVT 34, 50,7 20 29,9 7 10,4 6 9,0
DSR 4 25,0 37,5 6 37,5 0 0,0
DSRI 4 44,4 1 11,1 3 33,3 1 11,1
toal 100 420 68 286 45 189 25 105
DSR 47, 46,5 10 9,9 20 19,8 24 23,8
DSK 20| 444 9 20,0 7 15,6 9 20,0
DSRVT 24/ 35,8 12 17,9 13 19,4 18 26,9
DSR 7 43,8 2 12,5 4 25,0 3 18,8
DSRI 5 55,6 0 0,0 3 33,3 1 11,1
toal 103 a3 33 19 47 197 55 B

no ambito das AEC”, 2017
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Tabela 26 — Frequéncia da avaliagdo, por parte da UO, do programa das AEC e do seu impacto

DSRN 4 4,0 8 7.9 41 40,6 48 47,5

DSK 1 2,2 10 22,2 17 37,8 17 37,8

DSRVT 0 0,0 7 10,4 26 38,8 34 50,7
O programa das\EC.

DSR 0 0,0 0 0,0 6 37,5 10 62,5

DSRI 1 11,1 0 0,0 3 33,3 5 55,6

DSRN 5 5,0 10 9,9 52 51,5 34 33,7

DSKK 2 4.4 6 13,3 22 48,9 15 33,3

DSRVT 2 3,0 12 17,9 30 44,8 23 34,3
Nos alunos

DSR 0 0,0 1 6,3 8 50,0 7 43,8

DSRI 1 11,1 0 0,0 3 33,3 5 55,6

DSRN 4 4,0 11 109 52/ 515 34 337

DSK 2 4,4 6/ 133 22 48,9 15 33,3

e DSRVT 2 3,0 8 11,9 34 507 23 343
£ |Naescola

S DSR 0 0,0 1 6,3 8 50,0 71 438

g DSR 1 111 0 00 2| 22,2 6 66,7

S Tl 9 38 % 109 s s 8 37

g DSRN 10 9,9 26 257 45 44,6 20 198

g DSR 4 8,9 11 244 23 511 7 156

£ , DSRVT 6 9,0 25 373 21 31,3 15 22,4

O |Nos pais

DSR 0 0,0 4 250 71 438 5 313

DSR 0 0,0 2l 222 4 444 3 333

Tol 20 84 68 286 100 420 50 210

DSRN 12| 11,9 34 337 38 37,6 17| 16,8

DSK 2 4.4 17| 378 19 422 71 15,6

Na comunidade DSRVT 10, 14,9 200 29,9 21 31,3 16/ 23,9

educativa DSR 1 6,3 2l 125 9] 563 4 250

DSR 1 111 2l 222 3 333 3 333

Toal 2 109 75 315 90 378 47 197

DSRN 5 5,0 13 129 50 49,5 33 32,7

DSK 2 4.4 11 244 20 444 12| 26,7

O grau de satisfagé_o dos |IDSRVT 4 6,0 15 22,4 29 43,3 19 28,4

alunos com as AEC DSR 0 0,0 1 6,3 9] 563 6| 375

DSR 0 0,0 i 111 4 444 4 444

DSRN 7 6,9 25 248 45 44,6 24 238
DS 3 6,7 120 26,7 21| 46,7 9 200
(@] grau de satisfa(;é_o dos DSRVT 4 6,0 21 31,3 25 37,3 17 25,4
pais/EE com as AEC DSR 0 0,0 3 188 71 438 6| 375
DSR\ 1 111 0 0,0 4 444 4 444

Fonte: “lnquérito no ambito das AEC”, 2017
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Tabela 27 — Apreciacéo global

DSRN 0 0,0 4 4,0 5 5,0 63 624 29 28,7
DSRC 1 2,2 2 4,4 8 17,8 21 46,7 13 28,9
reforcam as aprendizager DSRLV1 0 0,0 4 6,0 120 179 36 53,7 15| 22,4
curriculares. DSRA 0 00 1 63 2| 125 10/ 625 3 188
DSRAI 0 0,0 0 0,0 0 0,0 8/ 88,9 1 111

DSRN 0 0,0 9 89 25 248 48 475 19 188
- DSRC 1 22 10 22,2 9| 200 17 37,8 8 17,8
33;"2&‘3(’:;3ng"£9&° DSRLV1T 1 15 8 119 25 373 24 358 ol 134
aprendizagens, DSRA 1 63 0 00 2 125 10 625 3| 18,8
DSRAI 0 0,0 4| 444 3| 333 1 111 1 111

DSRN 0 0,0 6 5,9 14, 13,9 61 60,4 20/ 19,8
DSRC 0 0,0 9 20,0 7/ 15,6 24| 53,3 5 11,1
melhoram a autonomia |DSRLVT 0 0,0 5 7,5 200 29,9 34| 50,7 8/ 11,9
dos alunos. DSRA 0 0,0 1 6,3 3| 18,8 9 56,3 3| 18,8
DSRAI 0 0,0 1 111 2| 22,2 5 55,6 1 111
Total 0 00 22 92 46 193 133 559 37 155
DSRN 0 0,0 3 3,0 15/ 14,9 60| 59,4 23 22,8
DSRC 2 4.4 5 11,1 5 11,1 26/ 57,8 7/ 15,6
melhoram as competénciiDSRLV1 0 0,0 9 134 11 16,4 36/ 53,7 11| 16,4
sociais dos alunos. DSRA 0 0,0 1 6,3 3] 18,8 10 62,5 2| 12,5
DSRAI 0 0,0 2 22,2 3| 33,3 2 22,2 2| 22,2

DSRN 1 10 32 317 20 287 32 317 7 69
DSRC 6 133 8 178 18 400 11 244 2 44
Lnoer:]hgzg“m"emo . DSRLV1 8 11,9 26 388 17 254 16 239 0 00
discipling dos alunos. | PSRA 3 188 1 63 8 500 4 250 o0 00
DSRA 20 222 3 333 3 333 1 1114 o 00

DSRN 1 1,0 7 6,9 20 19,8 60 59,4 13 12,9
DSRC 1 2,2 100 22,2 11 244 19 42,2 4 8,9
facilitam as aprendizagen/DSRLVT 1 15 2 3,0 29 43,3 29 433 6 9,0
no 2.° ciclo. DSRA 1 6,3 1 6,3 6 375 7/ 43,8 1 6,3
DSRAI 0 0,0 0 0,0 2 22,2 5/ 55,6 2| 22,2
Total 4 17 20 84 68 286 120 504 26 109
DSRN 1 1,0 12| 11,9 24/ 23,8 57 56,4 7 6,9
DSRC 1 2,2 9 20,0 9 20,0 23 51,1 3 6,7
melhoramos resultados |DSRLVT 2 3,0 12| 17,9 22| 32,8 28 41,8 3 4.5
dos alunos no 1.° ciclo. |DSRA 1 63 1 6,3 5 31,3 8 50,0 i1 63
DSRAI 0 0,0 2| 22,2 4, 44,4 3| 333 0 0,0

DSRN 1 1,0 9 8,9 37 36,6 47, 46,5 7 6,9
DSRC 2 4.4 8 17,8 16| 35,6 17, 37,8 2 4.4
melhoraram os resultados DSRLVT 1 1,5 7 10,4 34| 50,7 22| 32,8 3 4.5
dos alunos no 2.° ciclo. |DSRA 1 63 1 63 9 56,3 5 31,3 0 00
DSRAI 0 0,0 2| 22,2 4, 44,4 3 33,3 0 0,0

Fonte: “Il'nquérito no ambito das AEC”", 2017
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Tabela 28 — Apreciacéo global

DSRN 2 2,0 21 20,8 73 72,3 5 5,0
DSRC 2 4,4 13 28,9 29 64,4 1 2,2

Na sua opinido como  pgR)| - 0 0,0 29 433 36 53,7 2 3,0

avalia o comportamento

dos alunos nas AEC? |DSRA 0 0,0 6| 375 10 62,5 0 0,0
DSRAI 0 0,0 3 333 6/ 66,7 0 0,0

DSRN 4 4,0 24 238 65 64,4 8 7.9
DSRC 0 0,0 9 200 33 733 3 6,7
Como avalia as DSRLV] 1 15 20 29,9 44, 657 2 3,0
instalacdes onde
decorrem as AEC? DSRA 0 0,0 2 125 11 68,8 3 188
DSRAI 0 0,0 0 0,0 6 66,7 3 333
DSRN 1 1,0 18 178 75 74,3 7 6,9
Como avalia os DSRC 0 0,0 6 133 36 80,0 3 6,7
equipamentos a que DSRLV’ 0 0,0 13 19,4 52 77,6 2 3,0
recorre para a DSRA 0 0,0 1 6,3 12 750 3 188
dinamizagdo das AEC? g | o0 00 o 00 7 778 2 222

DSRN 0 0,0 12 11,9 84 83,2 5 50
Como avalia os materiA'DSRC - 0 0,0 5 11,1 37 82,2 3 6,7
que s&o disponibilizadog DSRLV 0 0,0 9 134 55 82,1 3 4,5
para a realizagcdo das |DSRA 0 0,0 0 0,0 10, 625 6| 375
AEC? DSRAI 0 00 1 114 6 667 2 222
Fonte:. “lnquérito no ambito das AEC”, 2017
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Apresentase simula s consideracbes produzidas pelos membros da CC que participaram
intervenientes realizadas no ambito das visitas de

nas reunides com os diferentes

acompanhamento das AEQ&idadaspor todos os membros da comisséo.

Tabela 29 — SUmula da observacgéo / considerac¢des produzidas pelos membros da CC

Muito Pouco Nada
) . Adequado " > » i
Aspetos objeto de analise adequado q q
n.2 % n.2 % n.2 % n.2 %
Definicdo das atividades 4/ 30,8 61,5 1 7,7 0 0
Horario defuncionamento 2| 154 8| 61,5 3| 231 0 0
(%]
g Alunos com NEEfrequéncia e participacéo nas atividade 1 7,71 11| 84,6 1 7,7 0 0
'§ Adequacdo de espacos 2| 154 10| 76,9 1 7,7 0 0
g Adequacdo de materiais 2| 154 10 76,9 1 7,7 0 0
g Recursos humanos 6| 46,2 5 385 2| 154 0 0
Articulagdo entre parceiros 4| 30,8 53,8 1 7,7 1 7,7
Envolvimentos dos Pais e Enc. Educagao 1 7,7 6| 46,2 4 30,8 2| 154
~ . - o
Relagéo entre o curriculo nacional do 1° cicl 2 154 9 69,2 2 154 0 0
as AEC;
Artlc_ulagao dos tec_nlcos com D:epar_ta'mento 2 154 5 385 4 308 2 154
Integragio |Curriculares respetivos (quando aplicavel);
@ |curricular: ivileqi i i
8 Prl\{lleglaqa_a metodologia de projeto 4 308 2 154 4 308 3 231
B caracter ludico das AEC
T . ~ .. . ~ .
-g Avahqggo qlas anwdadesitvallagao formatlva 3 231 5 385 3 231 2 154
] e participativa vs avaliacao estandardizada;
~§ Supervisio |Procedimentos adotamk; 2| 154 6| 46,2 4| 30,8 1 7,7
B |dasAEC.  |Dimensdes analisadas of o0 2 154 8 615 3 231
a
Avaliacdo dos recursos humanos 2| 154 5/ 38,5 6| 46,2 0 0
:"al'a‘f'“ Avaliacdo dos recursos materiais 0 00 6 462 7/ 538 0 O
o I -
programa. Avaliagdo do impacto 0 00 4/ 30,8 5 38,5 4/ 30,8
Grau de satisfagdo dos intervenientes 2| 154 3| 23,1 4|/ 30,8 4| 30,8

Pontos fortes

Pontos Fracos

A As AEC fazem parte integrante da Escola,
nomeadamente na articulacdo entre as AEC e
Curriculo.

A A articulagao existente, quer entre parceiros, q
entre técnicos AEC, Professores titulares de tu
e professores do 2.° cicldépartamentos
curriculares;

AExisténciade er dadei r o Escaasap
tempo inteira

A Atividades de projeto;

A Atividades de solidariedade;

A Ludicidade das atividades

A Oferta de atividades contextualizadas

A Falta de supervisio e de avaliacdo do impales
atividades, por parte do AE.

A Pouca articulagéo entre as AEC, o curriculo e
departamentos curriculares.

A Falta de entendimento e articulag&o entre os
diversos parceiros;

A Descontentamento por parte ddaTTdevido a
flexibilizacéo do horario.

A Curriculaizacéo das atividades

A Falta de informac&o apais/EEsobreo espirito
de que estdo imbuidas as AEC;

A Dificuldadede contratacadgrande rotatividade
de técnicosdevido aoshorarios reduzidog
ofertas pouco atrativas
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