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Editorial

ESCOLAS AUTONOMAS,
ESCOLAS COM PERNAS PARA ANDAR

Iniciou-se em Julho a Presidéncia Portuguesa do Conselho de Ministros da

Unido Europeia.

Ainda que nio exista uma politica educativa comum, a Unifio Europeia tem

vindo a ter uma enorme influéncia na educag¢io portuguesa:

* primeiro indirectamente, através do financiamento de projectos de escolas
ou das comparagdes internacionais de resultados (ainda que ndo exclusiva-
mente europeias);

® mais recentemente, a partir da Estratégia de Lisboa (2001), do documento
europeu Educagdo/Formagdo 2010 (Barcelona 2002) e da definigio do Qua-
dro de Referéncia de Comperéncias Essenciais de Aprendizagem ao Longo da
Vida — que acaba por constituir também o curriculo basico essencial de
todos os cidaddos europeus — a Unido Europeia passa a ter um peso muito
major ¢ uma influéncia muito mais directa em cada Estado-membro no
sentido de se “modernizar a educagéo”

A “modernidade’, porém, convém lembrar, ndo é de sentido tnico e serd

importante que os cidadaos e povos europeus se pronunciem sobre o sentido

da mudanga desejada.

Uma mudanga em curso e que parece consensual até a nivel mundial (pelo

menos também nas Américas e na Austrélia) € no sentido de uma

territorializaglio, descentralizagio ¢ maior autonomia das escolas. Portugal
estd nesse caminho.

Que autonomia construiremos? Pedagdgica, administrativa, financeira?

Com que profundidade? Com que consequéncias? Teremos experiéncias —

“escolas com pernas para andar” — que nos ilustrem?

Para que a autonomia das escolas se traduza numa efectiva melhoria

educativa para os seus alunos, teré que assentar num diagnéstico da

situag8o, numa avaliagiio das necessidades, tera que definir metas e

objectivos e que experimentar vias diferentes, avaliando-as a par e passo

para colher informagdes que permitam &s escolas inflectir e melhorar.

No final dum periodo pré-definido, nova avaliag@o teré que ocorrer para

se verificar se valeu a pena - se os alunos, todos os alunos, realizaram

efectivamente as aprendizagens previstas num quadro de desenvolvimento

geral das suas personalidades e de bem-estar fisico e psiquico. E para prestar
contas (& comunidade e ao Ministério da Educagédo, provavelmente)

e recomegar ~ tendo em conta ainda os efeitos secundérios, porventura

também afastando possiveis efeitos perversos.

A autonomia das escolas pressupde, assim, a sua avaliagio — melhor, vérias

avaliagBes — de vérios tipos e com vérias fungdes.

Sobre tudo isso fala este niimero da Noesis, que nos recorda que sutonomia

e avaliagio ndo sdo fins em si mesmos e sim meios para a melhoria das

aprendizagens ¢ para modernizar a educagio. Uma modernidade desejada.

Maria Emilia Brederode Santos
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CARTA-CONVITE PARA
AVALIAGAQ EXTERNA
DE ESCOLAS
WWW.IGE.MIN-EDU.PT

As escolas e os agrupamentos
foram convidados, através de uma
carta-convite, a apresentar a sua
candidatura 3 avaliagao externa,
conduzida pela Inspecgao-Gerat da
Educagdo [1GE), até 20 de Junho.
A IGE esta a dar continuidade ao
processo de avaliacao externa das
escolas, iniciado pelo Grupo de
Trabalho de Avaliag3o das Escolas,
responsavel pelo projecto-piloto
que abrangeu 24 escolas

e agrupamentos.

Apoiando-se no modelo construide
pelo referida grupe de trabalho e
na experiéncia adquirida durante a
fase piloto, a IGE deu continuidade
ao processo de avatiagao externa
de escolas, tendo procedido a
avaliacao de 100 unidades de
gestao neste ano lectivo.

No ano lectivo de 2007/2008, este
processo podera abranger até 350
escolas e agrupamentos, de norte
a sut do pais, de acordo com a se-
guinte distribuigdo: 135 no Norte,
70 no Centro, 100 em Lisboa,

25 no Alentejo e 20 no Algarve.
Para esta fase, a selecgao incidira
preferencialmente nas unidades
gue se candidatem, embora
possam ser incluidas outras

que nao tenham manifestado

essa intengdo.

A IGE informard as escolas

e agrupamentos que forem
seleccionados, até 6 de Julho,
solicitando-lhes que preparem

a documentacdo a apresentar

até 10 de Cutubro.

As visitas s escolas, por parte das
equipas de avaliag3o, decorrerao
entre Novembro de 2007 e Maio
de 2008. iz

EB

o0

§

b
]

(chillenge]

SAPO CHALLENGE 2007

A segunda edicgo do SAPQ Challenge terminou
recenternente. Este ano, houve uma novidade: os
joevens com o apoio de um professor tveramde es-
colher urna obra ou um autor e, ao longo de trés
meses, criar um blog e colocar nele regularmen-
te textos e documentos multimédia. Os autores es-
colhidos, nos dez trabalhos finalistas, foram Gil Vi-
cente, Fermando Pessoa, Almeida Garrett, Eca de
Querrdz e Maria Teresa Gonzalez. Numa visite a
estes blogs verfica-se uma predominancia de e-
quipas a nivel do ensino secundano e poucas rapa-
rigas, com a honrosa excepgo da equipa da Es-
cola Secundaria com 3.° ciclo Quinta das Palmer-
ras da Covilha. Em todas as equipas, mesmo na-
quelas que ndo conseguiram chegar & final, se no-

ta que houve esforgs, entusiasmo e estudo de di-
versos autores. Num inquérito, tangado aos jovens
sobre esta fase Criar/Ler+, 3 maioria respondeu ter
aprendido mais sobre como produzir conteddos di-
gitais, sebre literatura e cultura poriuguesas.
Responderam ainda que fortaleceramn a amizade
com os outros elementos da equipa, sentindo-se
mais motivados para participar em actividades de
grupo, clubes, associagdes ou organizagdes. Vale a
pena visitar ndo s6 os dez blogs seleccionados para
a finat como também os seleccionados a nivel re-
gional, Esperemos que para o ano haja mais equi-
pas a concorrer e ainda com maior qualidade. ::

RS

hitp://challenge2007 blogs.sapo.ptftag/resultados

INTERACGAOQ DA ARTE E DA CULTURA COM AS DISCIPLINAS DO CURRICULO

Aproximar a arte e a cultura da pratica pedagdgica
é o objectivo do projecto "Arte e Cultura na Escola’,
desenvolvido pela Fundagio Calouste Gulbenkian
em parceria com as escolas do 3.° ciclo e do ensi-
no secundario.

Este projecto, que teve inicio em 2003 e tem uma
durag3o prevista de cinco anos, ter corno principal
finalidade caracterizar e analisar diferentes obras
de arte que possam ser utilizadas pelos professo-

res na sua actividade lectiva, em articulago com
as diversas disciplinas do curriculo escolar.
ArticulagBo, integragdo, complementaridade,
transversalidade e interdisciplinaridade sdo as
palavras-chave deste projecto que pretende levar o
belo, a estética e a arte para 0s estabelecimentos
escolares, recorrendo, por exemplo, a obras de Van
Gogh, Kandinsky ou Picasso. :

E8

ENTREKULTURAS

0 "Entrekulturas” é um novo
sitic para jovens da respon-
sabilidade do Alto Comnis-
snado para a Imigragao e
Didlogo Intercultural (ACIDI).
Apresenta um grafismo que
procura ser agradével aos
jovens e rubricas diversifica-
das, que vio de passatempos a testemunhos de
jovens e até ao ensino de algumas frases em
russo ou romeno. O Entrekulturas & isso mesmo:
aprender a viver com os outros num mundo que é
de todos e compreender que existem culiuras

diferentes e que é impor-
tante conhecé-las melhor.
Este sitio procura dar visibi-
lidade a uma realidade que
nos mostra que a imigra-
¢do em Portugal ndo s
estd em crescimento como
apresenta uma série de
novos desafios & sociedade. Os jovens podem
também aproveitar este sitio para conhecer novos
amigos. ::

http:/fwww.entrekulturas.pt/

RS



0S SEGREDOS DA SETIMAARTE
DESVENDADOS NA CINEMATECA JUNIOR

As criangas do pré-escolar e os aluncs do 1.2 a0 3.° ciclo do en-
sino basico vio ter oportunidade de conhecer a histéria do cine-
ma, através de um protocolo celebrade entre a Direcgéo-Geral
de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular [DGIDC) e a
Cinernateca Portuguesa - Museu do Cinema.

Este protocolo de colaboragdo, assinado em Abril, permite dispo-
nibilizar s criangas do ensino pré-escolar e aos alunos do ensino
basico um roteiro de acgdes muito diversificadas, nomeadarnente
especticulos de pré-cinema, visitas a exposicao permanente inte-
ractiva, sessfes de cinerna, ateliersternéticos e, ainda, workshops
subordinados ac tema “Como se faz um filme?”,

De acordo com o protocolo, a DGIDC vai apoiar o projecto com
um financiamento de 2,50 euros (acrescidos de IVA] por cada
aluno participante, até a0 méximo de 2000 alunos por ano, com-
prometendo-se igualmente a divulgar as acgdes através da sua
pagina da Internet e das direcgdes regionais de educa¢io.

A Cinemateca Janior, por seu lado, vai disponibilizar materiais
didacticos e suportes para desenvolver as actividades, e realizar
debates com alunos e professores no final de cada sessio de ci-
nema, de modo a facilitar a compreens3o das obras e explorar
0 seu conteddo,

Numna sala adjacente ao auditdrio onde sao exibidos os filmes,
esta patente a exposicao interactiva intitulada "Mégicas Visbes
em Movimento™, com réplicas do periode do pré-cinema, no-
meadamente lanternas magicas e sombras chinesas, entre ou-
tros mecanismos que, nos séculos XVIIl e XIX, foram animando
imagens e viriam a dar origern ao cinema.

Mais do que uma mostra sobre a histéria do pré-cinema e do ¢i-
nema, trata-se de uma exposigdo interactiva, onde os alunos
s&o convidados a manusear as réplicas, com o objectivo de co
nhecerem o seu funcionamento, ao mesmo tempo que se aper-
cebem da sua importancia histérica.

Estas actividades vio decorrer no Palacio Foz, até Julho deste
ano, o periodo experimental de funcionamento da Cinemateca
Jinior, recomegando em pleno a partir de Setembro. =2

EB

CONFERENCIA INTERNACIONAL
SOBRE 0 ENSINO DO PORTUGUES

Das paixdes mais vibrantes a analise serena gue o ensino do Portugués
requer - foi este o objective da Conferéncia Internacional sobre o Ensino
do Portugués, organizada pela Direcg3o-Geral de Inovagio e Desenvolvi-
3 mento Curricular, de 7 a 9 de Maio,

Partiu-se da preocupa¢do suscitada pelo
LR U desempenho dos alunos em testes interna-
cionais e nacionais para as solugdes
encontradas pelas escolas e para as reco-
mendagoes de investigadores e autores,
passando pelo reconhecimento e debate
das dificuldades varias que o ensino do
Portugués hoje encontra e que vao desde a entrada no sistema educa-
tivo de alunos de multiplas linguas maternas e desconhecimento total
ou parcial do portugués a inexisténcia de uma norma dnica ou de um
canone consensual. Mas sendo o ensino do portugués, no dizer do
comissario Carlos Reis, "uma questdo de cidadania” e de “cidadania
compartilhada com outros paises e com outros povos”, a realizago des-
ta conferéncia internacional foi certamente uma iniciativa importante e
Gtil para, entre outros objectivos, sequndo a Ministra da Educag&o Maria
de Lurdes Rodrigues, se” encontrar consensos que sustentern e confi-
ram coeréncia as decisdes e escolhas politicas”™. =

MEBS

sobre o

PELA DEFESA DOS DIREITOS DA CRIANGA

O Instituto de Apoio & Crianca
[IAC}, como membro da Federa-
¢ao Europeia contra o Desapare-
cimento e Exploragdo Sexual de
Criangas, organizou em Portugal
a Il Conferéncia Europeia, no dia
25 de Maio, Dia Internacional das
Criancas Desaparecidas. Também
promaveu a 19 de Abril um encon-
tro intitulado "Pela Defesa dos
Direitos da Crianga”, ,
Desde sempre que a defesa dos Direitos da Crianga foi uma preocupacio
central para o IAC. Se, em relagdo a alguns temas, pode o IAC hoje descan-
sar porque ja ndo $30 “tabu”, debrucando-se sobre eles a sociedade por-
tuguesa, tentando intervir e prevenir [caso das criangas maltratadas),
novas realidades surgem, sobre as quais é preciso reflectir e urgentemen-
te intervir, como € o caso dos riscos resultantes do acesso generalizado &
internet,
Além de ter tratado destes "novos riscos” e novos problemas, o Encontro
do IAC de 1% de Abril de 2007 homenageou Matilde Rosa Araljo, autora da
conhecida versdo poética dos Direitos da Crianca. =
MEBS
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IV ENCONTRO DA CASA DA PRAIA

CEXTRE DOLIOR 1BA0 RS $ANTOS

J& muito se ouviu falar de Jodo dos
Santos. Do que fez, escreveu e pensou. Da
forma como se relacionou com as crian-
¢as e na influéncia que exerceu sobre agueles que tiveram o privilégio de trabalhar
com este psiquiatra na Casa da Praia. Mas vé-lo a interagir com um rapazinho irre-
quieto que, de provocacio em provocago, testa os seus limites €, certamente, bem
elucidativo. E dando mostras de grande serenidade e lucidez que Jodo dos Santos
lida com a crianga, permitindo-lhe que se exprima livremente, ao mesmo tempo que
lhe coloca novas questdes, sem nunca deixar de o proteger de eventuais riscos.

0 visienamento do filme que retrata a situag3o acima descrita foi, sem d{vida, um dos
pontos altos do IV Encontro da Casa da Praia - Centro Dr. Jo3o dos Santos, organiza-
do em torno do tema Construgio e reparacio da vida psiquica no meio escolar, que de-
correu na Fundagdo D. Pedro V, em Lisbea, nos dias 18 e 19 de Maio, contando com
diversas conferéncias e mesas redondas. =

Casa da Prowa

FAZ-SE CIENCIA NA ESCOLA
SECUNDARIA DE ODEMIRA

Rita Silva, Estela Guerreiro e Eduardo
Guerreiro, alunos do 12.% ano da Escola
Secundéria de Odemira, ganharam o 3.°
prémio no Intel International Science and
Engineering Fair 2007, atribuido pela
“The American Phytopathological Society”.
Este certame reuniu 1211 projectos de
ciéncia realizados por jovens de 50 pai-
ses, em Albuquerque, Nove México, de 13
2 19 de Maio.

Este prémio é mais um no ja tongo curri-
cule de trabatho de projecto cientifico
desta escola. Prémios no concurso
Jovens Cientistas e Investigadores, a ni-
vel nacional e internacional, assim como
em feiras de ciéncia organizadas, todos
o5 anos, pela Associacao Juvenil de
Ciéncia, sdo mais algumas distingdes
que constam da histéria do Clube BiGeo,
o Clube de Ciéncias dessa escola,

No final de Maio passado, na Mostra de
Ciéncia, organizada pela Fundagdo da
Juventude, no Museu da Electricidade,
em Lisboa, a Escola Secundaria de
Odemira esteve representada com seis
projectos, num total de 51 trabalhos de
todo o pais.

Os trabalhos cientificos realizades ao
longo dos dltimos dez anos saem da
escola, ligando-a as universidades, as
empresas, as autarquias e a sociedade
em geral. Por vezes, alcancam publicos
muito mais vastos do que se irmaginaria,
como aconteceu com a publicagdo do
artigo “E o campo pariu um rato”, no
National Geographic Magazine, em
Dezembro de 2002.

A coordenadora do Clube BiGeo, profes-
sora de Biologia, atribui parte do sucesso
destes projectos exactamente ao facto de
eles n3o se confinarem a escola. Sendo
estes uma tentativa de resolver, pela via
da ciéncia, problemas concretos das pes-
soas, levam os alunos ao contacto com
os agentes da sociedade envolvidos no
problema em estudo e com os investiga-
dores que trabalham j3 nessas areas.

Paula Canha
Coordenadora do Clube BiGeo
Escola Secunddria de Oiermira




A Rede Europeia de Formagao de Professores
-European Teacher Education Network [ETEN)
- gue inclui também universidades norte-ame-
ricanas e de outros continentes - dedica-se
fundamentalmente a dois tipos de actividades:
intercambio de estudantes e professores e reu-
nides internacionais de trabalho conjunto.

A Conferéncia Anual da ETEN teve lugar em
Portugal, de 19 a 21 de Abril 2007, organizada
pela Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico do Porto.

A uma conferéncia inaugural sobre Os Media e
a Educagdo - "Que aconteceu & Educacdo para
os Media? E que esta a acontecer aos media
educativos?” Seguiram-se os “grupos de inte-
resse tematicos” (TIG): Educacao Artistica,
Ciéncias Biolégicas, Democracia, o Pré-esco-
lar e as Novas Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo, Tecnologia Educativa, Interna-
cionalizagdo, Educacdo Matematica, Mites e
Contos de Fadas, Educagio Fisica, Praticas
Reflexivas, Necessidades Educativas Especiais
e Educagao Urbana.

Da evolugdo do conceito de “minoria” [no TIG
de Educacdo Urbana) & analise do papel das
mulheres nos contos de fadas (afinal muito
mais activas, inteligentes e com personalida-
des fortes do que é costume dizer...), da com-
para¢do do tempo € modo das artes ne curri-
culo dos varios paises a visita 3 EB1 Fernao de
Magathdes como exemplo de Escola Inclusiva,

Noticias... além fronteiras

PROTEGER O OURO AZUL

Conectande Mundos é um espace alter-
nativo para a parlicipacic e intercambio
entre alunos e alunas de diferentes reali-
dades gecgraiicas, culturais, econdmicas
& sociais. O projecto envolve quatro pai-
ses: ftatia, Espanha, Portugal e Malta. Na
edicho de 2004/2007 a tematica foi 0 aces-
s0 a agua potavel tendo por base uma
concepcac de cidadania global que poten-
cia a formacao de cidaddos activos, parti-
cipatives e conscientes da complexidade
do mundo.

A partir de diferentes actividades, gue tém
em conta a diversidade cultural, linguisti-
ca e social, 0s alunos reflectiram sohre as
desigualdades no acesso a dgua, relacio-
nando as causas da sua escassez com 0s
modelos de gestdo e promoveram accdes
para garantir agua potavet para todos.

conectando mundos

Professores ¢ alunos, que participaram
este ane no Conectanda Mundos, afirma-
ram que esle projecto lhes permitiu uma
melher utilizacdo das novas tecnologias
na escela, o estabelecimento de interac-
coes e interdependéncias entre diferentes
areas curriculares ¢ a partilha de expe-
riencias sobre gquestoes pertinentes, co-
mo a globalizacdo e o solidariedade, a
ceooperacac para o desemvolvimenic ¢ a
educacao para 0 ambicnte.

Esle projecto ird conlinuar por mais dois
anos. Se quer envolver a sua escola ja no
proximo ano lective, consulle o sitio da
edicao de 20046/07:
www.caneclandomundos.org/index.asp?id=4
Pode fazer a pié-inscricao, atraves do
e-mail: ed-psf@cidac.pt

RS

1Congrew naraacioml da

Amblental
ot Palsnt Luadionos ¢ Gutics
Mol ainvion Ml driapemiy

CONFERENCIA IBERICA -
EDUCACAO PARA A CIDADANIA

0 1.° Congresso de Educagdc Ambiental
dos Paises Lusdfonos e Galiza realizar-
-se-3, de 24 a 27 de Setemnbro de 2007,
em Santiage de Composteta.

irirecgiio Geral de Inovacdio e de
Desenvolvimento Curricular

0 congresso estd organizado de modo a que os periodos da manha sejam dedicados a ses-
sdes plenarias, desde conferéncias a mesas redondas, e os da tarde a trabalho em grupo.
Pode assistir-se a apresentacao e ao debate sobre o estado da Educagdo Ambiental nos
diversos paises lusdfonos e na Galiza. No pericdo do final da tarde hd a possibilidade de
participar numa modalidade designada por Areas de Trabalho que t&m por finalidade o
intercdmbio académico e a discussdo sobre diversos temas. Ha varias sessbes a ocorrerem
simultaneamente, organizando-se os participantes de acorde com os seus interesses. ::

o Encontro da ETEN foi rico e variado.
! Terminou com a proposta de se criar um novo
grupo de trabatho sobre “Real Life Learning”
(Aprender na Vida Reall e com uma peticdo 3
UE e 3 administragdo da BBC para que retome
o sitio educativo BBC Jam. 1

Para mais informacgdes,
ver www.eten-online.org Para mais informacges consultar www.ealusofono.org
MEBS T
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Didrio de Mavia Amélia Lopes

Professora de Portugués e de Francés, Maria Amélia Lopes
relata na primeira pessoa as dificuldades com que se defronta
um docente cego no dia-a-dia da escola. Com uma grande
dignidade, leva-nos a reflectir sobre a situagd@o dos
professores com deficiéncia e na forma de lhes proporcionar
condigbes de trabalho mais justas e adequadas.

Fotografias de Carlos Silva

QMEM Sou EUr
Nasci numa aldeia do interior, que ainda hoje padece dos
males dessa interioridade. Aos seis meses e meio, fui vitima
de um aparentemente inofensivo sarampc, que me roubou a
visdo e trouxe aos que me rodeavam a convicgdo mais profunda
de que tudo estava perdido para mim.
Numa aldeia em que a informag&8c nao chegava e sendo eu
filha de pais analfabetos e de baixos recursos econémicos,
ser cega era sinénimo de ser inGtil.
Tal cano todas as criangas, corri, saltei, subi &s &rvores,
enfim, tentei ser feliz. Até aos seis, sete anos, tudo
decorreu com a normalidade possivel. Mas a realidade
impunha-se: nao podia ir & escola camo 08 outros meninos,
pois a escola ndc me aceitava por ser cega. Nessa altura,
tive o meu primeiro desgosto a sério.
Para ndo entrar em mais pormenores sobre este assunto, resta-me dizer que o meu primeiro
desgosto a sério foi muito longo, uma vez que s6 aos 18 anos tive a possibilidade de
realizar ¢ meu maior sonho: ir a escola.

DEZOITO ANOS! E AGORA?

Precisava de estudar, mas como?

Parti para Lisboa e, finalmente, comecei a realizar o meu sonho.

Ni3o querendo pormenorizar (pois trata-se de uma vitSria e nio de uma derrota), pode dizer-
-se que tive um percurso escolar extremamente dificil, porque ndo é facil comegar acs 18
anos o que devia ter sido feito aos seis.

Dos 18 acs 29 anos, “agarrei” todas as oportunidades que me foram oferecidas:

e ot ol il el el il =l el il
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alfabetizei-me em Braille e na escrita dita normal,
fiz todos os estudos até entrar na faculdade, grande
parte desse percursc camo trabalhadora-estudante.
Fiz ainda o curso da Alliance Frangaise, frequentei
o Instituto Italiano, e, para ¢ caso de me surgir
alguma oportunidade de emprego, fiz o curso de
telefonista dos Telefones de Lisboa e Porto (TLP).

(7] QME QMER.O PROFISSIONALMENTE?
Na realidade, o meu verdadeiro sonho era seguir a
carreira de actriz.

Pensei, pensei.., e conclui que esse era um luxo a que ndo poderia dar-me. Eu ndo poderia
falhar. Os meus recursos financeiros eram escassos e tinha de trabalhar enquanto estudava.
Ent3o que opgdo tomar?

Ser professora de Portugués talvez me desse a oportunidade de pdr em pratica um pougquinho
da minha veia de actriz. E foi mesmo isso que decidi. Hoje sou professora de Portugués

e Francés.

Na &nsia de aprender cada vez mais, matriculei-me num mestradc na Universidade Nova de
Lisboa. Neste momento, estou na fase de elaboragdo da dissertacdo de mestrado sobre
“Literaturas e Culturas Africanas de Expressdo Portuguesa”. Seré que este mestrado me abriré

as portas & concretizagio de mais um sonho — ser professora durante algqum tempo num pais
africano de lingua oficial portuguesa?

O MEU PRIMEIRDO ANO COMO PROFESSORA

No ano de 1986, terminava o meu curso de Linguas e Literaturas Modernas na variante de
Portugués-Francés, na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
Eis-me preparada para iniciar o meu primeiro ano como professora.
Morava em Vialonga e fui colocada em Sintra. Foram-me atribuidos
quatro niveis e duas horas extraordindrias que, por se tratar
de uma colocagiic em mini-concurso, ndo pude recusar. Demorava duas
horas e meia para cada lado, apanhava quatro transportes
e desconhecia completamente o trajecto. Nao conhecia o espago da
escola nem aquele que a envolvia. Ninguém da escola se preocupou
em ajudar-me a fazer o reconhecimento do espago e isso & sempre um
processo um pouco complicado para qualquer professor. Quando
se trata de um docente cego, as coisas complicam-se ainda mais.
Mas tudo se ultrapassou e, cam a minha tenacidade e a colaboragio
dos alunos, o ano foi levado a bom termo e deixcu-me gratas
recordagdes.

QUERER E PODER

Nos trés anos que se seguiram, leccionei na Escola Secunddria de Passos Manuel, nos cursos
diurno e nocturno, onde fiz a minha profissionalizagdo no ramo educacional.

Este foi um periodo de certo modo engragado, uma vez que eu tinha sido aluna naquele
estabelecimento de ensino. Mas, como “ndo h& bela sem sendo”, também me trouxe alguns
“amargos de boca” porque o ano de estégio, infelizmente, é quagse sempre traumitico e muito
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trabalhoso. No entanto, camo eu cultivo o lema de que
“Querer & poder”, tudo se conseguiu.

No ano lectivo de 1993/1994, leccionei na Escola
Secundiria de D. Pedro V, onde, ai sim, tive um
acolhimento fantéstico! Passava por uma fase extremamente
diffcil da minha vida com o meu marido doente em fase
terminal. Tive um apoic tremendo, por parte do conselho
executivo e do pessoal auxiliar.

UM ANO INESQUECIVEL

No ano lectivo de 1994/1995, leccionei na Escola
Secundiria Braancamp Freire, na Pontinha, e esse foi,
para mim, um ano inesquecivel. Ministrei Lingua
Portuguesa e Francés a alunos do 7.2 ano de
escolaridade. No primeiro periodo lectivo, ndo dei aulas
porcque ndc tinha capacidade para enfrentar os alunos
apbs a perda do meu marido.

Regressei no segundo periodo, e € inimaginivel a forma como os alunos me receberam e como
se solidarizaram comigo sem que ninguém lhes tivesse pedido nada. Aprenderam a escrever e
a ler Braille extracurricularmente, porque queriam dar-me mensagens que eu pudesse ler.
Pediram aos pais dinheiro para comprar o material necessério para tal tarefa e também
estes foram de uma solidariedade e de uma compreensdo incriveis.

Referindo-me & falta de apoio e de acolhimento quando chegamos 3s escolas, gostaria de
relatar aqui um facto de que nunca me hei-de esquecer.

A Escola Secundéria da Pontinha tem umas sarjetas que, de vez em quando, tém de ser
limpas. Para tal, € necessério abri-las e isso torna-se perigoso para pessoas nas minhas
circunstancias. Enquanto decorria o intervalo, um dos meus alunos dirigiu-se ao pavilhéo
da sala dos professores e, muito aflito, pergquntou por mim. Questionei-o sobre o motivo de
tanta preocupagdc e a resposta que obtive do Pedro ndo podia ser mais camovente: “Sabe,
professora, estava a brincar com os meus colegas e reparei que andam uns senhores a limpar
as sarjetas. Est@io abertos uns grandes buracos e eu tive medo que ninguém tivesse o
cuidado de a avisar. Por isso, venho buscd-la.” Como esta histdria, muitas outras téo
bonitas como esta me tém acontecido ao longo dos jé4 quase vinte anos de carreira; mas
essas ficardo para outras possiveis oportunidades.

AS ESCOLAS PODEM SER TAO DIFERENTES

No ano lectivo de 2003/2004, estive numa das
escolas teoricamente mais prestigiadas de Lisboa,
mas se fizer um balango, foi das que mais marcas
negativas me deixou. Trata-se da Escola Secundéria
de Pedro Nunes. Ministrei a disciplina de Lingua
Portuguesa a todas as turmas do 9.2 ano e, em
termos de trabalho com os alunos, até fizemos
coisas bastante interessantes. Todavia, o ambiente
vivido naquele estabelecimento era bastante
desumano e pouco solidério.




Apesar de dura, foi uma experiéncia bastante
enriquecedora para mim: percebi que os alunos
estavam habituados a ter tudo, mas que muitas
vezes lhes faltava o mais importante: os afectos.
Os anos de 2004/2005 e de 2005/2006 passei—os

a leccionar Francés na Escola Secundfiria de
Vitorino Nemésio, em Chelas. A populagic escolar
era bastante heterogénea mas muitos dos alunos
provinham das zonas envolventes da escola.
Trata-se de uma escola pré-fabricada e, por
isso, com algumas deficiéncias no gque respeita
as instalagbes. No entanto, posso dizer que foi
das melhores, sendo a melhor escola por onde

j& passei. Tive sempre o apoio de todos os
funciondrios, colegas, alunos e conselho
executivo. Sentia-me como se aquela fosse

a minha casa.

No ano em curso, encontro-me na Escola
Secunddria Rainha D. Leonor — onde j& tinha
estado — a leccionar Portugués no curso nocturno
e sinto-me muito bem.

E SE PUDESSE VOLTAR ATRAS?

Sou professora por vocagio e, por isso, gosto
muiito do que fago. Apesar de todos os
desencantos, se recuasse no tempo, voltaria a
ser professora.

O percurso ndo tem sido muito fécil, mas o
balango € francamente positiveo. Posso afirmar:
“Sou uma pessoa profissionalmente realizada.”
Esperc que um novo despacho, semelhante ao
publicado para o ano lective de 2006/2007,

crie medidas que permitam acs professores cam
deficiéncia manterem-se na escola que lhes seja
mais favorével, porque é muito duro,
nomeadamente para os docentes portadores

de cequeira, andarem a conhecer novos espagos

€ a aprender novos trajectos, quando podiam
canalizar as energias para fazerem coisas

bem mais interessantes. Outro factor que me
constrange bastante é o facto de ter de pagar
para corrigir os testes e trabalhos dos meus
alunos, o que, em cada ano, pode cifrar-se numa
média de 1500 euros, sem ter contrapartidas,
designadamente poder deduzir essas despesas nos
impostos. Serd que o Ministério da Educagao ndo
poderia fazer algo em relagdo a esta situagdo? =

Na sala de aula

Falar sobre livvos
Objectivo

Motivar para a leitura.

Como se processon 4 actividade

Uma vez que o programa do 10.2 ano néo
contemplava nenhuma obra de leitura integral
obrigatéria, foi proposto aos alunos que
escolhessem um livro de um escritor portugués
ou estrangeiro e que fizessem a leitura do mesmo
para, posteriormente, ser apresentado A turma.
Cada aluno fez, por escrito, a apresentagéio do
livro, que entregou ao professor, procedendo,
depois, 4 apresentagio oral a toda a turma.

Resultados obtidos

A realizaglio desta actividade contribuiu para que
a turma conhecesse, pelo menos em termos gerais,
um grande leque de obras e autores. Os resultados
foram francamente bons, uma vez que os alunos
tém manifestado interesse em fazer outras leituras.
Com as obras que levantaram mais polémica,
procedeu-se a debates sobre temas da actualidade,
nomeadamente: a violéncia, a discriminagéo racial
e cultural, entre outros,

Actualmente, como estamos a trabalhar o tema da
comunicagio social, algumas dessas obras vio
servir de base para que os alunos possam trabalhar
a critica literéria.

Avaliagio da actividade

Esta actividade foi dividida em duas partes: escrita
e oral. A primeira foi avaliada pela professora da
disciplina e a segunda foi a turma que, com base
em coordenadas fornecidas pela professora,
procedeu & respectiva avaliagiio.

Apreciacio global

Tratando-se de alunos do curso nocturno,
parece-me de extrema importincia que se realizem
actividades desta natureza, uma vez que as
oportunidades de esta populagso escolar ter
acesso 4 leitura, s&o bastante reduzidas e pouco
incentivadas.

_—
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POLITICAS EUROPEIAS
DE EDUCACAO

A Estratégia de Lisboa foi o ponto
de partida para o estabelecimento
de metas comuns a alcancar pelos
paises da Unido Europeia relativamente
a educagdo e formagdo dos jovens
que abandonaram precocemente
o sistema educativo.
A prioridade é a melhoria
da qualidade e eficacia dos sistemas
de educacdo e formagdo, de modo
a facilitar o acesso a esses sistemas,
em todas as fases da vida do individuo.

Texto de Teresa Gaspar

Até ao Tratado de Maastricht que instituiu a Unido Europeia (UE),
em 1992, as politicas de educagdo constituiam reserva de sobera-
nia dos diferentes Estados-membros, tendo-se desenvolvido ape-
nas alguns programas que visavam a mobilidade dos jovens, a tro-
ca de experiéncias e a formagio de parcerias em projectos, como
foram os casos dos conhecidos programas ERASMUS, COMETT,
LINGUA e PETRA. Depois de Maastricht, a intervengio comuni-
taria alarga-se is areas da educagéo e formagio, com base numa
estreita cooperagdo entre os Estados-membros no respeito pelo
principio da subsidiariedade (Art® 1262, n? 1).

Uma segunda geragiio de programas comunitérios no dmbito
dos incentivos & mobilidade e 2 troca de experiéncias entre 0s
paises & langada em 1995 (SOCRATES e LE ONARDO), mas se-
ri com a publicagio do Livro Branco sobre a Educagdo e
Formagiio, Ensinar a Aprender: Rumo & Sociedade Cognitiva
(1996), que, pela primeira vez, a Comissao tentara propor uma
convergéncia das politicas educativas, para fazer face a globaliza-
¢do e perda de competitividade europeia.

A Estratégia de Lisboa ird consagrar esta ideia ao estabelecer me-
tas comuns a serem alcancadas pelos paises no que respeita aos jo-
vens entre os 18 e 0s 24 anos que abandonaram precocemente os
sistemas de educagio e formagdo, as competéncias basicas que im-
portaré desenvolver para assegurar a aprendizagem ao longo da vi-
da e aos incentivos 2 mobilidade transnacional com o reconheci-
mento dos percursos realizados nos diferentes paises. O Conselho
Europeu de Lisboa convidou ainda os Estados-membros a “proce-
der a uma reflexio geral sobre os objectivos futuros concretos dos
sistemnas educativos, que incida nas preocupacSes e prioridades
comuns e simultaneamente respeite a diversidade nacional..”.

O produto dessa reflexfio geral traduziu-se na aprovagho no
Conselho de Barcelona (2002) de um programa de trabalho, de-
signado Educagdo & Formagdo 2010, o qual constitui hoje o qua-
dro de referéncia das politicas europeias de educagdo.

EDUCACAQ E FORMAGAO 2010

Os trés grandes objectivos a realizar até 2010 prendem-se com a

melhoria da qualidade e eficicia dos sistemas de educagio e for-

magio na UE, a facilitag@o do acesso em todas as fases da vida a

esses sistemas € a sua abertura a0 mundo exterior. Para os con-

cretizar, a Comisso propds e foram aceites cinco grandes metas

(benchmarks) até 2010:

1. Uma taxa média de abandono escolar precoce’ ndo superior
a 10 por cento;

2. Redugio de 20 por cento na percentagem de alunos com bai-
xos resultados de literacia em leitura, matematica e ciéncias;

3. Conclusio do ensino secunddrio pelo menos por 85 por
cento dos jovens;

4. Aumento de 15 por cento no niimero d e licenciados em matemé-
tica, ciéncias e tecnologias e redugio da desigualdade entre sexos;

5. Participagio de 12,5 por cento da populagio adulta em modali-
dades de aprendizagem ao longo da vida.

Para melhorar o desempenho dos diferentes sistemas educativos,

foram criados grupos de trabalho em éreas de cooperagéo consi-

deradas essenciais; formagiio de professores, competéncias bési-

cas, integracio das tecnologias de informagio e comunicacéo,



ensino das linguas, reforco das formagdes em matemaitica, ciéncia
¢ tecnologia, orientacao escolar e profissional, educagio para a ci-
dadania, reconhecimento de competéncias ngo-formais e infor-
mais e criag3o de um sistema de indicadores capaz de medir os
progressos alcancados, s3o algumas delas. Os relatérios intercala-
res apresentados pela Comissiio sobre os progressos alcancados
pelos paises na concretizagao destas metas tém chamado a aten-
¢80 para a necessidade de aumentar 0 esforgo e a determinacio
nacionais.

A par deste ambicioso programa de trabalho comum, as instén-
cias europeias 12m vindo a tomar outras decisdes imporiantes
para a formagio de uma politica europeia de educagéo.
O Processo de Bolonha, langado em 1999, visa o desenvolvimen-
to do espago europeu de ensino superior e a sua aplicagio tem
gerado profundas transformagdes nos sistemas de ensino nacio-
nais. Mais recentemente, a Recomendacio do Parlamento Euro-
peu e do Conselho sobre as Competéncias Essenciais para a
Aprendizagem ao Longo da Vida, de Dezembro de 2006, procu-
ra garantir que, no final dos percursos de educagfo e formacio
iniciais, 0s jovens tenham adquirido um conjunto de conheci-
mentos, aptiddes € atitudes que [hes permita estarem preparados
para a vida adulta e para aprendizagens futuras.

UMA MATRIZ

CURRICULAR EUROPEIA ;28N
As oito competéncias de- /8 '
finidas na Reco-mendagio ;
tragam, no essencial, o curri-
culo de educagio geral com
que todos 03 jovens devern estar
habilitados no final d2 sua formagdo
inicial: comunicagdo na lingua materna;
comunicagdo em linguas estrangeiras; com-
peténcia matemaética e competéncias basicas
em ciéncias e tecnologia; competéncia digital;
aprender a aprender; competéncias sociais e
civicas; espirito de iniciativa e espirito em-
presarial; e sensibilidade e expressiio cultu-

rais. Pretende-se que, subjacente & aquisiciio
dos saberes basicos em cada uma das areas, 0s jo-
vens desenvolvam um conjunto de capacidades

transversais, designadamente pensamento critico, criatividade,
espirito de iniciativa, resolugao de problemas, avaliagio de riscos,
tomada de decisGes e gestdo construtiva dos sentimentos, sio
consideradas muito importantes.

As reformas curriculares que estdo a ser implementadas em
Espanha ¢ em Franga adoptaram ja explicitamente este quadro
de referéncia europeu. Mas se 0 mesmo retine o consenso alar-
gado dos paises, a questdo que se coloca a cada Estado-membro
€ a de encontrar as melhores politicas nacionais que garantam
a equidade e o acesso de todos os grupos, de modo a que as de-
sigualdades de partida no plano pessoal, social, econémico e
cultural possam ser compensadas com medidas de apoio educa-
1ivo que permitam a todos realizar o pleno desenvolvimento dos
seus interesses e capacidades.

Num préximo artigo, abordaremos as propostas existentes para
melhorar a eficicia e a equidade dos sistemas europeus de edu-
cagao e formagdo. 1

! Entende-se por abandono escolar precoce os jovens que entre 05 18 ¢ 0s 24 anos
ndo frequentam a escola ¢ néio possuem o ensino secundéric completo ou uma
qualificagéo profissional
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Mudar o mundo

através da educacéo

Porque escolheu a educagio como area de intervengio?
Acredito que a educagéio pode mudar o mundo, tornar as pessoas
mais felizes, mais conscientes, mais capazes de intervir na
realidade e de se realizarem. Faz parte, também, de uma certa
militdncia, urna vez que, como comecei a trabathar antes do 25 de
Abril, tinha uma grande vontade de mudar as coisas, de intervir,
A educagiio foi o campo que escolhi para o fazer. Primeiro, tinha
pensado em ser gedloga, quando estava nos Agores.

Como se processou essa passagern da Geologia para a
Educacio?

A Geologia tinha a ver com uma ligagiio muito forte 2 terra, tipica
dos agoreanos. Mas, para contrariar essa tendéncia, havia o facto
de as mulheres, nesse tempo, nio serem gedlogas, mas
professoras de Geologia. Eu nio queria ser professora, mas sim
gedloga, para poder andar no terreno. Esta vontade correspondia
a uma intengiio poética, ecoldgica, de intervengio civica.

De que forma pode a educacio contribuir para mudar o
mundo?

E necessario uma sociedade educativa, uma sociedade que dé
oportunidade as pessoas de participarem, de intervirem, de
compreenderem. Os portugueses ainda tém um défice muito
significativo ao nivel da educacdo. Falta-nos, pelo menos, uma
geracho de pessoas escolarizadas. A educaco de adultos falhou
muito. Os politicos nunca perceberam que a educagiio de adultos
era um trunfo muito importante para o desenvolvimento.

Que escola € necessaria para uma sociedade que se pretende
educativa?

Em primeiro lugar, & preciso uma escola que ndo exclua os
alunos. E necessario uma escola que integre, que inclua todos
aqueles que a frequentam. Em segundo lugar, é fundamental
uma escola onde se aprenda a participar, a falar, a trabalhar.

Hoje, diz-se que a escola portuguesa esta mais virada para o
ladico, mas eu ndo perfilho esta ideia. Bem pelo contrério, a
escola da democracia tem de ser uma escola de trabalho e uma
escola onde se trabalhe bastante. Tem de ser uma escola que
ensine a trabalhar, tem de ser uma escola a sério. Mas essa
ideia de que na escola se ouve as aulas e depois se trabalha em
casa & um erro. Nesta escola, ja ndo pode funcionar apenas o
modelo transmissivo para, depois, se ir trabalhar para casa.

A escola tem de organizar o trabalho de forma a que os alunos
aprendam a trabalhat e a que aqueles que tém dificuldades
sejam ajudados. Um dos problemas é ainda se continuar a
pensar que a escola € responsavel por ensinar, estando a
responsabilidade pelo aprender do outro lado, ou seja, do lado
dos alunos, do lado das familias e, muitas vezes, do lado das
explicagdes. A responsabilidade de trabalhar e de aprender tem
de estar, em grande parte, do lado da escola, 0 que nio significa
que ndo haja trabalhos para casa. Quando surgiu o Estudo
Acompanhado, a ideia era precisamente essa: ensinar a
trabalhar na escola, desenvolvendo competéncias e habitos de
trabalho na sala de aula.

Fara os professores, essa mudanga de perspectiva pode
representar uma mudanga de paradigma?

Para alguns podera ser, mas esta é uma mudanga que tem de ser
feita em equipa, através do trabalho cooperativo de professores.
Ao contrario do que acontecia hd alguns anos, em que as
equipas pedagégicas néo estavam muito preocupadas com as
turmas que tinham, neste momento os professores estio atentos
e conhecem os alunos, os seus problemas sociais e familiares.
Onde penso que radica a dificuldade é na gest&o das aprendi-
zagens, pois tal implica uma responsabilizagio pelas aprendiza-
gens que tem de ser assumida pela equipa pedagogica.

E precisamente neste aspecto que é necessério fazer mais
mudangas, realizando um trabalho cooperativo mais intenso,
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com implicagdes no acompanhamento dos alunos e, sobretude,
na capacidade de diferenciar o trabalho na sala de aula.

Os alunos ndo sio iguais, pelo que, se n3o houver a capacidade
de fazer um trabalho diferenciado, hé alunos que ficam para
tras, enquanto outros se aborrecem. Esta capacidade de
diferenciar o trabalho é o grande desafio da escola portuguesa.
Ha professores que ainda acham que a diferenciacio do

trabalho é uma utopia, mas o que é certo & que hd alguns que o
fazem, recorrendo, por exemplo, a planos individuais de
trabalho. Exige mais esforgo, pelo menos ao principio, esforgo
esse que pode ser rentabilizado se os professores trabalharem
em equipa, partithando materiais e estratégias. A escola esta
muito pouco organizada para a partilha, para a gestio dos
resultados, para a gestdo das aprendizagens. Ha uma
organizagio que nio serve a democracia e, se ndo houver uma
mudanga, os professores acabam por ser os bodes expiatdrios
dessa organizagio.

Como podem os professores transformar-se em bodes
expiatorios de uma organizagio?

Hé muito insucesso escolar. E a quem é normalmente atribuido
esse insucesso? Aos professores. No entanto, quando estamos
nurna escola, vemos que os professores se esgotam no trabalho,
mas que existe uma forma de organizagiio que dificulta a mudanga.

De que forma a organizacio da escola poderia contribuir
para melhorar os resultados dos alunos?

Uma das nossas propostas € organizar grupos de professores
com grupos de turmas. As nossas escolas de 2.2 e de 3.2 ciclo,

sobretudo as de 3.2 ciclo com ensino secundério, ainda tém um
modelo muito liceal, modelo esse pouco capaz de acompanhar
0s alunos, porque demasiado centrado nos contefidos.

A reorganizagio curricular poderia ser uma resposta para
esta questao?

A reorganizagio curricular fez uma proposta que tinha de ser
mais apoiada e que tinha de ser reanalisada, nfio s6 ao nivel das
novas 4reas curriculares nio disciplinares, mas no seu conjunto.
Melhorar as aprendizagens e os resultados escolares passa por
melhorar a reorganizagiio curricular no seu conjunto. Apesar de
as propostas serem interessantes, a reorganizagio curricular nio
teve condigbes para ser desenvolvida, nomeadamente porque ndo
houve formaggo nem informagio suficientes. A informagiio que,
na altura, foi incompleta parou no tempo. Uma reforma coloca
dividas e tem de ser acompanhada pela informacio.

Quais sio os maiores entraves 4 mudanga?

Curiosamente, as turmas que temos estudado tm apresentado
um insticesso considerdvel nas disciplinas de Histéria e de
Geografia. O insucesso nestas disciplinas ilustra bem a questiio
da responsabilidade da escola pelos resultados. Ha turmas com
muitas negativas a Geografia no 7.2 ano de escolaridade e,
quando se questiona os professores acerca do motivo, muitos
falam em pré-requisitos. Qual o significado de possuir pré-
requisitos quando é a primeira vez que os alunos tém uma
disciplina? Aqui estd um exemplo do que é atribuir sempre a
responsabilidade ac outro lado, ac lado que néo é o lado da
escola. Existem também turmas com dez negativas a Area de



Projecto. Ora, a Area de Projecto serve para resolver problemas
e nio para fazer parte do problema.

Depois, estas negativas traduzem-se em repeténcias, ..

Eu acho que tem de se repensar as repeténcias, As repeténcias
sd0 urn desperdicio enorme, representam um grande prejuizo,
mesmo em termos financeiros, para as pessoas e para o pais. Tal
£OMOo noutros paises, deve-se recuperar e acompanhar os alunos,
porque nio serve de nada repetir, fazer a mesma coisa outra vez.
Pelo contrério, ha estudos
internacionais que demonstram
que as repeténcias fragilizam os
percursos escolares. Os paises
que ndo tém repeténcias tém
melhores resultados escolares.

E como ¢ que as escolas se
organizam nos paises ¢m que
ndo ha repetencias?

Portugal precisava de aprender
mais com outros paises, de
estudar como sio enquadradas
estas questoes noutros sistemas
de ensino. Fiz um trabatho com
uma socidloga dinamarquesa
que incluia entrevistas aos
alunos. Sabendo que a
Dinamarca é um pais onde nio
ha repeténcias, perguntamos a
alunos de 13 anos se tinham colegas com dificuldades na
turma. A resposta foi que agora ja ndo, quando eram pequenos
sim, tinham colegas com dificuldades na aula, mas neste
mormernto esses alunos ja ndo tém dificuldades.

Significa que, entretanto, esses alunos, inicialmente com
dificuldades, foram recuperados.

Na Dinamarca, os alunos ndo chegam ao 2.2 e ao 3.2 ciclos sem
saberem ler ou sem conseguirem compreender aquilo que léem.
As dificuldades a Histéria e a Geografia, de que falavamos, tém a
ver com a leitura ¢ a compreenséo do que se 1é, bem como com
a capacidade de trabalho. As aulas ndo podern ser s6 exposi-
tivas, tem de haver momentos de trabatho no tempo lectivo, os

As repeténcias sGo um desperdicio
enorme, representam um grande
prejuizo, mesmo em termos
financeiros, para as pessoas

€ para o pais.

alunos tém de fazer fichas, de realizar pesquisas,
de fazer trabalho de grupo.

Um modelo essencialmente expositivo nio desenvolve as
competéncias necessarias?

Uma das questdes que temos observado nas escolas é que ha
muita dificuidade no trabalho de grupo. Os professores nio
foram formados para gerir uma organizagio de sala de aula que
implique trabalho de grupo, pesquisa em articulagio com o
centro de recursos, realizagio de
trabalho diferenciado. Tudo isto
exige novas competéncias dos
professores.

Quer dizer que nio sio s6

os alunos que precisam de
desenvolver novas
competéncias. Os professores
também necessitam.

Uma das competéncias que os
professores tém de desenvolver é
a capacidade de gerir o mundo
da informagio, que pressupde
necessariamente pesquisa e
organizagio dessa mesma
informagdo. Neste contexto, tém
de ser capazes de encontrar o seu
lugar numa escola em que, ja nédo
se constituindo como a Gnica
fonte de informagéio, tém de preparar os alunos para consul-
tarem, por exemplo, as bibliotecas escolares ou a Internet.

Os trabalhos de investigagio realizados na Area de Projecto sio,
muitos deles, copiados da Internet. Como os alunos dizem,

fazem copy e paste.

Mas os alunos tém de saber pensar e organizar-se.

Toda a gente acha que os alunos tém de trabalhar mais para
saberem mais, para terem melhores resultados. Mas, para que
trabalhem mais, os alunos tém de ser ensinados a trabalhar.
Nés ensinamos os nossos filhos a estudar, mas os filhos dessa
tal geragdio que nio foi escolarizada néio tém em casa quem os
ensine a trabalhar e vio ficando para tras.
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INVESTIGAGAO SOBRE AS AREAS CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

Ana Maria Bettencourt esté a realizar um trabalho de investigagdo sobre a reor-
ganizagdo curricular nos 2.° e 3.% ciclos, nomeadamente sobre as trés dreas
curriculares n3o disciplinares. Este trabalho, que envolve as Escolas Superiores
de Educacdo de Setdbal, do Porto e de Portalegre, tem duas dimensges: uma

dimensao de estudo e uma dimensdo de fermagao-acgao.

Na dimensao de investigacdo, o objectivo é perceber qual a ligagao entre estas
trés areas e as aprendizagens, ou seja, compreender até que ponto estas trés
areas permitem gue os atunos aprendam melthor e desenvolvam competéncias
de intervencao, designadamente na Formacao Civica. A dimensao de formagao-
-acgao implica intervir, trabalhando com os professores no sentido de estas

dreas contribuirem para que os alunos aprendam melhor.

O Estudo Acompanhado pode cumprir a fungao de ensinar
a estudar.

No Estudo Acompanhado, ha professores que fazem muito
bom trabalho, que ensinam a organizar um caderno, como se
estuda, como se sublinha um texto. Mas é preciso ir mais
além, diferenciando o trabalho na sala de aula, apoiando os
alunos que manifestam mais dificuldades, sem lhes propor
mais do mesmo. Quando os alunos nio aprendem nas outras
aulas, ndo se deve dar-lhes mais do mesmo no Estudo
Acompanhado, tem de se encontrar novos caminhos para
desafiar aqueles mitidos a quererem estudar, a gostarem de
trabalhar. Depois, também ha caricaturas, ha professores que
apresentam acetatos a dizer como deve ser o local de estudo
a alunos que acabaram de dizer que, em casa, ndo tém lugar
onde estudar.

E a Area de Projecto, como poderia contribuir para
methorar a aprendizagem dos alunos?

A Area de Projecto é uma irea muito interessante porque
obriga os alunos a organizar-se. Permite-lhes trabalharem para
obterem um resultado que ndo é imediato. Para tal, tém de se
organizar, de desenvolver esforgo, de pesquisar, de reflectir.
Esta 4rea é muito significativa em termos de intervengao
civica, sobretudo se partir de um problema que os alunos
identificam, que pode ser um problema da escola ou da
sociedade. A forma como se organiza o saber no sentido

de resolver o problema é muito importante em termos

da formagdo de um cidadéo.

E importante a intervengao dos alunos na escotha do tema
a trabalhar na Area de Projecto?

O fundamental é que os alunos tenham grande consciéncia
daquilo que estio a fazer e que, de preferéncia, tenham uma
palavra a dizer sobre a escolha do tema. E importante que,
além da possibilidade de intervengéio na escoiha do tema, haja
uma forma de gestdo do trabalho na sala de aula participada
pelos alunos. Um dos aspectos determinantes na escola de
hoje é haver areas de negociagio e de contrato.

O que nio poe em causa a autoridade do professor.
Segundo a corrente da pedagogia institucional, na escola
existemn aspectos que 30 externos e ndo se podem mudar,
enquanto hé outros que sdo internos e podem ser discutidos
com os alunos. E precisamente ai que existem margens de
liberdade onde se podem estabelecer contratos pedagégicos
sobre a gestdo da sala de aula, a gestdo dos projectos, a reflexdo
sobre o que corre bem € o que corre mal, a tomada de decisdes.
Isto nio pde em causa a autoridade do professor, mas ha um
espago de gestdo da vida escolar que € gerido cooperativamente.

O estabelecimento de contratos responsabiliza mais os
alunos.

E muito importante a ideia da responsabilidade e da autonomia.
No entanto, de acordo com o que temos observado, existern



ambiguidades relativamente a alguns conceitos, nomeadamente
quanto ao conceito de contrato. Muitas vezes, o contrato
consiste numa lista de obriga¢des que os alunos e as familias
recebem no inicio do ano, ja feita, para que seja assinada. A
existéncia desse contrato, apesar de tudo sempre é melhor do
que os alunos nio saberem quais as regras com que se regem,
mas n&o € assim que se formam cidadéos responsaveis.

Acha que através de uma maior responsabilizagio se pode
diminuir a indisciplina nas escolas?

Nao tenho davida. Mas, por vezes, conotam-se estas atitudes
pedagdgicas com perda de tempo, diz-se que ndo ha tempo
para fazer assembleias de turma, para negociar contratos,
porque se tem o programa para dar. E, depois, os professores
passam a vida a mandar calar os alunos, porque eles nio séo
parceiros nesta gestdo da autoridade. Esta é uma drea onde é
necessaria muita formagio, nomeadamente para perceber que
isto ndo € um tempo que se perde, mas sim um tempo que se
investe. Ensinar os alunos a gerir a vida da turma é uma
aprendizagem de cidadania € um tempo que se investe na
regulagiio da autoridade.

Qual a importancia das regras?

No dia-a-dia da escola, € muito importante as regras serem claras
€ haver equipas de professores que partilham essas regras e que,
a0 menor sinal de transgressio, falem com os alunos. As regras
tém de ser respeitadas por todos. Tem de se despender tempo e 0s
professores tém de ser professores dentro e fora das aulas.

O que podem as escolas ganhar com a autonomia?

Um dos caminhos seria criar grupos de professores com grupos
de turmas, de modo a que os professores tivessem menos
turmas € os alunos passassem mais lEmMpo com Os Mesmos
professores. Este modelo permite que os professores trabalhem
em conjunto, resolvam problemas, construam materiais ¢,
sobretudo, tenham mais tempo para se encontrarem. Neste
momento, hd uma grande vantagem, que ¢ a estabilidade dos
professores nas escolas, mas & preciso que essa estabilidade se
traduza em continuidade pedagégica, ou seja, que dentro da
escola as equipas de professores se organizem para trabalhar
colaborativamente, para resolver problemas e, desta forma, fazer
com que os alunos aprendam mais. z:

PALMILHANDO O TERRENO

PERCURSO AOS ZIGUEZAGUES? Veio dos Agores para Lishoa
estudar Geologia. Foi de Lisboa para Paris estudar Psicologia
Clinica. Veio de Franga para Portugal para trabalhar na drea da
educa¢ao. Ana Maria Bettencourt reconhece que o seu percurse
profissional pode parecer feito aos ziguezagues, mas foi sempre
norteado pela vontade de mudar o mundo através da educacéo.

0 "TERRENO™ NO CENTRO DAS PREOCUPACOES Em 1973, quando
voltou para Portugal, trabalhou na avaliagao da reforma Veiga
Simdo, considerada muito avangada para a época. A seguir ao 25 de
Abril, envolveu-se em diversas inovagdes no campo da educacgdo

e também na formagao de professores, elaborac3o de artigos para
jornais e revistas, e produgdo de materiais, como filmes. Deu aulas
de psicopedagogia na Faculdade de Ciéncias no ramo educacional
do departamento de Matematica.

OE NOVO EM PARIS Nos finais da década de 70, voltou para Paris,
onde realizou o doutoramento na Sorbonne sobre Educagao Civica,
no qual abordou a ligag3e da escola ao meio, em Portugal, a sequir
ao 25 de Abril.

FUNDAR UMA ESCOEA "ESPECIAL" Pertenceu & comissdo
instaladora da Escota Superior de Educacdo de Setdbal, onde
procurou fundar uma escola “especial’, marcada pela
especificidade do projecto pedagégico e pela exceléncia do projecto
arquitecténico, da autoria de Siza Vieira.

TRABALHAR A EDUCACAO NO PLANO POLITICO Com a ideia de
que € preciso trabalhar a educagdo no plano politico, foi deputada
do Partido Socialista pelo circulo de SetUbal, durante alguns anos.
DAR VISIBILIDADE ADS PROBLEMAS, EVITANDO O DISCURSO DA
LAMUREA Durante dez anos, foi assessora, na drea da educacdo,
do Presidente da Republica Jorge Sampaio. Palmilhou o terreno,
de norte a sul do pais, contactando de perto com a realidade das
escolas. 0 abandono escolar e a formag&o de adultos foram duas
das prioridades eleitas, evitando o “discurse da lamUria” ¢
procurande apresentar pistas de solugdo, ao mesmo tempo que
dava visibilidade aos problemas

UMA REDE DE FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES?
Actualmente, voltou para a Escola Superior de Educacdo de Setibal
e esta a desenvolver um trabalho de investigagio sobre a
reorganizacdo curricular. O seu grande objectivo é propor uma rede
de formagao continua de professores destinada a melhorar as
aprendizagens e ¢s resultados escolares dos alunos.
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ALGUNS
ARGUMENTOS
A FAVOR DO

JORNAL
ESCOLAR

Motivagdo para a escrita e a leitura, desenvolvimento de habitos de pesquisa,

utilizacdo critica da informagao e constru¢do de uma cidadania activa sao apenas

alguns dos argumentos enunciados a favor da produgdo de um jornal escolar por
parte dos alunos de todos os niveis de ensino.

Texto de Antonio Santos
Escola Secundaria Manuel Laranjeira (Espinho)
Fotografia de Henrigue Bento

A produgdo do jornal escolar é uma
pratica com fortes e consolidadas tradi-
¢bes em muitas escolas de todos os ni-
veis de ensino. Milhares de alunos ¢
professores vém alimentando, desde ha
décadas, um movimento pedagdgico e
de cidadania de caracteristicas singula-
res e que representa muito do que de
mais participado e criativo se pode ob-
servar nas escolas nacionais. Ao longo
dos anos, néo faltaram também iniciati-
vas, mais ou menos regulares e conti-
nuadas, a propor o debate e a reflexdo

sobre as priticas escolares centradas
nos jornais, bastando aqui lembrar o
forte impacto que tiveram as sucessivas
edi¢cbes anuais da Semana dos Media
na Escola. Ndo &, pois, dificil encontrar
razdes e argumentos a favor da conti-
nuagdo e da afirmacio de uma tradigéo
com tio fortes raizes, conforme aqui se
tenta sistematizar na meia dazia de re-
feréncias que se seguem € que procu-
ram relembrar algumas das vantagens
da produgio de jornais nas escolas.

REFORCO DOS CUIDADOS

COM A ESCRITA

Perante as persistentes queixas de mui-
tos professores de que tantos dos seus
alunos manifestam uma desesperante

dificuldade em escrever com correc¢do
€. porque ndo, com alguma criativida-
de, a perspectiva de publicagio de um
texto em letra de forma pode acicatar
vontades e justificar esforgos redobra-
dos de rigor estilistico e de obediéncia
a regras de escrita que. noutras situa-
¢Oes, mais facilmente poderdo ser pos-
tas de lado. Isto podera ser ainda mais
verdade se o professor der orientagdes
claras quanto i elaboragio dos textos e
se proceder & respectiva “edigdo” junta-
mente coOm 0§ Seus autores.

MOTIVACAO PARA A LEITURA

Na procura permanente de argumentos
para promover os habitos de leitura junto
dos seus alunos, os professores encon-
tram no jornal escolar (ou de turma, ou
outro qualquer modelo) um aliado eficaz



mas nem sempre reconhecido. Se isto é
verdade para a generalidade dos alunos,
incluindo aqueles que nele néo colabo-
ram mas que podem sempre interessar-se
por conhecer as novidades da escola e ler
o que os colegas escreveram, sé-lo-3 ainda
mais para os membros da redacgio do
jornal, por maioria de razGes obrigados a
desenvolver um conjunto de tarefas em
que a leitura e o contacto com © texto es-
crito em diversos suportes se revela indis-
pensavel. E isto tanto pode ser verdade
para a leitura de informagdo de interesse
imediato para a redacgdo dos artigos, co-
mo o podera ser através da criagio de es-
pagos no jornal que convidem 3 recensido
de livros por aluncs da equipa do jornal e
a sua leitura pelos destinatérios.

PROMOGAO DOS HABITOS

DE PESQUISA

Numa época de téo facil acesso a tantas
e tdo variadas fontes de informagio, o
jornal escolar pode surgir como um ex-
celente contexto de valorizagdo dessas
fontes e da sua utilizagéio ao servigo de
interesses colectivos e plurais. Por ou-
tro lado, a necessidade de validagio das
fontes utilizadas e dos mecanismos pa-
ra as salvaguardar pode deixar de ser
uma mera imposi¢ao do professor, por
razdes essencialmente académicas, pa-
ra se tornar preocupagio incontornavel
do aluno-jornalista que nioc quer ver

A FORMACAO DOS PROFESSORES

0 recurso ao jornal escolar como um instrumento pedagégico em véarios con-
textos das aprendizagens escolares é muito favorecido com a obteng3o de uma
formagdo adequada por parte dos professores envolvidos. O gosto e a motiva-
¢30 pelo jornalismo escelar constituem factores da maior importancia, mas
o desenvolvimento de competéncias técnicas é imprescindivel. Neste aspecto,
¢ eventual apoio de algum profissional mais disponivel, por exemplo da impren-
sa local, pode ser determinante, a par da consulta de biblicgrafia especializada.
Mas o trabalho pessoal, de preferéncia em equipa com outros professores e
com os alunos, serd sempre o aspecto mais decisivo.

posto em causa o rigor da sua informa-
¢ao. E que assim pode também apren-
der a distancia que vai do aceitavel fair
use de fontes & sua disposigfo a copia
descarada e sem qualquer pudor daqui-
to que outros produziram.

NOVAS PRATICAS

DE INTERDISCIPLINARIDADE
Sempre tio desejosos como embaraga-
dos para, na pritica, definir contextos
vidveis de interdisciplinaridade e de par-
tilha de saberes e competéncias, os pro-
fessores poderfio encontrar no jornal es-
colar um desafio que é um convite ime-
diato & construgdo colectiva, organizada
e responsavel de espagos inovadores de
formagio e aprendizagem. Os contetidos
mais diversos e a apresentagio grifica e
visual mais rica e variada constituem ter-
reno ideal para a confluéncia de compe-
téncias e de objectivos a que diferentes
actores podem responder diferentemen-
te, mas todos concorrendo para um pro-
duto final que serd mais do que a soma
dos varios contributos.

US0 CRITICO DA INFORMACAQ

O consumo intensivo que os jovens de
hoje fazem de miliplos meios de co-
municagdo carece da indicagdo de ins-
trumentos e referéncias que lhes per-
mitam situar-se numa perspectiva aten-
ta e critica perante os contetdos que

eles transmitem e perante a forma co-
mo apresentam uma realidade que se
sabe ser socialmente construida. E se
esse aspecto daquilo que poderemos
designar como uma educagio para os
media pode ser tratado e desenvolvido
em diversos contextos, disciplinares e
outros, parece evidente que a produgdo
de um jornal, desde que participada e
criticamente assumida, pode dar um
contributo decisivo para que os alunos
se apercebam das logicas e das virtudes
e limitagdes de um universo tio apela-
tivo como o dos media, nas tdo diversas
manifesta¢des.

CONVITE A UMA CIDADANIA ACTIVA
As caracteristicas de um processo e de
um produto como o jornal escolar per-
mitem identificd-lo como um impor-
tante instrumento para a democratiza-
¢io da vida da escola e para a criagido
de condigdes que facilitem as priticas e
as aprendizagens da cidadania, Ainda
tdo proximos de um passado em que a
censura e os diversos limites 3 liberda-
de de expressio foram erigidos como
trave-mestra de um regime ditatorial, é
essencial que geragBes sucessivas de
alunos (e de novos professores..) exer-
¢am na prética as virtudes da democra-
cia e reafirmem em permanéncia a su-
perioridade ética ¢ civica do regime em
que vivemos. ::
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Escolas com
pernas para andar

O historial da autonomia e avaliagao das escolas permite compreender a importancia dos
“empreendedores de mudanca”, ou seja, de todos aqueles que, nas escolas, conduzem a sua
accio com o objectivo de melhorar as praticas pedagdgicas. Neste sentido, o projecto-piloto
de avaliagio externa das escolas permitiu desenvolver um quadro de referéncia para

a generalizacao deste processo a todos os estabelecimentos de

educacdo e ensino do pais. Na Escola da Ponte, em Vila das
Aves, a autonomia foi uma realidade antes da formalizacao
de um contrato com o Ministério
da Educacao. Prestes a assinar um
contrato de autonomia, a Escola
Secundaria Quinta das Palmeiras
e a Escola EBI da Charneca da
Caparica explicam para que
querem, na pratica, a

autonomia: para fazer o qué

de diferente e para melhorar

de que forma as
aprendizagens dos

alunos.

llustragdo de Teresa Lima
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DE ESCOLAS

Texto de Jo3a Formosinho O processo de reforco da autonomia da escola deve partir
e Joaquim Machado
(Universidade do Minho) das dindmicas existentes nos estabelecimentos de ensino

lustragdo de Teresa Lima ) N ) .
e da sua avaliagdo, valorizando os “empreendedores de

mudanga’, isto é, aqueles que nas escolas conduzem
a sua ac¢do em direc¢do aos fins estabelecidos e a
melhoria das praticas.
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O conceito de democratizagdo da edu-
cagdo abarca, por um lado, o refor¢o na
distribui¢do dos recursos educativos (es-
colas, professores, dotagdes financeiras,
cursos), na igualdade no acesso (gratui-
tidade, apoios socio-econdmicos, distri-
bui¢io geografica dos estabelecimentos
de ensino) e na igualdade de sucesso (al-
teragdes curriculares, formagdo profis-
sional de docentes e técnicos de educa-
gao, métodos pedagdgicos e aplicagio de
novas tecnologias educativas) e, por ou-
tro, a distribuigdo de poder nas decisdes
educativas, através da descentralizagdo
dos érgios e da participagio popular na
defini¢do da politica e na administragio
dos estabelecimentos de ensino.

A primeira dimenséo do conceito de
democratizagio da educacio ja esté pre-
sente na Reforma Veiga Simio (Lei n.2
5/73, de 25 de Julho), e é assumida clara-
mente pela Lei de Bases do Sistema
Educativo (LBSE, Lei n.2 14/86, de 14 de
Outubro), que lhe acrescenta a segunda.

Com esta afirmagéo da existéncia no
sistema educativo de uma pluralidade de
centros de decisdo nio dependentes en-
tre si (melhor dizendo, descentralizados
e corn competéncias proprias), a LBSE,
em primeiro lugar, introduz uma inova-
¢do que & diversificagio das estruturas e
actividades educativas faz corresponder
a diversifica¢io dos poderes e dos agen-
tes responsaveis ¢, em segundo lugar,
suscita um debate que reclama medidas
politicas ancoradas nos principios da

desburocratizagio da Administragio
Pablica, da aproximagiio dos servigos s
populagdes e da participacdo de todos os
interessados na sua gestéo.

E nesta linha que se inserem as medi-
das politicas que fazem deslocar a autono-
mia da escola da consagragdo e enquadra-
mento normativo em direcgdo 4 sua con-
cretizagdo no plano da acgdo das escolas.

Mais recentemente, destacamos o
Programa de Reestruturagio da Admi-
nistragiio Central do Estado {Resolucdo
do Conselho de Ministros n.2 124/2005,
de 4 de Agosto) e a lei orgénica do
Ministério da Educagio (Decreto-Lei n.2
213/2006, de 27 de Outubro), bem como
o anuncio da celebragio de contratos de
desenvolvimento e autonomia, decorren-
tes de processos de avaliagio interna e
externa das escolas.

- Da consagracao

da autonomia a actual

matriz organizacional

das escolas

Os anos 80 do século passado carac-

terizam-se pela constatacdo da faléncia
de um sistema centralizado de gestdo
das escolas para responder as necessida-
des da escola de massas. Por isso, nota-
-se na Administragio Educacional a
intencdo de abandonar a pratica de
tomada de decisGes a nivel central para
aplicag@o uniforme a todo o territério
nacional ¢ o desejo de impulsionar os

estabelecimentos a tomar decisdes estra-
tégicas coerentes com as causas nacio-
nais da educacio.

Este impulso 4 autonomia dos estabe-
lecimentos consagrada pelo Decreto-Lei
n? 43/89, de 3 de Fevereiro, teve reflexos
nas praticas diferenciadas de autonomia
que cada escola conseguiu concretizar
(muitas vezes induzidas de forma indi-
recta por mecanismos condicionadores
do financiamento de projectos que exi-
gem candidatura) e, 4 semelhanga do
que se passa noutros paises, desembo-
cou no desenvolvimento de politicas de
territorializagio que procuram solugdes
diferenciadas para problemas e contex-
tos diferentes e num programa de refor-
¢o da autonomia das escolas.

O diagnéstico existente apontava para
uma situacio de relativa autonomia das
escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico e do ensino secundario, quer no
dominio da orientacdo educativa dos
alunos, quer, embora em menor grau,
nos da gestdo financeira e de pessoal.
Talvez por isso, o Decreto-Lei n.2 43/89,
de 3 de Fevereiro, ndo abrangesse na
“autonomia consagrada” o 1.2 ciclo do
ensino basico e a educagao pré-escolar.

Este diagndstico e a diversidade de
niveis de desenvolvimento das escolas
e de regimes juridicos de gestio torna-
ram necessiria a elaboragio de um
diploma que cumprisse as exigéncias

da LBSE e consagrasse um “novo 4+

modelo de gestio escolar.




Este modelo deveria integrar os ensi-
namentos da ‘gestdio democratica”
{Decreto-Lei n.2 769-A/76, de 23 de
Outubre) e do “novo modelo de admi-
nistragdo, direcgdio e gestdo das escolas”
(Decreto-Lei n.2 172/91, de 10 de Maio)
e garantir a democraticidade dos orgos
de gestdo escolar e o equilibrio na repre-
sentatividade entre os sectores da comu-
nidade educativa.

Por isso, o actual regime de autonomia,
administragio e gestdo das escolas (De-
creto-Lei n.2 115-A/98, de 4 de Maio) in-
clui na sua matriz organizacional os esta-
belecimentos de educagdo pré-escolar e
do 12 ciclo do ensino basico, onde os
principios da “gestdo demeccratica”
{Despachos n? 68/ 74, n2? 1/75 e n*
40/75) apenas foram considerados aplica-
veis até 1977, data a partir da qual se res-
tabeleceu a cadeia hierarquica de que as
delegagdes escolares séo o tltimo elo.

Na base de tal “retrocesso” talvez esti-
vesse a incompatibilidade do principic da
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participagio com uma rede dispersa e
fragmentada de unidades, na sua grande
maioria, de reduzida dimensio. Por isso, a
estratégia de agrupar estabelecimentos do
pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino bésico
recebera novo impulso a partir do
Despacho Normativo n.2 27/97, de 2 de
Junho, com vista & construgio de “esco-
las” entendidas como unidades organiza-
cionais com uma dimensio humana ra-
zoével e dotadas de orgdos proprios de
administragdo e gestio, capazes de deci-
5830 e assuncio da autonomia.

- Autonomia e avaliacao
das escolas

O regime de autonomia, administra-
¢do e gestdo dos estabelecimentos de en-
sino aponta, por um lado, para a reorga-
nizagio da morfologia organizacional e,
por outro, para a concessdo de maijores
margens de autonomia a sua gestio. Este
cenario de outorga de maior autonomia
as escolas constitui um desafio para os
agentes educativos, porquanto implica
maior responsabilizagio.

Para além dos mecanismos de pres-
tagio de contas determinados pela
Administragio Educativa, cada escola
dispbe da possibilidade de proceder &
sua diagnose e, face aos resultados desta,
gizar estratégias de desenvolvimento
organizacional. A avaliagio interna
constitui, pois, um instrumento precioso
de gestiio estratégica das escolas.

Entretanto, foram sendo desenvolvi-
das priticas de avaliagdo interna e exter-
na que visam, num sentido, a recolha de
indicadores que permitam um melhor
conhecimento das escolas, do seu grau
de desenvolvimento organizacional
e das aprendizagens dos alunos e, nou-
tro sentido, a credibilizagao do sistema
escolar e a governabilidade das escolas.

A primeira medida mais mediatica €,
sem davida, a da realizagio de exames
nacionais e, posteriormente, a da avalia-
¢céo aferida com aplicagio a todos os alu-
nos em ano terminal de ciclo do ensino
basico. A segunda medida tem a ver com
programas de avaliagio desenvolvidos
nas escolas:
= O Observatorio da Qualidade da
Escola, criado em 1992 no dmbito do
Programa de Educagio para Todos
(PEPT);
=3 O Projecto-piloto sobre Avaliagio na
Educagdo Escolar, langado no ano lecti-
vo de 1997/1998, com o apoio e aprova-
cio do Conselho de Ministros da
Educacgdo da Unido Europeia;

-3 O Projecto Qualidade XX, de iniciati-
va do Instituto de Inova¢iio Educacional
no ano lectivo 2001,2002, que simplifica

o
R

T



os processos do Projecto-piloto sobre
Avaliacio na Educac@o Escolar;

-3 O Programa de Avaliagio Integrada
das Escolas, de iniciativa da Inspecgiio-
Gerai de Educagio com inicio em
1989,/2000 e terminado em 2001/2002;
= O Projecto "Melhorar a Qualidade’,
nascido da parceria entre a Associagio
dos Estabelecimentos de Ensino Parti-
cular e Cooperativo (AEEP) e a empresa
Formacdo e Servicos em Gestdo da
Qualidade, Lda (QUAL), e a CAF
(Common Assessment Framework),
modelo de analise organizacional adap-
tado as organiza¢bes publicas que per-
mite a realiza¢do de exercicios de auto-
avaliag@o, com custos reduzidos, e que se
baseiam numa adaptagio do Modelo
de Exceléncia da EFQM (European
Foundation for Quality Management);
= O Programa AVES - Avaliagio das
Escolas Secundarias, de iniciativa da
Fundagio Manuel Ledo, a partir de 2000,
utiliza o modelo desenvolvido pelo
Instituto de Evaluacidn e Asesoramiento
Educativo (IDEA), criado pela Funda-
cion Santa Maria, de Espanha;

= O Programa Aferigio da Efectividade
da Auto-avaliacio das Escolas, da respon-
sabilidade da IGE, desde 2005, em cum-
primento do Decreto-Lei n.2 31/2002, de
20 de Dezembro, e que corresponde a
uma aplicacio adaptada dos instrumen-
tos do Projecto Effective School Self-
Evaluation — ESSE, promovido pela
Conferéncia Internacional das Inspecgdes
de Educagio (SICI), entre 2001 e 2003,
com o apoio da Comissao Europeia;

= A Avaliacio Externa das Escolas, da
iniciativa do Ministério da Educacéo, ba-
seado nos referenciais de auto-avaliagio
e avaliagio externa construidos pelo
Grupo de Trabalho criado pelo Despa-
cho Conjunto n? 370/2008, de 3 de
Maio, que o langa como projecto-piloto
no ano lectivo 2005,2006, passando des-
de 2007 para a responsabilidade da
Inspecgio-Geral de Educagéo.

- Da avaliacao
ao contrato de autonomia
e desenvolvimento

Estes diversos programas de avaliagio
das escolas ddo conta da pluralidade de
iniciativas, da diversidade de entidades
que as desenvolvem, da amplitude do
campo de modelos, de metodologias e de
finalidades. Embora do processo de ava-
liagdio das escolas se possam deduzir tabe-
las de classificacdo em fungio de deter-
minados parimetros, a avaliagio ndo se
destina nem resume & publicagio de
rankings. A complexidade da avaliacio re-
quer metodologias préprias, que conside-
rem os resultados de aprendizagem dos
alunos, os processos, as liderangas escola-
res, a prestacdo do servigo publico de edu-
cagio, a perspectiva dos alunos, das fami-
lias e dos profissionais e a capacidade da
escola se auto-regular com vista ao seu de-
senvolvimento.

A implementagdo do processo de refor-
¢o da autonomia da escola deve partir das

O reforco da autonomia das escolas
deve incluir a autonomia na gestao
pedagégica, curricular, estratégica,
patrimonial, administrativa, financeira

e dos recursos humanos.

dindmicas existentes nas escolas e do seu
processo de avaliagdo, valorizando os
“empreendedores de mudanga’ isto é,
aqueles que nas escolas conduzem a sua
acgdo emn direcgdo aos fins estabelecidos e
a melhoria das praticas.

Segundo o documento elaborado pelo
Grupo de Trabalho para a Autonomia, o
reforgo da autonomia das escolas deve
incluir a autonomia na gestdo pedagogica,
curricular, estratégica, patrimontal, admi-
nistrativa, financeira e dos recursos
humanos, determinar as competéncias
transferidas € as competéncias contratua-
lizaveis, prever estratégias de incentivo &
autonomia das escolas e a avaliacio dos
efeitos em cada escola da aplicagiio con-
tratualizada da autonomia e valorizar os
actores locais que corporizam e impulsio-
nam a autonomia das escolas.

Na verdade, concretizando-se a auto-
nomia da escola no seu projecto educa-
tivo, este nido pode ser concebido
apenas em relacdo com a ideia de sobe-
rania e fechamento autarcico, mas
sobretudo com a ideia de interdepen-
déncia, de abertura e de interac¢do com
entidades produtoras de iniciativas
e projectos de caracter educativo e pe-
dagdgico — associagbes pedagogicas,
centros de formagdo continua, institui-
¢0es de ensino superior, centros de
investigacio, entre outros, :: -
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@® No terreno

PROJECTO-PILOTO
DE AVALIACAO DAS ESCOLAS

A fase piloto de avaliacdo externa de 24 escolas

e agrupamentos permitiu o desenvolvimento de um quadro de

referéncia, essencial para a generalizagdo deste processo a todos

os estabelecimentos de educacgdo e ensino do pais.

A avaliagdo externa dos estabelecimentos de ensino bisico e se-
cundario, iniciada no ano transacto como um processo piloto e
prosseguida este ano sob a tutela da Inspecgio-Geral de
Educacio (IGE), ndo é nova, em Portugal, e tem longa tradic8o
em muitos paises, nomeadamente na Europa. Contude, quan-
do o Ministério da Educagio (ME) convidou o Grupo de
“Trabalho de Avaliagio de Escolas para desenvolver um sistema
de avaliaciio, estabeleceu-se um conjunto de requisitos que le-
vou a que o processo fosse desenhado de novo.

Assim, pretendia-se que a avaliagio externa fosse regular (esta-
belecemos uma pericdicidade & volta de quatro anos) e exten-
siva a todos os estabelecimentos. Este requisito, sé por si, levou
a que se tivesse de limitar a duragio das visitas ¢ a dimensac
dos grupos de avaliadores. Por seu lado, estes factores conduzi-
ram a que a propria natureza do processo ficasse limitada a en-
trevistas em painel, feitas de forma intensiva e seguindo um
quadro de referéncia conceptualmente abrangente e focado em
aspectos chave da educagio, excluindo assisténcia a aulas ou
apreciagio detalhada de métodos e processos de ensino e ava-
liagdo, como analise de sumérios ou de testes ou, ainda, valida-
¢30 de documentos de gestio.

Mas isto ndo aconteceu porque, simplesmente, penséssemos
que ndo havia tempo, durante as visitas. A falta de tempo levou-
-nos, isso sim, a pensar o processo de avaliagio externa como
complementar e intrinsecamente acoplado ao processo de

Texto de Pedro Guedes de Oliveira
Coordenador do Grupo de Trabalho de Avaliagdo de Escolas
Ilustragdo de Teresa Lima

auto-avaliacdo. De facto, a nossa posigio é de que de pouco ser-
ve assistir a uma ou outra aula (normalmente preparada para o
efeito — mas mesmo que o néo fosse, dificilmente susceptivel de
ser comprovada a sua representatividade) e de que o juizo de
um qualquer elemento da equipa sobre a qualidade dos testes
ou a adequada sequencialidade e énfase nas diversas partes do
programa é melhor ou pior do que o de outros membros da
comunidade escolar.

A importancia de eriar uma dinamica de avaliagio
O importante € que a propria escola tenha, numa base regular,
a capacidade e a organizagio para monitorizar os seus proces-
508, detectar as dificuldades — dos alunos, dos professores ou
da relagio mitua — e os mecanismos de intervengio adequa-
dos. Para a avaliagfio, o importante é verificar isso mesmo: o
que a escola é capaz de observar de modo critico, a detecgiio
que faz das necessidades de intervencdo, a intervencio efecti-
va a que procede e, finalmente, a avaliagio que realiza dessa
intervengdo, com vista & acumulagdo de uma experiéncia
reflectida e eficaz.

E, evidentemente, como usa tudo isto para obter resultados: no
processo de educagiio e ensino dos alunos e nos seus resultados
académicos, na sua participaciio e espirito de cidadania, mas
também na mobilizagio e envolvimento dos docentes e nio do-
centes, na capacidade de colocar a escola como elemento



activo e participante da comunidade, de envolver os pais e

fazer deles uma parte integrante do processo.
Claro que tudo isto & muito dificil. Nio cabe 86 a escola —e me-

nos ainda somente aos seus professores — a responsabilidade

de o conseguir. A insergio socicecondmica dos estabelecimen-
tos de ensino, cuja variabilidade é enorme, as suas condigdes
econdmicas e financeiras, as suas instalagSes e grau de ocupa-

¢&0, o corpo de professores (que nio escolhe e que é por vezes
demasiado mutavel e por outras excessivamente estivel e enve-
lhecido), uns programas que lhe sio ditados e uma carga lecti-
va e nliimero de disciplinas que se mantém elevados, etc. dio
menos espago & escola para agir do que seria desejavel.
Contudo, o facto € que, mesmo assim, hé escolas muito melhores
do que outras, verificando-se que, por vezes, a mudanga de um

Mirecdo Geral de Inovaglio e de

Lrsenvolvimento Curricular
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executivo é capaz de fazer melhorar ou piorar significativamente
o comportamento da escola, dos seus docentes e discentes.
Portanto, vale a pena avaliar, criticar, discutir e, na sua sequén-
cia, proporcionar novos aspectos e graus de autonomia, acor-
dar objectivos e estipular metas a cumprir.

Este €, portanto, um processo em que o aspecto mais interes-
sante & a dindmica que cria e ndo o retrato que possa fazer, a vi-
sfo estatica — maledicente ou complacente - tdo frequente no
simplismo (inocente ou ndo..) com que estes assuntos sio, fre-
quentemente, abordados.

E, nesta dinamica, as autoridades e o proprio ME e seus 6rgios e
departamentos, sdo partes essenciais, co-responséaveis pelo pon-
to de partida bem como pelo sucesso do processo de mudanca.
Um outro aspecto fez também parte da nossa opgao inicial: a
equipa de visita deveria integrar elementos ligados "4 maquina”
{no projecto-piloto, éramos nos, os
membros do Grupo de Trabalho),
alguém com experiéncia activa nas
escolas (professores destacados
noutras fungdes, em geral) e um
terceiro elemento pertencente ao
sistema de ensino superior/investi-
gacdo, nos quais viamos, mais do
que uma elevada competéncia téc-
nica (té-la-d0, com certeza, numa ou noutra area, mas ndo em
todas), a capacidade e treino de anélise, o habito de avaliar e ser
avaliado e, finalmente, a capacidade de olhar criticamente e
com espirito aberto novas situagdes, de modo a trazer para a es-
cola uma visao claramente exterior.

Seleccao das esealas para a tase piloto

de avaliacio externa

Nos primeiros meses de 2006, o trabalho do grupo consistiu
em escolher as escolas que iriam constituir o painel inicial a ser
avaliado na fase piloto (24 escolas e agrupamentos) e em langar
o quadro de referéncia da avaliagdo.

O processo de selecgo passou por um convite a todas as uni-
dades de gestdo dos ensinos basico e secundario para que sub-
metessem as suas candidaturas, tendo como tinica condi¢do
prévia ter sido levado a cabo um processo formal de auto-ava-
liagio. Era-lhes também pedida uma identificagio dos pontos
fortes e fracos da sua unidade, bem como um conjunto de me-
didas que consolidassem uns e superassem os outros.

A equipa de avaliacao deve integrar
atguém com capacidade de olhar
com espirito aberto e critico para
novas situacoes, trazendo para a
escola uma visdo exterior.

Também era claro que o método de selecgio teria em conta
uma vontade expressa de cobrir homogeneamente o territorio,
de incluir escolas basicas e secundarias, mais pequenas € maio-
res, do litoral e do interior. Ndo havia qualquer “pseudo-crité-
rio” de qualidade, estabelecido a priori.

Desenvolvimento do quadro de reteréncia

du avatiacio externa

Q desenvolvimento do quadro de referéncia foi um processo
mais dificil. Ha experiéncias internacionais muito interessarntes
e muito diversificadas, bem como uma importante e valiosa ex-
periéncia nacional. Mas as diferentes condigdes e objectivos do
nosso processo especifico exigiam uma adaptagéo criteriosa.
No final, acabou por se esquematizar o processo em cinco
grandes dominios, faceis de apreender e susceptiveis, de um
modo geral, de servir de matriz de
andlise para instituigbes de dife-
rente natureza e sobre os quais de-
veria recair, de acordo com as con-
digdes colocadas pelo proprio ME,
uma “classificagéo clara”™
Primeiro dominio = Diz respeito
aos resultados, ao produto da orga-
nizagdo que, contudo, nzc podem
ser vistos numa dimensio estrita e estreita que privilegie sobre-
tudo os resultados académicos;

Segundo dominio ~ Tem a ver com a organizagéo do proces-
so educativo: como é que a instituigio estabelece "o seu proces-
so produtivo’, ou seja, fomenta aprendizagens no campo cogni-
tivo, de atitude e comportamento social e individual;
Terceiro dominic - Estd relacionado com a organizagio e
gestdo que da suporte a ac¢lo da instituicao;

Quarto dominio - Incide sobre visdo e lideranga que assegu-
ram o posicionamento estratégico, a mobilizagio e empenha-
mento dos agentes envolvidos;

Quinto dominio — Tem em conta a forma como a escola con-
segue fazer a monitorizagdo dos seus sucessos e dificuldades,
assegurando a sustentabilidade da sua acgo.

Mas a vastidio destes conceitos requeria uma mais fina espe-
cificagdo das suas componentes, aquilo a que chamamos os
factores, que davam corpo a esses dominios. E, finalmente,
em vez de promovermos uma definigdo explicita destes fac-
tores, procurimos caracteriz-los através de um conjunto de




“perguntas ilustrativas do entendimento
dos factores’, ndo como uma lista de ques-
tdes a colocar e a avaliar em si mesmas
mas sim ilustrativas do sentido do que se
considera relevante destacar.

Por dltimo, foi solicitado um conjunto de
documentos suplementares, que todas as
escolas possuem, incluindo o projecto educativo, o plano de
actividades, etc. e que serviram de informagio preliminar
com que as equipas partiram para o terreno.

A abjectividade possivel no processo de svaliagio

Dois aspectos mereceram especial cuidado: os relatérios que
se queriam informativos, tdo objectivos quanto possivel, cur-
tos e claros, e uma homogeneidade na interpretagio das clas-
sificagBes atribuidas. Para isso, definiu-se o que deveria ser
verificado para que um dado dominio fosse classificado como
Muito Bom, Bom, Suficiente ou Insuficiente, sendo essas defi-
nigdes pliblicas, como os restantes elementos. Nao fugimos a
subjectividade inerente a um processo avaliativo, mas procu-
ramos limita-la e, mais do que isso, possibilitar a compreen-
330 do processo pelo qual se chega a uma dada classificagio
que se baseia, sobretudo, na predominéncia de pontos fortes
ou pontos fracos, e no caracter intencional e sistemaético das
acgdes e procedimentos versus iniciativas individuais, even-
tualmente generosas mas ndo sustentadas.

Algumas notas finais

1. E essencial apostar na relagio da avaliagio externa com a
auto-avaliagio. Ndo se pode esperar que a avaliagio seja
um passo “definitivo” nem pode ser, claramente, um fim
em si mesma; o seu valor estd na medida em que for capaz
de provocar didlogos internos e de confrontar as diferentes
leituras internas das estratégias e dos seus resultados com
o olhar externo, ndo comprometido com as opgoes locais.

2. Algo, desde o primeiro diz, assumido pelo grupo foi que to-
do o processo seria divulgado, na Internet. De facto, todos
os elementos que foram entregues as escolas para sua
orientagio, bem como a constitui¢do dos grupos de avalia-
dores, os relatorios com respectivas justificagdes e classifi-
cagbes e o contraditério da escola, quando o houve, esta-
vam {e estdo) no Portal de Educagéo. S6 um processo total-
mente transparente pode assegurar ¢ seu escrutinio.

E essencial apostar na relacao
da avaliacdo externa com

a auto-avaliacdo. O objectivo é
confrontar as leituras internas
com o olhar externo.

3. A fase piloto foi muito controlada, s6 com escolas que volun-
tariamente se disponibilizaram para um processo do qual
nem conheciam os contornos, com as equipas coordenadas
pelos elementos que constituiam o grupo de trabalho e, por-
tanto, com um particular conhecimento dos instrumentos e
processos usados. Dal que néo s6 os seus resultados nio po-
dem ser considerados representativos, como apenas dio
uma nogéo preliminar do sucesso do processo e dos seus
instrumentos. S¢ a sua extensdo a muito mais escolas e,
sobretudo, a sua utilizagéo pelos elementos que asseguram
hoje a sua institucionalizagéo (no 4mbito da IGE) podera de-
terminar da sua valia.

4. Ha que montar todo um sistema de supervisio e acompanha-
mento que permita corrigir o que se revelar necessério, homo-
geneizar o uso adequado dos instrumentos, a legibilidade e ade-
quagio dos relatorios e das classificagdes e procurar métodos
independentes que déem credibilidade aos seus resultados.

5. Ha que tirar consequéncias do que for observado e avaliado,
quanto a autonomia, quanto a evolugio da escola, quanto ao
estimulo, prémio ou, em contraposigdo, & pressao e penaliza-
¢do de responséveis, a todos os niveis; promover a extracgio e
publicitagio de boas praticas e alteragio de normas e proces-
508, quando tal se revelar adequado.

6. Nio ficar quieto, mas ndo alterar tudo todos os dias: dar tem-
po de analise e reflexio, assegurar a manuteng&o do essencial
e mudar ¢ que deva ser mudado.

Enfim, se for possivel criar um sistema que, falivel como
tudo, possa ganhar a credibilidade de se poder dizer que, se
a conclusio € que uma dada escola é “boa’, ha uma forte pro-
babilidade de que o seja de facto, ter-se-4 ganho um instru-
mento muito importante para uma melhoria reflectida e
socialmente aceite do sistema educativo, pilar que todos
reconhecemos como essencial para o sucesso do pais.
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@® Feito e dito

Num tempo em que ainda ndo se falava
de autonomia da escola, a Escola

da Ponte estabeleceu a ponte para

a mudanga, conquistando a pulso a sua
autonomia. José Pacheco, fundador

da escola, fala da construgdo dessa
autonomia, que sé mais tarde viria

a ser legitimada através da assinatura
de um contrato. Mais do que formar

os alunos para a autonomia,

nesta escola pretende-se formar

os alunos no exercicio da autonomia.

FAZER A PONTE...
PARA A MUDANCA

Entrevista de Maria Emilia Brederode Santos e Teresa Fonseca

Fotografias cedidas pelo entrevistado

Escola da Ponte foi a primeira

a assinar um contrato de au-

tonomia. Qual a importincia
de formalizar uma situagio que ja exis-
tia no terreno?
E bem verdade que a situagBo existia no
terreno. A Escola da Ponte nféic esperou
pela publicagio de uma lei para ser autd-
noma. Desde 1976, vinha transgredindo,
“desobedecendo” 4 lei, desburocratizan-
do, para concretizar uma efectiva escola
publica — uma escola que garantisse o
acesso a todos e a todos garantisse suces-
s0. Quando substituimos o professor ge-

neralista pelo professor especialista no
contexto de uma equipa de projecto, con-
traridmos o disposto na lei, que determi-
nava a existéncia de professor Gnico, mo-
nodocente, no 1.2 ciclo. E o mesmo acon-
teceu com outras transgressdes: a recusa
da segmentagdo em anos de escolaridade
e ciclos, a recusa de horério de tipo Gnico,
a recusa da figura do director de escola —
sormos todos directores O discreto con-
sentimento (um “fechar de olhos”) do
Ministério da Educagdo conduziu-nos a
uma situagdo de sucessivas negociagdes,
que sempre pecaram pela precariedade.

Quando, em 2001, alargdmos o projecto
aos 2.2 e 3.2 ciclos, a situagio tornou-se in-
sustentavel. A formalizagio do contrato
decorreu da necessidade de ultrapassar
contradigoes, de obter reconhecimento ¢
buscar o lugar da Ponte no novo quadro
legal, sem perda de identidade.

Qual o percurso realizado na escola da
Ponte até ao reconhecimento do seu
modelo pedagogico através de assina-
tura do contrato de autonomia?

Elaboramos e desenvolvemos um projec-
to (fundamentado teoricamente e com



um lider livremente escolhido). Contra-
ridimos a mobilidade profissional e as
colocagdes vitalictas, conseguindo estabi-
lizar a constituigdo da equipa de projecto
(e, a partir de 1995, pudemos escolher os
nossos professores). Conseguimos asse-
gurar sustentabilidade, através de uma
formacdo centrada na analise critica das
préticas e da institui¢o de dispositivos de
avaliagio do projecto. Melhordamos as
condi¢des de trabalho através do exerci-
cio de um tipo peculiar de “"economia
solidaria”.. Alcangdmos um nivel de resi-
liéncia que permitiu aos pais dos nossos
alunos defenderem o projecto (com total
€xito) contra periddicas investidas de
politicos e de alguns “professores” de
escolas proximas (como sabemos, o
maior aliado do professor é o outro pro-
fessor e o maior inimigo do professor que
ousa fazer diferente € o outro professor).
No reconhecimento da qualidade do mo-
delo pedagogico influiram, também,
os excelentes resultados obtidos pelos
nossos alunos nas primeiras provas de
aferi¢go realizadas no nosso pais.

Quais as vantagens da autonomia a ni-
vel pedagogico, administrativo, finan-
ceiro, etc.?

A autonomia — livre e responsavelmente
assumida — contribui significativamente
para o repensar da escola e para a sua re-
configuracio, para a erradicacio de facto-
res de insucesso € de reprodugio escolar
e social, contribuindo para melhorar a

imagem social da profissio.

A autonomia contribui significativamente para o
repensar da escola e para a sua reconfiguracao,
para a erradicacdo de factores de insucesso

O conceito de liberdade esta embotado de
equivocos € serd necessirio posicionarmo-
nos eticamente face & pedagogia. Nio
poderemos descurar a influéncia da socie-
dade sobre o individuo, mas também
nédo poderemos permitir que as praticas es-
colares se mantenham ancoradas numa
pedagogia autoritaria que descura a possi-
bilidade de autonomia no educando,
A tarefa fundamental ser a de dotar os alu-
nos de uma adaptagdo critica as condicdes
sociais. Na Ponte, ndo formamos os alunos
para a autonomia, mas no exercicio da au-
tonomia. A liberdade pode ser ensinada e
aprendida, em todo o tempo de ensinar
e aprender — e nfo num tempo lectivo em
cada semana. Porém, apenas decorrida, no
minimo, uma década se poder4 aquilatar
das vantagens e inconvenientes da expe-
riéncia da Ponte e de outras escolas que ou-
sem construir autonomia.

e de reproducdo escolar e social.

De que forma a autonomia se pode re-
flectir no sucesso dos alunos?

As mudan¢as em educagio sdo lentas.
Como antes referi, quando estiver decor-
rida uma década sobre a assinatura do
contrato, talvez seja possivel estabelecer
comparacOes € responder a esta pergunta.
Por agora, somente poderei acrescentar
que, na restrita experiéncia da Ponte (ndo
devera cair-se na tentacio de extrapolar),
0 processe de autonomizagio envolve ne-
cesséria ¢ permanentemente, as dimen-
sdes do conflito e do poder.

As oportunidades de crescimento falham,
se os conflitos sGo evitados, ou abordados
de um modo que o sistema de relagdes
conduza o individuo ac abandono da sua
procura de autonomia, por acomodacio.
Dispositivos como a Assembleia de
Escola, o Circulo de Debate, o cartaz do
Acho Mal, ou 0s Grupos de Responsabili-



dades, asseguram uma gestao construtiva
dos conflitos e o efectivo exercicio de uma
liberdade responsavel. Mas o exercicio de
autonomia ndo se confunde com a per-
missividade, nem dispensa a intervengdo
do professor. Essa interven¢do concretiza-
-se em mediagdes que permitem ao aluno,
por exemplo, a percepgao correcta das ta-
refas e suas finalidades, a acgdo decorren-
te de projectos pessoais € de grupo, a esco-
lha de momentos ¢ instrumentos de ava-
liagdio, uma regulagio de comportamentos
numa base de reciprocidade.

Neste processo o professor tem um pa-
pel fundamental..,

Toda a situacio pedagdgica assenta numa
relagio de poder mediada pelo saber, nu-
ma mediacdo construida. A crianga pode
brincar com o poder. E, num constante
jogo de reajustamentos, o aluno exerce e
aprende a exercer o méaximo poder a que
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julgamento e classificagdo do aprendiz,
que invalida qualquer esfor¢o no sentido
da auto-responsabilizagio. Na Ponte, a au-
tonomia do aluno traduz-se na participa-
¢ao possivel (no exercicio de uma “auto-
nomia relativa”). A autonomia € uma
construgio partilhada assente na interde-
pendéncia, assumindo o contexto relacio-
nal uma grande importincia para o cres-
cimento cognitivo. Ao longo de 30 anos
de projecto, pudemos verificar que o in-
vestimento no desenvolvimento da auto-
nomia, no emocional € no sécio-moral foi
concomitante com a melhoria do rendi-
mento académico dos alunos.

Qual o impacto que a autonomia da
escola pode ter sobre a comunidade
local?

Prefiro falar de “fraternidade’, pois a co-
munidade local sempre esteve dividida
relativamente 4 Ponte. Na Escola da

Toda a situacdo pedagogica assenta numa
relacdo de poder mediada pelo saber,
numa mediacdo construida. A crianca pode

brincar com o poder.

tem acesso. A assungio de autonomia cor-
responde a um aumento da fluidez dos
papéis € rituais presentes na relacio edu-
cativa. A educagio continua ainda a ser
justificada mais como meio de controlo
social do que como instrumento de aper-
feicoamento pessoal. A organizagio do
trabalho escolar continua centrada em ta-
refas que tém uma base de informagio
igual para todos, 0 mesmo tipo de meios e
técnicas para todos, provas individuais de
adaptagio ao padrio exigido para um hi-
potético aluno médio . E um dos maiores
obices & mudanga reside no permanente

Ponte, como em outros lugares, foi ne-
cessario fazer um sério esforgo de reela-
boragdo cultural. Foi preciso alterar a
cultura da escola, interrogar praticas
educativas dominantes, interpelar ideias
feitas. O projecto de uma escola é um ac-
to colectivo € s6 tem sentido no quadro
de um projecto local consubstanciado
numa logica comunitaria e pressupde
uma profunda transformacio cultural,
Numa manifestacio de autonomia, os
pais dos nossos alunos fundaram uma
associacdo num tempo em que ainda
ndo havia leis para a regular. A associa-

¢io de pais € hoje um interlocutor sem-
pre disponivel, um parceiro indispensa-
vel. Quando os professores da Ponte de-
cidiram ser minoria no 6rgdo de direc-
30, 0s pais entenderam o sinal. Porque a
Ponte & uma formagio social em que
convergem processos de mudanca dese-
jada e reflectida, um lugar onde cons-
cientemente se transgride, para libertar a
escola de atavismos, para a repensar.
Nos fltimos anos, a fraternidade educa-
tiva da Ponte alargou-se a outras escolas
que de nds se acercaram (portuguesas e
estrangeiras). Talvez possamos ja falar de
uma... “rede’

Qual o papel que a comunidade educa-
tiva de um modo geral deve desempe-
nhar para que a autonomia da escola
se concretize através de um projecto
educativo com caracteristicas pro-
prias?

E com os pais e os professores que a
crianga encontra os limites do controlo
que lhe permite progredir em autono-
mia. Esta autonomia é liberdade de ex-
periéncia e de expressio dentro de um
sistena de relagdes e de trocas sociais.
Sem socializagio nio é possivel uma di-
dactica de auto-governo, ou o trabalho
auténomo.

A comunidade devera participar em to-
das as decisdes e ndo somente sufragar
um projecto confeccionado e proposto
por professores. Deverd intervir desde o
nivel da definigdo da arquitectura de es-
colas ao da gestio ¢ avaliagdo do projec-
to. Porém, importaria definir o conceito
de "comunidade’ protegé-la da influén-
cia de caciques locais € autarcas contro-
ladores, e ressalvar que o estatuto de
professor nio se confunde com o estatu-
to de pai (as escolas ndo matriculam fi-
lhos, matriculam alunos..).




Qual a importincia da avaliacio ex-
terna da escola para o estabelecimen-
to de contratos de autonomia?
Gosto de realgar que uma das primei-
ras reivindicacdes que a Escola da
Ponte apresentou, durante a negocia-
¢do do contrato de autonormia, foi a da
constituicdo de uma comissdo de
acompanhamento e avaliagdo, nomea-
da pelo Ministério, que, de modo isen-
to, pudesse avaliar o impacto das mu-
dangas introduzidas na direcgéo e ges-
t3o, bem como os resultados obtidos
pelos alunos. A maior autonomia deve-
rd corresponder maior responsabilida-
de, devendo a escola ser chamada a
participar do processo de avaliagio.

Qual a relevancia do trabalho coope-
rativo para o desenvolvimento da au-
tonomia?

Uma das rupturas de paradigma que a
escola da Ponte operou foi a da passa-
gem de uma cultura solitaria para uma
cultura solidaria. Quando quisemos
educar 0s nossos alunos na cidadania e
na autonomia, compreendemos que os
professores nao assumiam cidadania
plena nem eram auténomos. Havia a
“obediéncia hierarquica” de funciona-
rio pablico. E ninguém di o que nio
tem, ninguém ensina o que ndo é.
Quando deixou de haver professor so-
zinho na sua sala de aula, todos os pro-
fessores da equipa de projecto passa-
ram a ser individualmente responsa-
veis por actos colectivos. Essa reelabo-
ragio da cultura pessoal e profissional
dos professores gerou uma autonomia
de novo tipo e conduziu a exceléncia de
resultados, quer no dominic cognitivo,
quer no dominio atitudinal. Num tem-
po de narcisismo exacerbado, tdo im-
portante como a auto-estima & a hete-

PERFiL José Pacheco

Quando jovern queria ser engenheiro
mas, frute das muitas interrogagoes
gue se lhe iam colocando scbre a esco-
la e seu modo de funcionamento, abra-
¢ou uma outra carreira, por certo bem
diferente. Dedicou-se a educacio, se-
guindo sempre o lema “quem quer ino-
var deve ter mais interrogagoes do que
certezas”. Grande observador da reali-
dade, preccupava-o que a organizagdo

da escola que frequentou fosse igual & dos seus pais e dos seus avds.
José Pacheco nao foi o primeiro nem o Gltimo em Portugal a desejar criar uma es-
cola que fugisse ao modelo tradicional mas, ao contrario da maioria, arriscou fazer

a ruptura, dar o salto e transformou o seu sonho em realidade.

Especialista em miisica, em leitura e escrita, mestre em Educagio da Crian¢a, pela

Universidade do Porto, coordenou durante uma vida a Escola da Ponte, dando corpo
a um projecto Unico € inovador, inspirado nos valores da liberdade, da responsabili-
dade e da solidariedade e baseado na inclusdo e autenomia das criangas.

Com uma vontade férrea, este homem determinado resistiu a tudo e a todos dedi-
cando-se a termpo inteiro ao projecto "Fazer a Ponte”, afirmando, sempre que inter-

pelado sobre as exigéncias que se colocavam aos professores envolvidos neste

projecto: "... antes missionario do que demissionario”.

ro-estima. Na Ponte — excepto em tem-
pos de crise.. — os vinculos afectivos
gerados pelo exercicio cooperativo da
profissdo sdo persistentes e fomentam
comportamentos de autonomia. Essa
autonomia organiza-se sobre a depen-
déncia e reforga-se nas suas contradi-
¢des, no auto-reconhecimento de inevi-
taveis dependéncias relativamente &
multiplicidade ¢ complexidade do
mundo.

A autonomia ndo € apenas contar con-
sigo préprio, mas contar com o apoio
de outros na construg¢io de autonomia-
com-os-outres. S#o importantes as
vivéncias emocionais, quer entre pro-
fessores, quer entre alunos e adultos
significativos. Por isso, na Ponte, foram
instituidos dispositivos (caixa dos

segredos, professor tutor, comissao de
ajuda, etc.), que funcionaram como su-
portes do processo de autonomizagao
das pessoas e da escola.

A autonomia deve ser dada as escolas
ou conguistada por estas?

A autonomia deve ser construida pelas
escolas, por cada escola, num hic et
nunc (aqui e agora) Unico e irrepetivel.

As escolas devem ter todas o mesmo
grau de autonomia ou diferentes
graus de acordo com o seu estidio de
desenvolvimento neste dominio?

Adaptando uma célebre frase do portu-
gués considerado pelos portugueses
como 0 “mais ilustre”.. cada escola de-
vera ter a autonomia que merece. ::
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@® Recursos

Ribeira do Neiya

Imagens da identidade da escola
ESCOLAS APRESENTAM-SE NA NET

As visitas as paginas Web das escolas poderdo oferecer referéncias

uteis para a elaboragdo de diversos instrumentos de planeamento

e de definicdo das escolas e para a construgdo de novas e mais

dindmicas paginas. Sao também um bom desafio para que as

escolas contactem entre si.

Texto Maria José Martins
Escola Superior de Educacao de Lisboa

Um “voo” na Internet pode oferecer-nos panoramas muito in-
teressantes sobre as imagens que as escolas oferecem de si.
Nio se trata apenas de fotografias ou documentos dispersos,
ilustrando a apresentagiio dos estabelecimentos educativos.
Em cada pagina de escola/agrupamento na net, revela-se
a sua identidade, reconhecem-se as linhas orientadoras do pro-
cesso educativo que se desenvolve, sente-se a teia de
tomada de decisdes no exercicio da autonomia que em cada
escola se constrdi. A titule de exemplo, apresentamos a visita
virtual a um agrupamento de escolas. Ela pode servir de inspi-

ragio para exercicios de analise dos documentos de definigio
da escola, que constam em muitas paginas de escolas na
Internet (em caixa, um guidic para essa visita).

— 0s documentos de definicao da escola

Visitemos a pagina do Agrupamento de Escolas de Ribeira
do Neiva (no distrito de Braga):
http://www.eb23-ribeira-neiva.rcts.pt/index.htm

O agrupamento apresenta-se no seu territorio, com as escolas
que o compdern. Ndo apenas, nem principalmente, a escola-




sede, mas todos 0s estabelecimentos educativos, com a sua si-
tuagdo, populagio, histéria, enquadramento social e cultural.
Mais duas secgdes disponibilizam elementos de apresenta-
¢80 — a do Projecio Educativo e a de Orgenizagdo. Nesta, dio-
-se a conhecer as estruturas de administra¢io e gestdo e as
respectivas composicdes.
A secgdo Projecto Educativo contém os documentos que
mostram como se “monta” o processo de decisdo da escola,
no encadeado da planificagio estratégica.
O Projecto Educativo, o documento de sentido mais amplo:
- parte de uma caracterizagio do meic e dos seus problemas,
identificando caracteristicas e potencialidades das escolas;
- adopta os principios orientadores da propria Lei de Bases
do Sistema Educativo;

- define metas da ac¢do educativa;

— identifica as prioridades.

Em sequéncia, o Projecto Curricular e o Plano de Acgido:

— estabelecem linhas estratégicas, actividades, faseamento,
responsaveis ¢ unidades de acgio;

— prevéem o processo de avaliagao.

— No nicleo da ac¢do educativa... a intervencdo
dos alunos

No nivel mais concreto, o do trabalho com os alunos, os pro-
jectos curriculares ajustam-se aos diferentes ciclos de escola-
ridade e sdo concebidos com um eixo temético comum —
aproximagéo e inser¢io na vida cultural, social e profissional,
caminhos para a vida activa — que pretende congregar as ac-
tividades educativas. A pedagogia de projecto estd recomenda-
da no curriculo escolar como metodologia de trabalho dos
alunos em todos os niveis educativos, constituindo uma com-
ponente lectiva nos diferentes ciclos (desde o 1.2 até ac secun-
dario, na Area de Projecto, e no Projecto Tecnolégico) e ofe-
rece aos alunos o exercicio partithado da responsabilidade e
da intervengdo: "conhecer, para transformar” ™,

E assim que podemos entender o sentido das actividades de
Ribeira do Neiva, com projectos desenvolvidos em dominios
como o da Educagéo Alimentar (por criangas da Educagdo Pré-
-Escolar e de todos os outros ciclos) e da Educagdo Ambiental.
O proprio nuclec da acgio educativa projecta-se, para o conhe-
cimento e para a ac¢do no espago social, em actividades que
implicam protocolos de colaboragdo com varias entidades e
que constituem uma forte componente de formagéo civica por
parte dos alunos,

Mas onde melhor se exprime o sentido da intervengio dos alu-
nos, € no jornal on-line do agrupamento, Florescer do Neiva.
Af se editam produtos resultantes de diversas actividades, reve-
lando modos pedagodgicos participados e baseados na activida-
de dos alunos (mesmo na dos mais pequenos), ai se noticiam
acontecimentos significativos para a vida escolar e outros de
interesse local, em que os proprios alunos participam e se evi-
denciam as parcerias com diversas entidades.

Em suma, projectos em que se combina a acgiio pedagogica
com a experiéncia social dos alunos, aoc mesmo tempo que se
afirma a prépria escola como um parceiro social relevante na
comunidade.

— A pagina de escola, também um espaco
pedagdgico

Muitas outras paginas de escola na Internet revelam a presen-
¢a viva das escolas nos territorios locais ¥. Variam muito, quer
na sua estrutura, quer na “coesic” interna das suas compo-
nentes e consoante a sua produgio é propria, ou esta associa-
da a um Centro de Competéncia — Computadores, Redes e
Internet nas Escolas (CRIE).

As péaginas na Internet sdo tanto mais expressivas, quanto
mais transmitem a imagem do agrupamento “como uma rede
com base num projecto educative e num processo de desen-
volvimento da autonomia da escola” ' e, sendo espagos vir-
tuais, se constituem, afinal, como espagos pedagogicos reais.

' SANTOS, Milice R. Metodologia do Trabalho de Projecto, In hitp:/ /www.dgide.min-edu.pt/inovbasic/biblioteca, excertas /area projecto parte | doc

{cotecgdo: Nos trilhos da area-projecta)

¥ A titulo de exempler Agrupamento de Escolas de Campelos : hup://www.escolascampelos.com/. Agrupamento de Escolas Antonio Sérgio:
http:/ ‘www.agrupamentoanioniosergio.pt/clubes.htm, Agrupamento de Escolas de Mafra: htip://aemafra.no.sapo.pt/index.html, Agrupamento de Escolas de Cuba:

http:/ /ebicuba.drealentejo.pt/moodle/
¥ DL 115-A /98, RAAG
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Paginas de escolas na Internet - Guido para analise

1.

[

APRESENTAGAO DO AGRUPAMENTO E SEUS ESTABELECIMENTOS

EDUCATIVOS

- o0 agrupamento/as escolas, elementos sobre localizagdo,
patrono, histéria da/s escola/s e da zona

- apresentagdo equivalente de todas as escolas do agrupamento...

. 0S DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

lidentificar a presenca e acessibilidade dos documentos, as compohentes
de cada um e as relagdes entre estes)

Projecto Educativo [PE}

Projecto curricular/planols) anuallis)

Regulamento Internio [RI)

OQutros

2.1.0 PROJECTO EDUCATIVO — COMO SE APRESENTA A MISSAO DA ESCOLA
lidentificar a expressdc da politica educativa do agrupamenta no
conteudo do PE|
* caracterizagao da populacdo [em termos positives efou
negativos)

» definicao de metas para a acgao da escola, valores,
conceitos educativos

« linhas estratégicas, em relag3o com as condigbes da
populagio escolar e envolvendo a gestao do curriculo,
actividades varias, pessoal, recursos materiais, parcerias...

» gvaliacdo do PE e dos resultados da acgdo - estabelecidos
fases, métodos, responsabilidades

» formacao continua do pessoal (docente e ndo docente)

2.2.0 PROJECTO CURRICULAR/PLAND(S) ANUAL (1S
« linhas estratégicas para o curriculo [referéncia a finalidades
educativas expressas no PE]
* as componentes do curriculo - disciplinas, horarios,
espacos, projectos pedagdgicos de/com os alunos
» avaliacao dos alunos - métodos e critérios
* projectos de turma

2.3.0 REGULAMENTO INTERNO [as estruturas da organizagdo — escolal
» organica do agrupamento, fungdes dos 6rgaos e seu
funcionamento
» intervencio dos alunos na organica da escola

3. SERVICOS E INFORMAGOES

Centro de recursos, calendério escolar, reunides com pais e
encarregados de educagao, manuais escolares, seguranca,
utilizag3o de recursos, etc.

4. ACTIVIDADES, PROJECTOS E PARCERIAS

= funcionamenta e produtos de actividades
= a pagina como meio de comunicagao [chats, blogs, foruns

5. AS PRESENGAS NA PAGINA

« intervencao dos alunos na pagina e na vida da escola
+ lugaries] dos professores, sua equipas e estruturas das escolas
» lugar a Associacdo de Pais
» hiperligagdes a outros campos (organismos diverses,
{egislacdo, projectos ...)
MJM

Documentos Gteis para a avaliacac externa
das escolas

Relatério final da actividade do Grupo de Trabalho

para a Avalia¢do das Escolas

[www.min-edu.pt - Incluido em “Avaliago e Autonomia das Escolas”]
0 relatério final da actividade do Grupe de Trabalho para a
Avaliacdo das Escolas apresenta os termos de referéncia para
a auto-avaliacao e para a avaliagao externa dos
estabelecimentos de ensino, bem como a informagao relativa
ao lancamento da segunda fase de avaliagao externa, que
decorreu em 2007. O Grupo de Trabalho para a Avaliagdo das
Escolas apresentou um relatdrio da actividade desenvolvida,
no qual deu a conhecer o quadro de referéncia para a
avaliacio externa, articulando estreitamente esta Uttima com
o processo de auto-avaliagio dos estabelecimentos de ensino.

Quadro de referéncia para a avalia¢do de escolas
e agrupamentos (www.ige.min-edu.pt)
Pode ser consultado na pagina 32 desta revista Noesis,

Tépicos para a apresentacdo da escola - Campos de anlise
de desempenho [www.ige.min-edu.pt)

Neste docurmento, que deve constituir o suporte da
apresentacao a ser realizada peto conselho executive no inicio
da avaliacio externa, foi desenvolvida uma estrutura descritiva
comum, organizada em seis campos de analise discriminados
num conjunto de tdpicos que os operacionalizam:

= Contexto e caracterizacdo geral da escola;

» Projecto educativo;

» Organizagdo e gestao da escola:

¢ Ligagao a comunidade;

s Clima e ambiente educativos;

* Resultados;

« Outros elementos relevantes para a caracterizacao da escola.
A leitura do documento elaborado pelo estabelecimento

de ensino, a partir destes topicos, deve proporcionar uma
imagem global da escola e do seu contexto, a identificacdo das
prioridades e metas de desenvolvimento, das estratégias
delineadas para as alcancar, os resultados obtidos e as reflexdes
gue suscitaram. Assim, este documento deverd conter a
justificagdo do que a escola pretendia, a analise do gue foi feito,
do que foi ou nde conseguido, bern como a identificacdo dos
constrangimentos e desafios a enfrentar.

Escala de Avalia¢3o (www.ige.min-edu.pt]

A escala de avaliacdo menciona os niveis de classificacdo da
avaliacio externa das escolas, explicitando o significado dos
mesmos. Estes niveis de desempenho, que sdo quatro, variam
entre 0 Muito Bom e o Insuficiente, passando pelo Bom e pelo
Suficiente.

EB



SITIOS NA INTERNET

Sugerimos estes dois sitios para quermn
procura informacgao referente a autonomia
das escolas em Portugal no espago da
Internet.
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hitp:fiwww.foce.ulpticentros/ceescola/

0 Centro de Estudos da Escola integra a Unidade de Investigacdo
em Ciéncias da Educagdo da Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo da Universidade de Lishoa e ter por
finalidade desenvolver a investigacao na area dos estudos
organizacionais da escola e da sua administrago.

E coordenado por Joao Barroso, professor catedratico da mesma
Faculdade e integra, para além dos docentes da area de
administracdo educacional, outros colaboradores externos que
participam em projectos de investigagdo em curso,
nomeadamente alunos e ex-alunos do Mestrado em Ciéncias da
Educacdo, area de especializacdo em Administracio Educacional.

http:/www.min-edy.pt/np3/33
Nesta pagina do Portal da
Educacdo, do Ministério da
Educacao, encontra-se um
dossier com a legislagdo ja
publicada, noticias sobre as

varias fases do processo das
autonomias das escolas e um

link para os documentos ————e |
e DT
elaborados pelo Grupo de el =T
Trabalho para a Avaliacdo das e ot o e ——
Escolas que teve como T e

objectivos: i} estudar e propor

os modelos de auto-avaliacio e de avaliagdo externa dos
estabelecimentos de educac¢ao pré-escolar e dos ensinos basico
e secundario, e (il definir os procedimentos e condictes
necessarios a sua generalizagdo, tendo em vista a melhoria da
qualidade da educacdo e a criag3o de condicdes para o
aprofundamento da autenomia das escolas.

RS

OANE
A 4

valiacae das Bscotas

Modelom e Processos

4 ]
N T b
GANE
AL a

Avaliacao das Escolas - Modelos e Processos

Conselho Nacional de Educacéo (2007)
€15,00

A Lei da Avaliacdo dos estabelecimentos de educacao pré-
-escolar e dos ensinos bésico e secundario, publicada em
2002, atribuiu ao Conselho Nacional de Educacdo [CNE) a
responsabilidade de apreciar as normas relativas ao
processo de auto-avaliagdo e de avaliagdo externa das
escolas, bem como pronunciar-se sobre os resultados
destes processos de avaliacdo no sentido de propor medidas
de melhoria do sistema educativo {Lei n° 31/2002, de 20 de
Dezembro, art® 12.9],

Desde logo, o CNE procurcu conhecer os principais modelos de
avaliacao do desempenho de escolas desenvolvidos noutros
paises e considerou importante tomar contacto directo com as
experiéncias ensaiadas a nivel nacional. Para além das
audictes realizadas a diversas entidades, foi solicitade o apoio
da Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento [FLAD)
para a elaboragdo de um estudo na area da avaliacao da
eficacia das escolas, que permitisse enquadrar e fundamentar
a participacdo do CNE no sistema de avaliagac a implemantar.
0 estudo, da autoria de José Maria Azevedo, acaba agora de
ser publicado pelo CNE juntamente com as Actas do Seminério
onde o mesmo foi apresentado e discutido. Avaliacdo das
Escolas - Modelos e Processos reune, assim, na primeira
parte, o estudo onde é feita a sintese de caracterizagao de
modelos de avaliagao de escolas e das correntes dominantes a
nivel europeu; na sequnda parte, o relato do seminario
apresenta a perspectiva das escolas sobre as experiéncias que
tém sido ensaiadas de auto-avaliagdo, a perspectiva da
administracao educativa sobre 0 modo de organizar o processo
de avaliagdo sistemdtico e, finalmente, os caminhos a
prosseqguir para que se crie uma efectiva cultura de avaliacio e
de prestacdo de contas, assente na responsabilizacio de todos
os intervenientes.

Teresa Gaspar
Conselho Nacional de Educacao
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@® Na sala de aula

Experimentar
e Teree oo 0 re a'.

A Escola Secunddria Quinta das Palmeiras, da Covilhd, esta prestes a assinar um
contrato de autonomia com o Ministério da Educagao. Construir autonomias individuais
e dar-lhes um sentido colectivo é, na perspectiva desta escola, um dos caminhos para o
desenvolvimento do seu projecto de autonomia. E isso acontece no quotidiano, no
trabalho em sala de aula, nas tomadas de decisdo face aos problemas. E disso exemplo

o trabalho desenvolvido na Area de Projecto pelos alunos das turmas 92 Ee 92 E



Hoje & um dia importante. Os alunos
das turmas 9.2 E e 9.2 F reinem-se para
fazer o balanco do trabalho realizado, ao
longo do ano lectivo, na Area de
Projecto. E um momento de reflexao e
de avaliagdo sobre aquilo que um projec-
to de empreendedorismo trouxe de
mais valia para as aprendizagens dos
alunos. Este projecto resulta de uma
parceria com o Departamento de Gestio
e Economia da Universidade da Beira
Interior e com duas escolas das Astirias
(IES Ramoén Areces, de Grado e Colegio
Dulce Nombre de Jesis, de Oviedo).

Foi lancado, a cada uma das turmas,
o desafio de constituir a sua prépria

cooperativa, obedecendo rigorosa-

mente as regras de formacgdo de em-
presas.

Jodo Paulo Mineiro, presidente do
conselho executivo, afirma com con-
vicgdo: “Este & um projecto inovador,
que integrou formagdo para os profes-
sores envolvidos, coordenada pela
Universidade da Beira Interior. Foi
muite importante para o desenvolvi-
mento da autonomia e do sentido de
responsabilidade dos alunos”

POR ONDE COMECAR?
Como decorreu a fase inicial do
projecto? Foram cumpridos todos os

passos necessarios 4 criagiio de uma
empresa?

Cada uma das turmas agarrou a
ideia, deu-lhe uma identidade propria e
comegou a desenvolvé-la.

De uma forma muito participada, os
alunos escolheram primeirc um nome
para a cooperativa, criaram diversos logo-
tipos, seleccionaram aquele que lhes
parecia mais apelativo e 0s craques da in-
formética puseram mios a obra e dese-
nharam-no em computador. Elegeram,
entéo, 0s corpos gerentes, construiram o
organigrama da empresa, distribuiram as
tarefas e definiram o capital inicial e a
quota com que cada sécio teria de entrar.



DIVULGACAC DO PROJECTO
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Paralelamente, fizeram uma pesquisa

sobre os produtos tradicionais da re-
gidio e a sua aceitagio no mercado espa-

A Universidade da Beira Interior -
Covilha, convidou os participantes do pro-
jecto de empreendedorismo a fazerem a
divulgacdo do seu projecto/empresa aos
alunos do 4.° ano da licenciatura em
Marketing. Desafio aceite! Para tal cons

tituiram-se dois momentos: um com o
objectivo de preparar a divulgacdo pro-
priamente dita e um outro que consistiu
na apresentacao. Para o primeiro mo-
mento foi necessario delinear uma estra

tégia de como se iria apresentar o projec

to. Foi undnime a decisao de o fazer em
suporte informatico. Deste modo, esco-
lheu-se a apresentacdo em powerpoint.
Para isso, elaborou-se um texto com as
principais ideias do projecte. Nesta fase,
foi consensual que, na apresentacao, se
iria utilizar frases curtas, concisas, claras
e simples; explicitar bem os factos e pre-
parar a comunicagao com 0s pontos es-
senciais. Foi importante saber que a sala

da Universidade onde iria decorrer a co-
municacio era uma sala agradavel, bem
iluminada e com condiglies acusticas
adequadas. De seguida, promoveu-se um
debate/reflexdo onde a equipa do depar
tamento de comunicacao de cada “em-
presa” foi “testada” acerca do conheci-
mento do projecto na sua globalidade, de
modo a estar apta para responder 3s
multiplas questies que lhe pudessem
ser colocadas. No dia da apresentagao, a
na sala, 0s “apresentadores” testaram os
varios materiais e eguipamentos que
iriam utilizar. Depois de tudo estar "OK”,
a comunicagac aconteceu.,

Por (ltimo, proporcionou-se um pequend
debate e fez-se a avaliag3o de toda a
actividade, com todos os participantes.
Valeu a pena!

Maria do Céu Alexandre
Fernanda Alves
Jodo Paulo Mineiro

nhol, tendo em conta que as trocas
comerciais se iriam efectivar com as
cooperativas das escolas das Astirias.
Seleccionaram entio os produtos que
se propunham vender.

Os alunos falaram das suas dificulda-
des nesta fase do projecto ¢ da forma
como foram ultrapassadas. Avaliaram o
contribute do trabalho para o seu de-
senvolvimento pessoal. Assim, Pedro
Santana afirma: "Desenvolvemos o
espirito de equipa” Ana Guedes acres-
centa: “Aprendemos a ser mais auténo-
mos e responsaveis’

Com a primeira fase ultrapassada, as
duas turmas inscreveram as suas em-
presas no projecto “Empresa Joven
Europea” (EJE), que lhes atribuiu as
duas escolas das Astarias com as quais
iriam trabalhar.

E AGORA?

A cooperativa estava criada, tal como
qualquer pequena empresa existente
no mercado e, com a inscrigio na EJE,
passou a ter reconhecimento interna-
cional.

Ja sabiam que produtos iriam vender,
mas como fazé-lo?




Os alunos, de uma forma
entusiastica, debatem

os resultados das cooperativas
e avaliam o salto que
conseguiram dar

ao nivel da autonomia,
responsabilidade e iniciativa.

Era preciso criar embalagens e rétu-
los, disponibilizar informagio sobre os
produtos e, por fim, fazer um catalogo
¢ colocé-lo no sitio da Internet cons-
truido para a empresa. Nesta fase, fo-
ram valorizadas as competéncias nos
dominios da informatica e do design.

Segundo os alunos, toda esta etapa
decorreu de forma bastante positiva.
Realizam, entdo, uma avaliagio dos ca-
talogos colocados onm-line. Filipe Dias,
um dos craques da informatica, faz ain-
da o balango do processo de elaboragio
desses catdlogos. A opinido geral dos
alunos ¢ de que os seus catalogos apre-
sentam uma boa qualidade relativamen-
te aos das suas congéneres asturianas,

E AS VENDAS?

Tudo estava pronto para dar inicio 4
actividade, para comegar a efectuar as
vendas. Era mesmo a sério. Era preciso
vender para que a empresa fosse vidvel,
Uma boa gestédo financeira era impres-
cindivel.

Como conseguir? Com a disponibili-
zagdo dos catalogos on-line, os contac-
tos e encomendas fizeram-se sobretudo
por essa via. No entanto, os alunos

' :

JCAD PAULO MINEIRO

EM DISCURSO DIRECTO

0 projecto de empreendedarismo, desenvolvido na drea curricular ndo discipli-
nar - Area de Projecto, quando surgiu, foi logo encarado pela escola como um
projecto com grandes potencizlidades para a formacdo global dos alunos.
Professores e alunos aderiram prontamente ao desafio. As nossas expectati-
vas ndo ficaram goradas, pois o projecto permitiu desenvolver nos alunos ca-
pacidades empreendedoras e sociais, contribuindo, ainda, para um processo
de transi¢do e adaptacdo a vida profissional activa.

Estas actividades, desenvolvidas a partir da sala de aula, fomentaram a apren-
dizagem continua, alicercada no trabalho em equipa, no auto-conhecimento,
na criatividade, na inovagao, na atitude critica, responsavel, no respeito e aber-
tura a outras realidades socig-culturais.

Os alunos, ac criarem a sua prépria empresa, puderam entrar no “mundo
real”, no mundo do trabalho. Constituiram uma cooperativa, um sitio da
Internet representativo, um logotipe, uma estrutura organizacional. Elegeram
um presidente, um departamento de administracao e financas, um departa-
mente de comunicagdo e um departamento de marketing e publicidade.
Delinearam estratégias, seleccionaram produtos, estabeleceram relagdes co-
merciais com empresas em Espanha - Astdrias.

Realizaram um estudo aprofundado e cuidadese acerca dos produtos e poten-
cialidades da regido, para o que foi necessério conhecé-la nas suas varias di-
mensodes: cultural, ambiental, econdmica e social. Depois, "mios & obra”.
Seleccionados os produtos, foi necessario contextualiza-los: de onde sdo, co-
mo sdo feitos e quais as suas potencialidades..., fazer protétipos das embala-
gens e rotulos... design, fotografia, catalogos em formata digital... Por fim toda
a informacao foi colocada na Internet.

Os contactos e as encomendas fizeram-se en-line...

Construiram-se momentos de grande entusiasmo, onde foi possivel desenvol-
ver o curricuto local e regional, promover a autonomia na sala de aula, a apren-
dizagem continua no trabalho em equipa, a criatividade, a atitude critica, a au-
tocritica positiva e responsavel e o respeito pelos pares,

Aprendeu-se, sobretudo, a descobrir gue muito se pode fazer. 0 que é preciso
& iniciativa e vontade.

Em jeito de balanco: é um projecto a repetir no futuro!

decidiram néo ficar dependentes das
vendas on-line: fizeram vendas directas,
divulgaram a sua empresa na regido,
organizaram uma feira de produtos...
O balango desta fase, a mais impor-
tante, aquela que deu sentido a todo o
trabalho anterior, € francamente positi-
vo. Os alunos, de uma forma entusiésti-

ca, debatem os resultados das coopera-
tivas e avaliam o salto que conseguiram
dar ao nivel da autonomia, responsabi-
lidade e iniciativa e, ainda, como o pro-
jecto os ajudou no seu viver quotidiano.
Patricia Pombo, remata, afirmando:
“Ajudou-nos a gerir melhor o dinheiro,
até o da nossa semanada” ::
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PARA FAZER

0 QUE
DE DIFERENTE?
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A melhoria da qualidade

das aprendizagens

dos alunos nas disciplinas

de Lingua Portuguesa

e de Matemdtica
é o grande objectivo
da Escola EBl da
Charneca

da Caparica,
posicionada
entre as primeiras
a assinar um contrato
de autonomia com
o Ministério da Educacdo.

Para conseguir atingir

o objectivo tragado,

esta escola propde uma
nova forma de gestao

do curriculo, através

de modulos disciplinares
semestrais.

Texto de Elsa de Barros
Fotografias de Henrique Bento




“Para que queremos a autonomia?’
questiona-se Teodolinda Silveira, presi-
dente do conselho executivo da Escola
EBI da Charneca da Caparica. Foi esta a
primeira pergunta que ¢ conselho execu-
tivo e o conselho pedagdgico colocaram
como ponto de partida para a elaboragiio
de uma proposta de contrato de autono-
mia, como resposta a um desafio langado
pelo Ministério da Educac3o a 24 agrupa-
mentos e escolas, de norte a sul do pais.

(O desafio para a elaboragiio de um con-
traio de autonomia surgiu na sequéncia
de um projecto-piloto de avaliagdo exter-
na de escolas, ao qual este agrupamento
decidiu candidatar-se. “Uma vez que ja ti-
nhamos desenvolvido um processo de au-
to-avaliagio do nosso trabalho, quisemos
candidatar-nos a avaliacio externa, com o
objectivo de identificar 0s nossos pontos
fortes e os nossos pontos fracos, apresen-
tando solugbes para estes dltimos’ justi-
fica Teodolinda Silveira.

A partir dessa avaliago externa, identi-
ficaram-se dois ou trés pontos em que a
escola poderia ir mais longe, fazendo-se
propostas para melhorar as situacdes
identificadas. De acordo com a presidente
do conselho executivo, “a avaliagio exter-
na considerou que um dos problemas em
que a escola tinha concentrado os seus
esfor¢os era na prevengac do abandono
escolar precoce, conseguindo encontrar
solucbes para os alunos em risco de
exclusdo’

O grande desafio consistia, segundo o
relatério da avaliagio externa, em conju-

gar essa capacidade de resposta efectiva-
mente atingida com a possibilidade de di-
namizar iniciativas destinadas aos alunos
com niveis de desempenho bons e muito
bons, proporcionando-lhes oportunida-
des de desenvolverem competéncias rela-
cionadas com a inovagdo e a pesquisa.

—> Melhorar as aprendizagens em
Lingua Portuguesa e Matematica

O processo de avaliacdo externa, que
colocou este estabelecimento de ensino
entre os primeiros do grupo de 24 a assi-
nar um contrato de autonomia com o
Ministério da Educagio, devolveu 2 esco-
la as questdes que esta jai se colocava:
“Querem a autonomia para fazer o qué de
diferente? E para fazer como?”

Primeiro que tudo, para melhorar a
qualidade das aprendizagens dos alunos
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de
Matematica 4 saida do ensino basico.
Foi este o grande objectivo estratégico de-
finido pela Escola EBI da Charneca da
Caparica, ainda antes de dar resposta ao
desafio de manter a taxa zero de abando-
no ja atingida, ao mesmo tempo que abria
novas possibilidades aos alunos com
bons niveis de desempenho.

“Nao é mais dinheiro que queremos’

faz questdo de deixar bem claro a presi-

dente do conselho executivo. “Os proble-
mas com que nos deparamos néo se re-
solvem com mais verbas, mas sim com
novas formas de organizagio da escola’

A gestdo do curriculo através de uma
estrutura modular foi a solugdo encontra-
da para melhorar o nivel de competéncias
basicas desenvolvidas pelos alunos, no-
meadamente nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e de Matematica.

“Com muitas disciplinas ao longo do
ano, cada uma pressupondo um leque
alargado de saberes, a escola nio conse-
gue implementar metodologias de traba-
lho que facilitem o desenvolvimento de
competéncias essenciais no mundo ac-
tual, defende a presidente do conselho
executivo.

Para evitar a segmentagio na transmis-
sdo do conhecimento, a soluglo encontra-
da tem como objectivo tornar os espagos
de aprendizagem mais alargados e articu-
lados, conferinde maior significado aqui-
lo que se aprende.

- Aposta na gestdo modular
do curriculo

Para tornar os espagos de aprendiza-
gem mais alargados, a proposta da escola



vai no sentido de gerir o curriculo através
de médulos disciplinares semestrais que
permitam que os alunos tenham menos
disciplinas em cada semestre, de modo a
estarem mais concentrados nas matérias
trabalhadas.

Assim, no primeiro semestre os alunos
podem ter modulos de determinadas dis-
ciplinas, enquanto no segundo semestre
sdo privilegiadas as disciplinas néo con-
templadas na primeira parte do ano, de
modo a conciliar esta nova forma de ges-
tdo do curriculo com a necessidade de
cumprir 08 programas.

Para tornar os espacos de aprendizagem
mais articulados, a escola pretende criar
condigdes para o desenvolvimento do tra-
balho de equipa entre professores, reduzin-
do o nimero de turmas por docente.

A intencio é tornar uma equipa de docen-
tes responsavel por um determinado con-
junto de turmas, permitindo que, em cada
semestre, 0s professores déem um raior ni-
mero de aulas 20s mesmos alunos.

A constituigdo destas equipas de docen-
tes articula-se com a pratica de assesso-
rias, ja usual neste estabelecimento de en-

sino. Tirando partido da gestdo do tempo
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da componente nio lectiva ao nivel de es-
tabelecimento, as disciplinas modulares
podem ser dadas por dois professores em
simultdneo, um que é titular da turma e
outro que faz a assessoria.

Esta gestdo do trabalho que, no fim do
semestre, pressupde a troca de papéis des-
tes dois docentes de reas afins, permite
resolver, por exemplo, a questio das aulas
de substituigio.

“Se um professor faltar, o outro dé a
aula, com a vantagem de o fazer com um
grupo de alunos que ja conhece, de acordo
com uma planificagio realizada em con-
junto com o colega. Desta forma, assegura-
mos o cumprimento do curriculo, garan-
tindo que todas as aulas sio efectivamente
dadas’ defende Teodolinda Silveira.

A melhoria da qualidade das aprendiza-
gens em Lingua Portuguesa ¢ em
Matematica pressupde, igualmente, o
aumento da carga horaria semanal consa-
grada a estas disciplinas, o que podera ser
conseguido através da gestio do tempo
destinado as dreas curriculares ndo disci-
plinares.

Na disciplina de Lingua Portuguesa, o
objectivo é destinar o tempo extra 20 de-

senvolvimento de préticas de leitura, no
ambito do Plano Nacional de Leitura. Na
area da Matematica, a intengdo é promo-
ver a articulagio com as Tecnologias da
Informacdo e da Comunicagio (TIC), re-
correndo 4 exploragiio de software especi-
fico. Esta articulagao pressupde a coope-
ragdo entre um professor de Matematica e
um de TIC.

Para conseguir implementar esta forma
de organizagdo escolar e das equipas de
professores, a Escola EBI da Charneca da
Caparica, quando elaborou a proposta
de contrato de autonomia, ndo privilegiou
o pedido de mais recursos materiais e
humanos.

Essencialmente, 0 que a escola preten-
de ¢é a fixagio de cerca de 30 por cento do
corpo docente no proximo concurso de
professores. “Para trabalharmos desta for-
ma, necessitamos de rentabilizar a forma-
¢io de professores centrada no trabalho
desenvolvido quotidianamente pela esco-
la. Para tal, necessitamos de criar equipas
que se vio entrosando e criando metodo-
logias de trabalho em conjunto?, justifica a
presidente do conselho executivo.

Por fim, a escola gostaria de poder con-
tar com a colaboragdo de um psicologo
que apoiasse os alunos sinalizados e, ain-
da, de um consultor em desenvolvimento
curricular, que desse suporte & reflexdo
sobre as novas praticas de gestio do
curriculo.

- Empreendedorismo em ac¢ao
Depois de eleger este grande objectivo e
a forma de o concretizar na pritica, a
Escola EBI da Charneca da Caparica pon-
derou sobre o caminho a seguir para con-
cretizar as metas definidas pelo relatdrio
de avaliagdo externa, que apontavam para
a necessidade de proporcionar oportuni-
dades de desenvolvimento aos alunos



com niveis de desempenho acima da mé-
dia, ac mesmo tempo que dava resposta a
o0s alunos em risco de abandono escolar.

Como uma escola ndo esti isolada, mas
sim integrada na comunidade envolvente,
o conselho executivo procurou uma parce-
ria para fazer parte da solugio deste pro-
blema. A Associagio Parque de Ciéncia e
Tecnologia Almada/Setitbal ~ Madan
Parque aceitou ser parcei-
ra neste desafio, compro-
metendo-se, através da as-
sinatura de um protocolo,
a fomentar a participacio
dos alunos em acgdes que
promovessem a capacida-
de de iniciativa e o espiri-
to empreendedor, estimu-
lando a criatividade e o conhecimento
através da acgdo.

As actividades propostas, destinadas
a0s alunos da escola, nomeadamente
aqueles que ji ndo estavam abrangidos
pela escolaridade obrigatdria e preten-
diam ingressar no mundo do trabalho,
permitiram-lhes aperceberem-se das
hipéteses de criarem o seu préprio em-
prego, contando para tal com um tanto
de espirito de iniciativa ¢ outro tanto de
empreendedorismo.

Para transformar este conjunto de
intengdes em acgdes destinadas a promo-
ver o empreendedorismo, a Madan
Parque deslocou-se até 2 escola e, depois
de descrever na teoria quais as etapas de
criagio de um negocio, sugeriu aos alu-
nos que passassem da teoria 4 pratica,
montando um negécio na rua e lucrando
COM O Mesmo.

A tarefa ndo parece facil, mas a respos-
ta foi pronta por parte dos alunos, orga-
nizados em pequenos grupos. Colocados
perante um desafio, puxaram pela imagi-
nagiio para descobrirem qual o negodcio

EDUCACAO DESPORTIVA: UMA RESPOSTA ENCONTRADA ATRAVES

DA GESTAO FLEXIVEL DO CURRICULD

A oferta de Educagdo Desportiva, enquanto quarta area curricular ndo discipli-
nar, foi uma iniciativa da Escola EBI da Charneca da Caparica, no 3mbito da re-
flexao participada sobre a Gestao Flexivel do Curriculo.
Esta opcao, que constituiu um exercicio de autonomia por parte da escola, foi
uma forma de propercionar aos alunos algo de gue eles gostassem e que impli-
casse uma opcéo realizada de acordo com as preferéncias de cada um.

Desde o ano lectivo de 1997/1998, s alunas escolhem, no ac-

quentados.

to da matricula, quais as modalidades desportivas que gosta-
riam de frequentar no ano seguinte. De acordo com 0s cinco
desportos colectivos e os cinco desportos individuais selec-
cionados, 05 estudantes sio agrupados por nicleos, tendo
em conta as suas preferéncias e o5 anos de escolaridade fre-

Embora o nicleo do Futebol e Actividades de Ar Livre seja o
mais concorride, a escola organiza-se no sentido de tentar

dar resposta a primeira opcao dos alunos, de modo a respei-
tar aguilo que estes efectivamente gostam de fazer.

Ao mesme tempo que praticam as opgoes desportivas da sua preferéncia, os jo-
vens sao desafiados a experimentar novas modalidades, para que, no ano se-
guinte, passam fazer navas escoihas, que impliquem um leque mais alargado de

possibilidades.

que poderiam levar para a rua, de forma
a conseguirem obter lucro com a activi-
dade desenvolvida.

Alugar alguns minutos de jogo de
PlayStation, vender tostas, comercializar
livros de passatempos e engraxar sapa
tos faram os “negocios” montados pelos
estudantes, na escola ¢ na rua, todos com
sucesso garantido.

Para os alunos com niveis de desem-
penho bons e muito bons, foi criado o
projecto “Um passo mais’ também em
parceria com a2 Madan Parque, baseado
numa plataforma de comunicacdc i
distancia.

Utilizando os computadores portateis
distribuidos pelos estabelecimentos de
ensino pela Equipa de Missio Computa-
dores, Redes e Internet na Escola {CRIE),

os alunos desenvolvem os seus projectos
através de uma plataforma de comunica-
¢do 2 distncia. Para a execugio desses
projectos, contam corn a colaboracgio dos
professores da escola que, por sua vez,
sdo apoiados, a nivel cientifico, pela
Madan Parque.

Para estimular o gosto pela investiga-
¢d0 ¢ a inovagio, esta empresa decidiu
alargar aos alunos do ensino basico o
projecto “Bolsa de Ideias’, anteriormente
desenvolvide exclusivamente com esta-
belecimentos do ensino secundario.

“Com este projecto, qualquer aluno
que tenha uma ideia pode propé-la a
Madan Parque. Esta coloca essa proposta
na "incubadora de ideias’ na expectativa
de que venha a gerar uma inovagio’
explica Teodolinda Silveira. 22
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A proposito
de modernizar a escola

conec de Filomana Matos - A modernizagdo da escola é uma exigéncia que se
Husiaggo deTeresalima — coloca a todos os paises da Unido Europeia. O grande
desafio é a refundagdo da escola sobre o alicerce da
diversidade, perspectivando-a, ndo como um problema,
mas como a sua maior virtude: a diversidade como
instrumento privilegiado de aprendizagem reciproca.
Este desafio exige uma profunda mudanca, fazendo
com que as escolas se assumam como comunidades

de aprendizagem.




modernizagio da escola estd na agenda das consul-
tas publicas a realizar ainda este ano, no quadro da

Estratégia de Lisboa e do Programa “Educagio ¢
Formacdo 2010° devendo conduzir a uma Comunicacgio da
Comissdo Europeia que estabelega uma visdo de médio prazo
para a escola do espaco europeu.

Embora em fase incipiente de preparagio, é ja possivel desta-
car dos documentos disponiveis alguns aspectos sobre os
quais valeré a pena reflectir. Desde logo, as proprias justifica-
¢des para uma intervengao sobre os sistemas escolares, com
identificagdo de referenciais comuns de desempenho.

PORQUE MODERNIZAR A ESCOLA?

“Minha cara Senhora, apenas lhe digo que a escola que temos
tido ndo serve a ninguém: nem aos professores e demais profis-
sionais, nem as familias, nem ao pais. Os resultados, nos mais
diversos niveis, confirmam-no. Por mim, tive que abdicar da
minha evolugdo profissional para colmatar as suas
insuficiéncias.” (Relatorio final do Debate Nacional da
Educagdo (DNE), FIII4.2)

Pensando na nossa realidade mais préxima, o exemplo trans-
crito é paradigmatico de uma insatisfagdo generalizada que se
tem vindo a instalar € que perpassou as intervengdes espon-
téneas no férum do DNE que recentemente se realizou.

Mas, se outras razdes nao soubéssemos, bastou que nos tives-
sem sido recordados os parcos progressos que alcan¢imos na
Europa, num percurso tragado por indicadores de eficiéncia
e equidade e por niveis de referéncia adoptados para 2010.
Quanto a competéncias essenciais, por exemplo, um quinto
da populagdo escolar com menos de 15 anos néo consegue
ultrapassar o nivel mais baixo de proficiéncia. Além disso, um
ter¢o dos trabalhadores apresenta ainda baixos niveis de qua-
lificagdo, quando se espera que, em 2010, 50 por cento dos
novos empregos exijam trabalhadores altamente qualificados.
Acrescem factores de outra ordem, mais relacionados com a
capacidade de adaptagio a contextos novos e em continua

renovagio e em que imperam os conceitos de imprevisibili-
dade e incerteza. Paradoxalmente, a escola de hoje mantém,
na esséncia, o perfil que tinha ha cerca de 100 anos, quando
se afirmou a escolarizagio pablica numa época dominada

por certezas.

ONDE NOS LLEVA A MODERNIZACAD?

Comega por estar em causa a propria missio da escola.
Por um lado, o desenvolvimento da Unido Europeia implica-
ria, por si mesmo, que os jovens fossem preparados como
cidaddos da Europa e do mundo, o que ters de encontrar cor-
respondéncia nos curriculos escolares. Por outro lado, vive-
mos um contexto de tensdo entre uma exigéncia de compe-
téncias transversais e de adaptabilidade — assumidas como
requisitos preferenciais de inclusdo social € acesso ao empre-
go - e a persisténcia de tradicionais visdes e provisdes que
privilegiam a transmissio de corpos estruturados de conheci-
mento especifico. Por outro lado, a pressio exercida sobre a
escola para suprir as dificuldades de acompanhamento por
parte das familias vern também exigir uma clarificagdo de
papéis e relagdes que, se bem que aconselhe solugdes organi-
zacionais condizentes, nio deixara de igualmente se repercu-
tir sobre os curriculos enquanto elementos estruturantes da
actividade nuclear da escola.

De qualquer modo, seja qual for a opgao, esta tera de deter-
minar alteragdes compativeis nos modos de organizacio e
governo, na formacéo dos recursos e nos processos de parti-

Direcclio Geral de Inova d
Desenvolvimento CnrﬁG::l:r ¢
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Iha de papéis, € constituicio de redes e compromissos com
outros parceiros € actores.

A corrobora-la, a preparagdo da consulta que se aguarda esbo-
¢a ja nesse sentido a moderniza¢io preconizada e traga 0s
seus principais referenciais. Nos proprios termos da docu-
mentaciio disponivel, a Unigo Europeia s6 estard habilitada a
enfrentar com sucesso os desafios da actualidade, quando

conseguir atingir o cendrio que se¢ eshoga.

COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA TODOS

Nio surpreende que o primeiro dos pilares da modernizagao
tenha a ver com a garantia de aquisi¢do, por todos, de com-
peténcias consideradas essenciais para a vida, tanto mais que
nos tltimos dias do ano passado havia ja sido publicado, no
Jornal Oficial da Uni&o Europeia, o Quadro de Referéncia de
Competéncias Essenciais de Aprendizagem ao Longo da
Vida, cuja versdo integral, em portugués, esta disponivel no
enderego:

http://eur-lex.europa.eu/ LexUriServ/site/pt/0j/ 2006/
1 394/1 39420061230pt00100018.pdf.

Sio oito as competéncias definidas nesse quadro de referén-
cia, cada uma das quais configurada segundo uma combina-
¢io de conhecimentos, aptiddes e atitudes. Todas se apresen-
tam com igual importancia, constituindo, no conjunto, um
dispositivo de apoio aos Estados Membros para a reformula-
cio dos respectivos sistemas de educagio e de formagéo.

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

1) Comunicagéo na lingua materna;

2) Comunicacdo em linguas estrangeiras;

3) Competéncia matematica € competéncias basicas em
ciéncias e tecnologia;

4) Competéncia digital:

5) Aprender a aprender;

6) Competéncias sociais e civicas;

7) Espirito de iniciativa e espirito empresarial;

8) Sensibilidade e expressao culturais.

O objectivo € garantir que 0s jovens desenvolvam estas com-
peténcias até ao final da sua formagéo inicial — a um nivel que
os habilite a desenvolvé-las e actualizé-las ao longo de toda 2
sua existéncia — e que os adultos que as néo tenham adquiri-
do possam ainda usufruir de idénticas oportunidades.

As caracteristicas de essencialidade destas competéncias, aliadas a
exigéncia de pleno cumprimento na formagdo inicial de todos os
cidadaos, conferem a este quadro uma natureza de core curricu-
lum, potencialmente inultrapassavel em eventuais reformulagdes
dos curriculos escolares, em processos de reconhecimento de
adquiridos ou na formulago de programas de formaggo profissio-

nal, inicial ou continua.




E se as estatisticas nos preocupam, como tem transparecido,
convird ndo esquecer que OS NOVOS instrumentos que se prepa-
ram virdo a permitir aferir desempenhos, ja ndo apenas em lite-
racia ou Matemtica, Ciéncia e Tecnologia, mas também ao nivel
das restantes competéncias, incluindo aquelas em que as carac-
teristicas de transversalidade sdo mais evidentes.

Acontece que, se a opglo for a compatibilizagio de programas,
espera-se que ndo se despreze o riquissimo manancial de expe-
riéncia que a evolugio dos cur-
riculos, para 0 bem e para o
mal, nos tem proporcionado,
pois permitiu pdr em pratica di-
ferentes modelos e verificar os
seus efeitos.

Ora, se bern analisarmos, verifi-
camos que 50 por cento das
competéncias do quadro de refe-
réncia sdo de natureza transver-
sal, 0 que implica configuracoes
curriculares consonantes e nio

prescinde de novas formas de
organizagdo da aprendizagem,
de organizagio do trabalho e de
planeamento e gestiio dos recur-
50s localmente disponiveis.

No que nos diz respeito, um
olhar ainda que superficial so-
bre as configuragdes curricu-
lares das tltimas décadas per-
mite concluir que, salvo algu-
mas medidas mais recentes,
caminhamos em sentidos con-
vergentes,

Mas estardo os resultados dos alunos a demonstrar os efeitos
dessa orientagio?

Quem vive nas escolas sabe que sao frequentes as manifesta¢des
de desdnimo como a que aqui transcrevo do DNE anteriormen-
te referido:

A facilidade com que se cumpre a escolaridade obrigatéria — 9
anos de estudo - € demonstrada na falta de héabitos de trabatho, de
métodos de estudo e de treino de aceitagdo de desafios. Os meus
alunos ndo sabem estudar (..) “exigindo” apontamenios (sublinha-

O que parece ser distintivo

para o desenvolvimento de competéncias
transversais €, por um lado, 0s modos de
organizacao do trabatho e da aprendizagem e,
por outro, a real importancia que o professor
e a escola atribuem a esta dimensao.

dos a vdrias cores) que substituem a leitura aborrecida de tantas
letras juntas... (DNE, FIIl metaveira 11-8-2006 - 2:08)

Dita a experiéncia que nem a concepgio curricular que temos,
com forte incidéncia multi e transdisciplinar, tem permitido bons
resultados a nivel de competéncias transversais nem os planos ba-
seados na especializagio disciplinar as inviabilizam. De qualquer
modo, néo se pode dizer que a primeira tenha podido consolidar-
-5¢ COM SuCesso, pois encontra na logica disciplinar dominante
uma barreira dificilmente trans-
ponivel. A dificuldade tem sido
quebrar a matriz originaria da
escola. Esta, sim, porque tam-
bém influencia as concepgdes e
praticas dos professores (e for-
madores de professores), parece
ser a responsavel pela subversdo
de tudo quanto nela se introdu-
za de diferente. Em vez de in-
fluenciar uma mudanga nas
suas caracteristicas fundacio-
nais, todas as componentes que
obedecam a légicas diversas aca-
bam por ser assimiladas na logi-
ca dominante. Tal como rei
Midas, tudo que a escola toca se
transforma em disciplina...

O que parece, de facto, ser dis-
tintivo para o desenvolvimento
de competéncias transversais &,
por urn lado, os modos de orga-
niza¢io do trabalho e da apren-
dizagem e, por outro, a real im-
porténcia que o professor e a
escola atribuem a esta dimensdo, no planeamento, condugio e
acompanhamento dos efeitos da sua actividade educativa.
O mesmo se dira dos mecanismos externos de controlo, como
0s exames, que, como se sabe, condicionam toda a actividade em
fungdio do que deles transparece como prioritario,

EDUCACAO ADEQUADA A CADA UM
Quanto ao segundo e terceiro dos referenciais para a moder-
nizago da escola, parafraseando conhecidas medidas de ou-
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tras comunidades, também aqui se preconiza que ninguém se-
ja deixado para tras', num contexto em que a escola € vista co-
mo poderoso factor de incluséo ou de excluséo, conforme se
organize para servir a um ou a outro dos “senhores” E se, na
verdade, se reconhece que sozinha ela nao podera compensar
as diferengas socioecondmicas das populagdes que serve, ndo
deixa de claramente ser reafirmada a sua importancia na ate-
nuagdo dos efeitos desses desequilibrios.

Ora, aqui convergem o0s dois principais problemas da escola e
de quem 14 trabalha: por um lado, a diversidade e a heteroge-
neidade e, por outro, a equidade e a individualizacgio para que
todos tenham sucesso.

0 PROBLEMA DA INDIVIDUALIZACAO

EM CONTEXTO DE DIVERSIDADE

Sabemos que as configuracbes das sociedades se alteraram e
com elas as das populagdes escolares.

Seria de esperar, nestas condigdes, que as escolas estivessem
dotadas dos meios (ou os pudessem mobilizar a partir do ex-
terior) que lhes permitissem compensar diferengas, intervin-
do “por medida” e proporcionando aos mais desfavorecidos o
contacto com recursos € vivéncias equivalentes as que usu-
fruem os mais afortunados.

Muito pouco disto se verifica, como é sabido. Nem a escola
tem ao dispor 0s apoios de que necessita nem tem sido capaz
de perspectivar um modo de funcionamento que lhe permita
centrar toda a actividade numa resposta individualizada.

Quanto a aprendizagem dos alunos,
a escola continua refem de uma
organizacao que assenta na triologia
sala-professor-turma como unidade
de funcionamento.

Sendo vejamos:

Quanto a aprendizagem dos alunos, a escola continua refém
de uma organizagdo que assenta na trilogia sala-professor-
-turma como unidade de funcionamento. Quer isto dizer que
se tende, por tradi¢do e por economia (de espago, tempo € re-
cursos), a fazer-lhe corresponder praticas de repeticio, em
vez de experimentacio e descoberta, e praticas de relagio
com uma entidade abstracta {um grupo), relativamente cega
quanto & individualidade de cada um dos membros que
a constituem. Em coeréncia com este tipo de funcionamento,
a organizagio do trabalho docente tem caracteristicas de rigi-
dez burocritica que dificilmente se ajustam as necessidades
de individualizagdo da intervengio educativa, quer pela des-
continuidade que provocam no contacto com 0s grupos, e
por maioria de raziio com os individuos, quer pelo nimero
total de alunos que cada professor tem de atender. E por isso
que a orientagio de sucesso para todos, em tais condigdes ad-
versas, faz com que a diversidade ¢ a heterogeneidade sejam
vividas como problemas com consequéncias negativas no
desempenho da maior parte dos intervenientes. O desabafo
que transcrevo do Debate é disso bem elucidativo:

“Tenho sete turmas o meu cargo, isso perfaz 173 alunos, aos
quais devo atender com pedagogia diferenciada e personaliza-
da. Em grupos de 25/26 jovens, uma vez por semana com cada
turma... Conhecendo os jovens de hoje, como decerto conhece,
diga-me muito honestamente: acha possivel? (...)

A carga horaria da minha disciplina estd reduzida a uns mise-
ros 90 minutos no bdsico, uma vez por semana. Ou seja,
vejo os meus alunos quatro vezes no més. ()

(DNE, FIII Lia 08-06 18 :08)

! “Na child left behind™ é a designacio de uma lei federal dos Estados Unidos que consagrs as teorias da educagiio baseada nos resultados, segundo as quais a definigia

de expectativas e objectivos smbiciosos redunda em sucesso para todos.




TRANSFORMAR O PROBLEMA NA SUA PROPRIA SOLUCAO
Ora o que se pede € que refundemos a escola sobre o alicerce des-
sa mesma diversidade, perspectivando-a, ndo como um probie-
ma, mas como a sua maior virtude: a diversidade como instru-
mento privilegiado de aprendizagem reciproca. Quanto maior a
heterogeneidade, mais rica a partilha de experiéncias e de conhe-
cimento, mais ricas as interacgdes e, portanto, mais ricas as
aprendizagens.

Trata-se de fazer transformar o problema num recurso, o que
significa conjugar diversidade com singularidade, em am-
bientes de partilha e reciprocidade, propicios 4 aprendiza-
gem e cuidadosamente geridos por sistemas de governagio
compativeis,

Se bem que a proposta parega irrepreensivel do ponto de vis-
ta da logica, a prética diz-nos que juntar criangas com interes-
ses ¢ modos de estar muito dispares e fazer com que to-

dos aprendam o que os curriculos pedem tem-
se revelado uma tarefa hercilea.
Convenhamos que nio é legitimo esperar
que as priticas se alterem sem que as
mentalidades se mudem nem é viavel
pedir que a actual configuragio da
escola se ajuste, com a mesma pro-
priedade, a conceitos diametral-
mente opostos. Se é verdade que a
organizagdo originiria servia as ca-
racteristicas do contexto e as opgdes

de engenharia social de entio, man-
tendo-se inalterada e indiferente as
mudangas que se foram operando, ndo
surpreende que continue a prestar o
mesme tributo & produgdo dos efeitos
de selecgio e segregacio, enquanto
simultaneamente inviabiliza {(porque na-
turalizada) um outro clhar scbre a escola para repensar a sua
organizacio.

Para que a escola se refunda sobre os conceitos da diversida-
de € da singularidade, de novo, a naturalizagio da sua matriz
de organizacio e funcionamento constitui um factor critico.
Felizmente que ja € possivel relativizé-la pelo confronto com
outros modelos que alguns corajosos pioneiros encetaram e
nos quais nos poderemos inspirar, beneficiando da sua expe-
riéncia. A resposta parece estar na nossa capacidade de ousar.

ESCOLA COMO COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

A construgio de uma cultura de aprendizagem parece absolu-

tamente fundamental. Ter-se-a de aproveitar positivamente os

efeitos da evolugiio demogrifica para que as escolas possam

deixar de ser armazéns de criangas e jovens, divididos em cé-

lulas de trabalhos mais ou menos forgados.

As competéncias de natureza transversal nio sio ensinadas,

tém de ser "aprendidas pela experiéncia’ A tradicional sala de

aula empobrece as relacdes e o acesso
a novas fontes de saber. E preciso

que se reforcem os sistemas
de apoios que permitam
atenuar diferencas e
que se amplie a nogio de
recurso educativo, de for-
ma a abranger novos
meios, incluindo os nio for-
mais e informais, prestando-
se uma especial atencdo as
virtualidades formativas dos
contextos.
A unidade turma tende a ser en-
carada como uma abstraccio, o que
prejudica uma organizagio personaliza-
da da aprendizagem. E preciso encontrar no-
vas formas e mais flexiveis de organizacdo, capazes
de explorar as vantagens da interacgdo na diversidade.
A organizacgio do trabalho docente, com base em critérios
de rigidez burocratica e descontinuidade, presta também um
mau servigo a individualizagio da intervencio educativa que
vale a pena ultrapassar. Liberte-se o tempo e libertem-se as re-
lagGes. Exija-se uma pritica profissional responsavel, capaz
de procurar respostas, de prestar contas e explicar os funda-
mentos das opgdes que se tomam,
Todos estes desafios exigem uma profunda mudanga de abor-
dagem e perspectivas. As escolas t2m de se transformar em
comunidades de aprendizagem. ::
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Hipolite, o filantropo

Eric Many

€10,00

Edicoes Afrontamento [2006)

Hipolito, o Filantropo

O dialogo entre Hipélito, um bondoso hipopotamo, e a sua amiga, a rata Rita,

é o ponto de partida para descobrir novas palavras, numa historia para os mais

novos onde a amizade é um valor.

s palavras “novas’ de estranha ressonéncia,
possuem o conddo de atrair a atengdo dos
mais pequenos e de os despertar para a poe-
sia. E esta virtualidade que o slbum para
criancas Hipolito, o Filantropo (Afrontamento, 2006), de
Eric Many, explora com sensibilidade e humor, langan-
do como que um arco entre duas dessas palavras — “fi-
lantropo™ e "misantropo” — e recorrendo, no texto, as
possibilidades sémicas e expressivas da visualidade dos
signos, através de variagbes no corpo de letra.
A histéria é simultaneamente simples e engenhosa.
Diga-se, em primeiro lugar, que num bom livro os no-
mes das personagens nunca sdo aleatorios. E assim
acontece com este dlbum. Um bondoso hipopétamo,
de seu nome Hipolito, tem uma amiga, a rata Rita, que
um dia lhe diz: “Hipélito, tu és o maior filantropo da
floresta.” (p. 10). Figuragio da crianga em fase de
aprender palavras novas e sobre elas se interrogar,
nem sempre lhes atribuindo o significado mais correc-
t0, 0 inquieto Hipélito decide consultar outros animais
da selva africana. Todos, porém, ignoram a palavra “fi-
lantropo” e, por isso, a interpretam de modo equivoco,
dando-lhe sentidos pejorativos. A angistia de Hipélito,
ante a imagem que vai construindo de si préprio, ape-
nas cessa com a explicagdo do sabio elefante: “Eu tam-
bérn acho que és um filantropo, pois tu és amigo de to-
dos e todos gostam de ti.” (p. 26). A ac¢ao termina com
novo didlogo entre ¢ hipopdtamo e a amiga rata: “Na

verdade, nao sei se sou o maior filantropo da floresta,
mas sei que gosto muito de ti € que tu ndo és nada mi-
santropa.” (p. 30).

Assim se completa o arco e assim se abordam tdpicos
fundamentais e de larga tradi¢do na literatura para
criangas: a amizade e a socializagdo, a construgdo da
identidade e da auto-imagem, a aprendizagem de no-
vos termos e, naturalmente, esses pequenos-grandes
alcapdes da linguagem, tantas vezes geradores de
equivocos nas relagdes interpessoais, para 0s quais ja
alertava o “classico” Alice no Pais das Maravilhas, de
Lewis Carrotl.

Estreia em livro de um jovemn e promissor autor, do-
cente na Escola Superior de Educagio do Porto,
Hipélito, o Filantropo surpreende pela qualidade e hu-
mor da ilustragio, pela singularidade do trago e pela
capacidade de figurar, com talento artistico, ¢ univer-
so infantil por meio de um entrecho animalista em
que a dimensdo emocional estd sempre presente,
Acrescente-se que se trata de um daqueles casos em
que a economia de meios expressivos nao € inimiga
da complexidade tematica. Eric Many, que assume a
dupla condigdo de escritor e de ilustrador, dd-nos, as-
sim, um album infantil em que imagem e texto dialo-
gam entre si ¢ mutuamente se completam, como alias
sucede nos melhores exemplos do género. ::

José Anténio Gomes
Escola Superior de Educagio do Porto
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Olhares cruzados sobre educacdo nao formal:
Analise de praticas e recomendagoes

Bernadette Morand-Aymon

Direccio-Geral de Formagao Vocacional [2007)

Baseada em actividades tais como um atetier de cozinha, outro de
costura, outro ainda de teatro, a manutengao de jardins pablicos e
parques infantis, ou a temdtica da educacae para a sexuatidade
enquanto tema de vida de um Curso de Educacao e Formagao de
Adultes, esta publicago é o resultado de urn projecto de
cooperacéo internacional, desenvolvido no quadro do Programa
Socrates-Grundtvig "Motivar os adultos para a aprendizagem”™.
Concebida come um guia de apoio para os actores e agentes que
trabalham em actividades de educagio ndo formal, esta publicagéo
visa contribuir para a melhoria da qualidade das praticas que tém
como destinatarios adultos com fracos niveis de escolarizacao e de
qualificagdo. Através das actividades analisadas ac longo do
projecto, em diversas instituicdes europeias, sao descritas as
principais caracteristicas da educacdo ndo formal, é frisada a sua
riqueza, bem como a sua diversidade e s3o apresentados miltiplos
modelos, tendo em vista as especificidades dos seus poblicos-alvo.
Este guia integra ainda recomendagdes que os parceiros do
projecto (Centre Université - Economnie d'Education Permanente -
CUEEP, Université des Sciences et Technologies de Lille - Franca;
Istituto di Ricerche Economiche e Sociali del Friuli Venezia Giulia -
Italia; Ishej Sprog-og Integrationscenter - ISI - Dinamarca e a
Fondation pour le Développement de I'£ducation Permanente -
Suica, em colaboragde com o Istituto di Formazione Professionale,
di Formaziene Permanente e di Ricerca - Suigal, coordenado por
Portugal, através da Direccio-Geral de Formagao Vocacional
{DGFV] consideraram susceptiveis de optimizar e valorizar as
actividades de educacaoe formal, quase sempre esquecidas pelas
politicas de educagdo e formacae. Os interessados terdo acesso a
esta obra, na sua versdo e-book, através da pagina da DGFY na
Internet iwww.dgfemin-edu.pt]. =:

Dora Santos
Agéncia Nacional para a Qualificagao

Lenga la lenga - Jogos de méos e copos

Viviane Beineke e Sérgio Paulo de Freitas

ﬁco Musical (2007

0 Lenga la lenga - Jogos de maos e copos é fruto de um trabalho
de investigac&o baseado no repertdrio de cangdes, jogos musicais
e lengalengas da cultura popular brasileira. Mais do que um
reqisto deste material, o livro, o CD e o DVD que constituem a obra
traduzem a ideia de uma brincadeira musical para cada cancao
sugerindo multiplas formas de participagdo no dmbito do “fazer
musical”. Viviane Beineke & a sua equipa de colaboradores
reinventaram ¢ repertdrio musical infantil nos arranjos que
conceberam, os quais primarn pela originalidade e surpresa a
cada canc3o ouvida. Daqui destacamos as propostas de percussac
com copos de plastico que resultarn numa riqueza timbrica Gnica
e numa proposta pedagdgica que, sem duvida, fard sucesso entre
os mais pequenos. Os arranjos s3o claros e de grande interesse
musical, sendo também propostos na interpretagao das cancoes,
jogos de percussao corporal, a flauta de bisel ou o instrumental
Orff. Nesta obra, podermos também encentrar jogos musicais
interactivos de discriminacio auditiva ou composicao e videos que
apresentam criancas a interpretaremn as cancdes € 0s jogos
musicais. Este trabalho de Viviane é, sem divida, uma “lufada de
ar fresco” nas propostas pedagdgicas existentes para o ensino da
musica no pré-escolar e 1.9 cicle. Interpretado por musicos
profissionais, o Lenga {a lenga é um recurso de quatidade que tem
obtido um grande reconhecimento entre os educadores musicais
tendo sido, mais recentemente, nomeado na categoria de musica
infantil, para um dos mais prestigiados prémios da musica no
Brasil: o prémio TIM de musica. Uma nota tambérm para a
qualidade das ilustragdes concebidas por Diego de Los Campos

e para o sitio na Internet de divulgacao que nos transporta para

a atmosfera Widica da obra: http://wwwi lengalalenga.com.br ::
Local de compra: http://www.focornusical.pt

Carlos Batalha
Escola EB 2, 3 de Vialonga
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Imagens i Seutsberta

I Billy Elliot |31 Alerta - imagens a descoberta
I Stephen Daldry - Edicdo Lusomundo I Elisa Margues e Pedro Sousa
I 12,99 € I Direcgao-Geral de Inovaco e Desenvolvimento Curricular [2007)

Este filme inscreve-se numa corrente conhecida como realismo
britanico. Nesse sentido é um filme ancorado no real - os anos das
lutas sociais dos mineiros contra o regime de ferro de Margaret
Thatcher, Que numa pequena cidade mineira se construa uma
ficcdo que passa pela vontade inddmita de urm middo de ser
bailarino ndo deixa de corresponder a essa matriz realista. € uma
situacdo verosimil, com personagens de carne e 0ss0 g,
provavelmente, € nessa identificacdo que os alunos se reconhecem.
Sendo uma ficcdo, podia ter acontecido em qualquer local recondito
lou talvez nao] de Portugal: um miGdo que opta pelo ballet, onde a
normalidade é jogar boxe, e afronta assim o establishmente a
autoridade familiar. Excelentes temas para reflex3o: os nossos
desejos, 0 gue somos capazes de fazer por eles, os esteredtipos.
Mas em termos estritamente cinematograficos esta é tarnbém uma
histéria excelentemente contada pelo ritmo da montagem -
sublinhe-se a montagem paralela entre a sala de ballete as
dificuldades de aprendizagem que Billy esta a sentir, com uma
sequéncia da greve, onde pai e irmao de Billy militam -
interligando-se a luta individual com a luta colectiva e tornando
significativos os raccords entre planos ou a sequéncia num mesmo
plano de uma elipse a mostrar como o passar do ternpo, naquele
periodo, nada trouxera de novo a Billy. Estes e outros aspectas -
como a banda sonora - devern ser aclarados com os alunos, para
se compreender a linguagem do cinema. Este filme, que ja foi
visionado por mais de 5000 alunos no Programa
Juventude/Cinema/Escola [JCE), da Direccio Regional de Educacdo
do Algarve, tem vindo a ser muito bem recebido pelos alunos

e proporcionado debates metivadores e pertinentes.

E bom acreditar que os nossos sonhos se realizam... ::

Graca Lobo
Cineclube de Faro

31 Alerta - irmagens & descoberta, de Elisa Marques e Pedro Sousa &
um sofiware educativo, sob a forma de jogo, cujas caracteristicas
conternplam o curricule nacional do ensino basico e os objectivos
especificos do programa de Educagao Visual. Trata-se de um
produto multimedia interactivo de grande qualidade artistica e
pedagadgica, tanto a nivel conceptual cormo operacional. As propostas
lidicas orientam-se em trés dimensdes no dominio da
Arte/Educacio: fruicdo — contemplacao; producdo - criacdo; e
reflexao - interpretacao.

Tanto o suporte narrativo do texto, como o suporte de imagens, em
diferentes registos, para ser visto, interpretado ou transformado,
inserern-se nos contetdos do programa de Educagdo Visual em
contextos tematicos ligados as Ciéncias da Natureza, ao Meio Fisica,
a Matematica, a Historia e a Lingua Portuguesa e apelam a vivéncia
de praticas pedagdgicas dindmicas, abertas e criativas, com especial
relevo para a relacdc entre as artes plasticas e a expressao poética e
literaria. Viajar pelo caminho de qualquer dos jogos propostos, em
“olhar, ver e responder”, "quanto mais se sabe mais se pergunta”
ou vaguear pelo “espaco da memdria” é ter acesso & vida e obra de
artistas e escritores portugueses, cruzando informacdes de caracter
histérice, técnico, estético e cultural, é aprender a ver, observar,
comparar, interpretar, descobrir semelhangas e diferengas, tendo
como ponto de partida memorias pessoais, relacdes com objectos,
lugares e vivéncias. Com misica alegre e repousante é possivel
adivinhar "quem & quemn”, construir em puzzle a reprodugdo de
quadros célebres, de fotografias comuns, desenhar com palavras,
recriar imagens e utilizar “cores, tragos e pedagos” para produzir
uma obra, de acorde com a imaginagdo e estilo pessoal. Todas as
abordagens estdo contextualizadas e integradas de modo a
contemplar a relagao com diversas dreas curriculares. =

Natalia Pais
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Um mapa tracado para
descobrir o Museu da Luz

o e amsemNo Museu da Luz, os alunos
percorrem a memoria de um
lugar e de um tempo, com a ajuda
de um mapa concebido para
realizar um percurso
de descoberta, nos diferentes
locais a visitar: a Igreja, o Monte
dos Passaros, a Barragem
do Alqueva e as exposicées
patentes no Museu.

“Sabem o que aconteceu a
aldeia da Luz?’, pergunta

Liacia Alegrias, monito-
ra do servigo educati-
vo do Museu da Luz,

aos alunos dos 72 ¢ 10.2

anos da Escola Secundiaria de Castro

Verde. "Sim’, respondem os estudantes, sem hesitacéo. e para 0s vivos uma nova aldeia, 2 imagem e semelhanga
“Foi inundada” “Para qué?’ questiona a monitora. "Para da anterior. Em nome da memoria de todos os que habita-
fazer uma barragem’, prosseguem os jovens, antes de fala- ram na aldeia, reconstruiu-se a igreja, utilizando pormeno-
rem na utilidade da sua construgéo. “Uma barragem serve res da original, e edificou-se um Museu, inspirado no antigo
para produzir electricidade’, afirma um dos alunos. castelo, destinado a preservar 8 memoria de um lugar e de

Um colega, ao seu lado, continua: “E também para regar os ~ um tempo.
campos, através de sistemnas de rega’

E precisamente essa memoria de um lugar e de um tempo
Mas, para a aldeia da Luz, a construgéio da Barragem do que os alunos percorrem, com a ajuda de um mapa concebi-
Alqueva teve o reverso da medalha. Antes de as casas, a do para realizar um percurse de descoberta, nos diferentes
igreja, o cemitério e o Castelo da Lousa ficarem submersos  locais a visitar. Na Igreja, no Monte dos Passaros, na Barra-
pelas aguas, teve de se mudar primeiro os mortos e depois gem do Alqueva e no Museu, sdo convidados a executar
0s vivos: para 0s mortos, construiu-se um novo cemitério, uma tarefa no mapa que lhes foi distribuido, utilizando para



Museu da Luz

Largo da Igreja de Nossa Senhora Luz

Luz-Mourao

Tel. 266 569 257

Além desta actividade de descoberta do Museu da Luz,
o servigo educativo propée outras oficinas que podem
ser escolhidas pelas escolas, de acordo com o nivel

de escolaridade dos alunos.

Para mais informacdes, consultar a pégina
www.museudaluz.org.pt

o efeito diversos materiais. Procura-se uma outra forma de olhar,
visivelmente mais atenta e comprometida. Com os cinco sentidos
bem alerta, os visitantes executam exercicios de experimentagiio,
sensagdes e criatividade, mobilizando cores, cheiros, sons,
texturas, paisagens € memorias.

fio Geral de Inovaclio e de

I)ucenvolvlmento Curricular

Diree
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Os alunos, com o olhar desperto pelos
aspectos revelados, desenham o Monte
dos Passaros, antes de se confrontarem

com o novo desafio: descobrir diferentes

texturas junto ao monte.

TRAGCAR UM MAPA EM QUATRO ETAPAS

1. O mistério da Igreja da Nossa Senhora da
Luz

“J& repararam no sino da igreja?’ pergunta Lacia Alegrias, dian-
te da réplica da Igreja de Nossa Senhora da Luz, construida &
imagem e semelhanca da original, utilizando os pormenores
que foi possivel recuperar da anterior. “Veio da antiga igreja, tal
como outros elementos que foi possivel trazer. Reparem, por
exemplo, no frontdic; chama a atengio, antes de pedir para exe-
cutarem a primeira tarefa sugerida no mapa: desenhar um por-
menor da igreja.

Depois de terem feito o desenho, os alunos entram no interior
do edificio, onde a monitora do servigo educativo lhes chama

a atencio para a forma rectangular da igreja, com apenas uma
nave, tal como era habito no século XV, Foi precisamente nesse
século que foi construida, depois de, segundo reza a lenda,
Nossa Senhora da Luz ter aparecido a um pastor e the ter dito
que a igreja teria de ser edificada naquele local. Ainda houve
tentativas para construir a igreja noutros locais, mas acabava
por ser, misteriosamente, destruida. Na altura em que foi edifi-
cada no local da apari¢do, a igreja nunca foi destruida, tendo
dado origem ao culto de Nossa Senhora da Luz.

2. As diferentes texturas no Monte dos
Passaros

“Sabem o que é um monte alentejano?’ questiona a monitora
do servigo educativo, defronte do Monte dos Passaros, um
monte tipico, pintado de branco com rodapé azul. “E uma
casa no meio do nada’, define um dos alunos, revelando
poder de sintese e sentido de humor. Licia Alegrias sorri,
enquanto aponta na direcgdo do monte, chamando a atengdo
para o que de mais importante hi a salientar: "Sim, € uma
casa isolada, com diversas estruturas associadas, como por
exemplo o forno que estéo ali a ver”

Os alunos, com o olhar desperto pelos aspectos revelados,
desenham o Monte dos Passaros, antes de se confrontarem
com © novo desafio: descobrir diferentes texturas junto ao
monte. Munidos de lapis de cera, decalcam no mapa as textu-
ras do xisto, da parede da casa, das portadas das janelas, da
palha, das pedras do chédo e do alpendre.



3. De barco na Barragem do Alqueva

A nova proposta € criar uma marca de igua jun-

to & Barragem do Alqueva. Os alunos aproxi-

mam-se da margem e, com a ajuda dos lapis de

cera, registam o fluido da agua no mapa.

Entretanto, avistam o barco que se aproxima do

cais e preparam-se para dar inicio a um dos

momentos altos da visita de estudo.

"Adeus, terra firme!’, exclama um dos alunos, no momento
em que o motor do barco assinala a partida, Enquanto o
barco navega nas aguas da Barragem do Alqueva, os jovens
conversam animadamente, 4 medida que contemplam a paisa-
gem envolvente.

“Sera que estamos a navegar em cima da antiga aldeia da
Luz?? questiona um dos colegas, movido pela curiosidade.
O condutor do barco desaponta a expectativa do aluno, assi-
nalando o local onde se situava a aldeia. Em contrapartida,
durante a travessia chama a atencgdo para os castelos de
Monsaraz e de Mourdo, que se avistam ao longe.

A travessia prossegue, nas aguas tranquilas da barragem, até
ao momento de regressar, de novo, a terra firme.

4. Um museu feito de memdria

Depois de desenharem no mapa a silhueta da nova Aldeia da
Luz, vista ao longe, os alunos entram no Museu para revisita-
rem a memoria da antiga aldeia submersa pelas aguas do
Alqueva. Na Sala da Luz, descobrem o passado do lugar, atra-
vés da pedra de altar encontrada no Castelo de Lousa e, ainda,
dos vestigios da pré-histdria € do tempo dos romanos.

Enquanto o barco navega nas aguas da
Barragem do Alqueva, os jovens conversam
animadamente, a medida que contemplam
a paisagem envolvente.

Espreitando por uma janela, que funciona como uma moldura,

avistam o local onde anteriormente estava edificada a aldeia.
No interior da sala, um videograma da a conhecer as antigas
paisagens, actualmente submersas pelas aguas.

Na Sala de Exposigdes Temporarias, os alunos contactam com
os utensilios utilizados até meados do século XX nas activida-
des desenvolvidas na regifio, nomeadamente na agricultura,
transportes, pastoreio, pesca, fabrico do pdo, do vinho e do mel.
Na Sala da Meméria, tomam contacto com as oficinas do ferrei-
10, do abegiio e da construgdo de taipa, antes de visionarem um
filme sobre as vivéncias dos habitantes da aldeia, no quotidiano
e nas festividades.

Ja no fim da visita, os jovens tém uma dltima tarefa para cum-
prir no mapa que tragaram ao longo do percurso. Se tivessem
de deixar a sua casa e a sua terra, o que de mais importante
quereriam levar consigo? — é esta a questdo que lhes é colocada
para ser respondida no Gltimo espago a preencher no mapa,
“O telemdvel, o MP3, a televisdo, brinquedos, comida e, claro,

a familia’ responde Bernardo, de 13 anos, sem hesitar. A Rita,
de 15 anos, invoca outras prioridades: “A familia, os animais de
estimagdo e tudo aquilo de que mais gostasse’ =:



TR I L T, . P

AT

64‘65 Campanha de sensibilizacdo

A escola protege
a fauna e a flora das dunas

O Fundo para a Proteccdo dos Animais
Selvagens (FAPAS) estd a desenvolver
com as escolas umn projecto de melho-
ramento das condigdes de habitats
dunares com vista 3 manutengdo da
biodiversidade, em locais de desestabi-
lizagdo do cordéo dunar, em zonas néo
sujeitas & erosdo marinha relevante e
onde exista ordenamento de acessos 3
praia. Pretende-se, assim, contribuir
para estimular a criatividade e a curio-
sidade cientifica dos jovens ¢, simulta-
neamente, promover a preservagio dos
valores naturais do litoral, maximizan-
do o interesse ambiental local.

Porgué defender os sistemas dunares?
Os sistemas dunares sdo sistemas ex-
tremamente dindmicos e sensiveis, so-

Texto de Lucilia Guedes
Fundo para a Protec¢do dos Animais Selvagens [FAPASH
Fotografia cedida pelo FAPAS

frendo alteragbes ao longo do tempo,
de acordo com as pressdes a que estdo
sujeitos. Formam barreiras fisicas natu-
rais muito resistentes 4 accio dos ven-
tos e das ondas, principalmente duran-
te as tempestades de Inverno. Do ponto
de vista da conservagio, os sistemas
dunares costeiros sfdo considerados
como habitats naturais com elevado va-
lor conservacionista, especialmente em
relagio a4 vegetagdo. A sua natureza
dindmica, cria paisagens com uma to-
pografia varidvel, favorecendo uma
enorme variedade de habitats que apre-
sentam uma riqueza floristica e animal
com caracteristicas Gnicas.

O crescimento da populagéo costeira, a
construgiio € o uso recreativo destas
areas sdo factores de perturbagio cons-

Sensibilizar para a preservacdo
dos sistemas dunares

é o objectivo das campanhas
levadas a cabo pelo Fundo

para a Proteccdo dos Animais
Selvagens junto das escolas.

A melhoria das condicbes destes
habitats é essencial para a
manutencdo da biodiversidade.

tante que aceleram os processos de
degradacdo por causas naturais, sendo,
com facilidade, as espécies vegetais
afectadas, diminuindo a riqueza de es-
pécies e a cobertura vegetal nos locais
onde se verificam maiores impactos.

Desenvalvimento do projecto

Apds a inscrigio das escolas interessa-
das, sdo estabelecidas parcerias e € ela-
borado um calendario de reunides com
os professores coordenadores, nas
quais se discutem os seguintes aspec-
tos: a caracterizagdo dos grupos de tra-
balho; o levantamento das necessida-
des locais; a pertinéncia da realizagio
do projecto: o levantamento de recur-
sos existentes; a escolha de actividades
a serem realizadas pelos alunos; a par-



ticipacdo dos alunos nas decisdes rela-
tivas as acgdes a desenvolver perante o
problema; o tipo de parcerias a estabe-
lecer; 2 importéncia de toda a comuni-
dade escolar, especialmente os pais,
serem informados do significado do
prajecto; ¢ a disponibilidade de os gru-
pos de trabalho oferecerem & comuni-
dade local a oportunidade de funcionar
como “Centro comunitario”

O projecto conta com uma avaliagio
continua que envolve varios instru-
mentos de diagnéstico, avaliagio e
monitorizagio.

Seguidamente, sdo elaborados planos
de acgiio nos quais se definem objecti-
vos ¢ propostas de actividades de acor-
do com as competéncias que se preten-
dem desenvolver nos alunos, o tipo de
intervengdo a efectivar no terreno e o
tipo de sensibiliza¢do 4 comunidade.
O projecto consiste num trabalho con-
Jjunto e articulado e conta com a reali-
zacdo de semindarios, debates e activida-
des sobre o tema, exposi¢des, percur-
$08 interpretativos, programas temati-
cos que objectivem o conhecimento da
biodiversidade dos sistemas dunares,
acgdes de sensibilizagéo para a comu-
nidade que visem a mudanga de atitude
das populagdes face aos problemas da
orla costeira, de intervengdes no terre-
no (recolha de residuos, arranque de
exOticas  invasoras, plantio de
Ammophila arenaria ~ estorno ¢ colo-
cagao de informacgdo ambiental no

0 conjunto das actividades realizadas
nos ateliers permite explorar as destrezas,
0s sentidos, os sentimentos e, de uma forma

Litoral (informacio produzida pelos
grupos de trabalho sobre a forma de
placards). De uma forma integrada, faz-
se também uma abordagem 3 proble-
matica das alteragdes clirnéticas.

O FAPAS produz material de apoio a
professores e alunos (brochura sobre
Alteragoes Climaticas), um desdobra-
vel e um cartaz informativo sobre
Sisternas Dunares.

Campanhas de sensibilizacao

Do trabalho de sensibilizagdo e de sen-
sibilizagio/accdo das escolas e das co-
munidades, dentro da tematica do pro-
Jjecto, constam exposi¢des nas escolas
ou noutras institui¢des, envolvimento
da comunicagio social local — regional
e nacional, distribuigio de panfletos,
cartazes e brochuras e uma série de
acgOes de intervengio para o melhora-
mento de habitats do Litoral, tais como
a colocagio de placards informativos, o
arranque de chorio (planta exética in-
vasora), a plantacdo de Ammophila are-
naria, a recolha de residuos e activida-
des ladico-pedagogicas, que permitem
também testar conhecimentos, atitudes

ladica, educar para a proteccao

de espécies ameacadas.

e comportamentos relacionados com
as abordagens feitas.

O conjunto das actividades realizadas
nos ateliers permite explorar as destre-
zas, os sentidos, os sentimentos ¢, de
uma forma lidica, educar para a pro-
tecg@o de espécies ameacgadas.

Os resultados

O projecto em 2006/2007 conta com o
envolvimento de cerca de 2000 alunos.
As escolas tém revelado grande entu-
siasmo no desenvolvimento das activi-
dades, que apesar de algumas dificulda-
des, tém sido concretizadas.

De uma forma generalizada, o estorno
plantado em vérios trogos da costa, tem
vingado, contribuindo para a fixacdo
do corddo arenoso. Apesar de alguns
placards terem sido vandalizados, con-
tinuaremos com a nossa obra, acredi-
tando que a participagdo activa neste
projecto se alargara aos diferentes con-
textos da vida. Estamos, assim, a edu-
car para a cidadania.

Para mais informagdes consultar:
http://www.fapas.pt/ ::
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Vamos “ler” Fotografias

Organizagdo de Eduardo Cintra Torres e Teresa Fonseca

As fotografias conquistam a nossa atenc¢io. Observemos a fotografia de Raquel D. Aragjo. Foi
Estas tém um poder de comunicagio muito grande: captada por uma aluna do ensino secundario, na
- pela quantidade de informacio que nos altura, e ganhou o 1.2 Prémio ex-aequo no
transmitem; concurso Pontes de Partida promovido pela

— porque estio muito préoximas da realidade. Camara Municipal do Porto e pela Sociedade

As fotografias parecem que “falam” directamente Porto 2001. Raquel D. Araiijo frequentava a Escola
connosco. Dizem muitas coisas, mas nao dizem tudo. Secundaria Aurélia de Sousa, do Porto.

Adaptado para a Noesis a partir do CD-Rom Vamos ler imagens - imagens fixas, imagens em movimento, DGIDC, 2006



A fotografia é muito expressiva. A inclinagdo do plano proporciona
uma certa vertigem a quemn observa a cena.

Estamos perante situacdes de vidas que estdo elas mesmas em
planos inclinados.

As duas pessoas da fotografia estio sentadas num pequenc murag,
tapam a cara com as maes, ¢ que sugere falta de esperanca.
Cada urma delas estd num canto da fotografia, como se fosse
impossivel o didlogo entre estes seres humanos (1),

A sombra dum candeeiro ou sinal de transito acentua a solidao

de cada um deles e a impossibilidade de comunicarem (2).

Sugestdes de actividades:

1. Sugira aos alunos que:
— observem a fotografia e debatam a proposta de

analise apreseniada;
explicitem as argumentos de concordancia ou

discordancia com a referida analise

0 plano picade [captado de cima para baixo] acentua a falta de poder
das pessoas fotografadas em sairem da situagdo em que se
encentram.

Da ponto de vista formal, esta fotografia tern um grande rigor,

Se tragarmos uma diagonal do canto superior esquerdo para o canta
inferior direito 0s elementos mais importantes [pessoas, murol ficam
distribuidos no tridngulo superior (3).

As linhas obliquas que atravessam a imagem no sentido dessa
diagonal sugerem ansiedade (4.

2. Seleccione uma outra fotografia e sugira aos alunos que

— fagam a sua propria analise;
comparem as diferentes analises;
reflictam sobre a razdo de surgirem diferentes

analises na turma

"~ Inovaclio e de

v Curricular
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