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REUNIAO REGIONAL DA EPIPSE - UNIDADE ORGANICA TEIP

COMO PENSAR UMA AGAO ESTRATEGICA CONCERTADA E EFICAZ?

OBJETIVOS:

¥ Analisar criticamente o grau de coeréncia dos diferentes aspetos que constituem um Plano
Plurianual de Melhoria.

¥ Partilhar experiéncias no ambito da promocgdo de praticas de referéncia na planificacdo
estratégica.

INSTRUCOES:

A partir do Plano Plurianual de Melhoria apresentado, discuta a coeréncia entre os diferentes
aspetos que o constituem.

O moderador regula a discussdo e o porta-voz transmite aos restantes grupos as conclusdes
finais para partilha e reflexao.

Discussao e registo em pequeno grupo - 40 minutos
Apresentagao em pequeno grupo - 5 minutos
Discussdao em grande grupo - 20 minutos

Grupo A:

Analise criticamente em que medida:

¥ A identificacdo das areas/problemas priorizados estdo suficientemente alicercados na
contextualiza¢do e no diagndstico, nomeadamente, como estdo descritos e como estdo

enunciados os problemas.

* A enunciacdo das areas/problemas priorizados se baseia em causas que focalizam na
origem do problema.

¥ A acdo estratégica planeada d4 resposta as dreas/problemas priorizados.

¥ O plano de capacitagdo esta articulado com as areas/problemas priorizados.
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Grupo B1:
Analise criticamente em que medida:
* A acdo estratégica planeada da resposta as areas/problemas priorizados.

» Os fatores criticos de sucesso enunciados para cada acdo sdo efetivamente fatores
criticos, se podem ser confundidos com outros aspetos (resultados esperados e/ou
constrangimentos) ou sdo adequados a natureza da agao.

¥ Os indicadores definidos tém em conta os fatores criticos de sucesso enunciados e estdo
centrados nos processos, nos resultados esperados ou em ambos.

¥ As acOes estratégicas tém um carater predominantemente preventivo. Enuncie os
aspetos que, na sua opinido, lhe conferem esse carater preventivo.

Grupo B2:
Analise criticamente em que medida:

* Os indicadores definidos tém em conta os fatores criticos de sucesso enunciados e estdo
centrados nos processos, nos resultados esperados ou em ambos.

¥ Os indicadores de cada agdo a monitorizar permitem aferir a consecugdo dos objetivos

especificos.

¥ Os critérios de sucesso estdo definidos de forma clara e inequivoca e permitem aferir
efetivamente o grau de consecuc¢ao dos objetivos especificos da agao.

» As acOes estratégicas tém um cardter predominantemente preventivo. Enuncie os
aspetos que, na sua opinido, lhe conferem esse carater preventivo.
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Grupo C:
Analise criticamente em que medida:

¥ Os indicadores de cada agdo a monitorizar permitem aferir a consecu¢do dos objetivos
especificos.

¥ Estdo previstas estratégias para dar e receber feedback sobre os processos e resultados
alcancados. Analise a natureza das estratégias previstas.

¥ Os processos de monitoriza¢do e de avaliacdo das agGes contemplam a participacdo dos
alunos, dos pais e/ou encarregados de educacdo e dos parceiros.

* O plano de monitorizagdo/avaliacdo permite aferir se o conjunto das acBes previstas
cumpre os objetivos e atingem as metas gerais do PPM.

» Com base na analise efetuada, que imagem da unidade organica o PPM transmite?

QUESTAO FINAL:

» De que modo é que a organizagdo esta preparada para, em fungao da evolugdo dos
processos, fazer alteragdes de fundo a agdo estratégica?
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