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Das 10:00h as 10:10h Sessao de Abertura

Grupo 1. Diferenciacao Pedagdgica e Gestao
Curricular

Grupo 2. Avaliacao Formativa

10:15h as 11:45h / Grupos de Grupo 3. Clima de sala de aula: estratégias de
14:45h as 16:15h prevencao
trabalho Grupo 4. Planeamento. Da fase de diagnodstico a
definicao e priorizacao de problemas
Grupo 5. Envolvimento da Comunidade na
__________________________________ BIRMISEE0 do sucesso educativo -
11:45h as 12:00h /
Intervalo

16:15h as 16:30h

12:00h as 13:00h /
16:30h as 17:30h
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“Préximos passos ...”

Paulo André — DGE - EPIPSE
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direcao-geral
seducacao

1. Estatistica vs Individuo

2. Intervencdoes bem planeadas (baseline, metas, monitorizacao,
avaliacao, sustentabilidade)

3.Enfoque na prevencao e intervencao ao primeiro
sinal vs enfoque em estratégias de remediacao/
paliativas

4. Apoios diferenciados vs indiferenciados
5.Investir nas potencialidades dos alunos vs foco
nos défices
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direcao-geral
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6. Encontrar o equilibrio adequado entre o foco no bem-estar e o
foco na aprendizagem

7. Animacao / mediacdo aferida a atitudes / comportamentos /
conhecimentos

8. Técnicos adicionais atuando segundo modelos baseados na
evidéncia cientifica

9. Diversidade e pluralismo vs Concentracao e
homogeneizacao

10.TIC enquanto ferramentas ao servico do
desenvolvimento curricular e das didaticas vs solucoes
milagrosas
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direcao-geral
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11. Intervencdes integradas e holisticas vs Intervencoes setoriais
exclusivamente centradas na escola

12. Formacao continua ajustada as necessidade da organizacao vs
“pronto a vestir”

13. Escolas de pais feita pelos e com os pais vs “formacao para pais”

14.Planear / avaliar para transformar <=> criar
documentos

15. Definicao de ofertas com base nas necessidades do territorio e
nos projetos de vida dos alunos vs nos recursos / preferéncias
da escola
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direcao-geral
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16. Igual valorizacao das varias ofertas educativas e formativas do
ensino secundario vs valorizacao dos Cursos Cientifico-
Humanisticos em detrimento dos restantes

17. Desenvolver competéncias vs ensinar conteudos

18.Encarar a avaliacao como um processo de
aprendizagem baseado na partilha de conhecimento
sobre o que ja foi e o que vai ser aprendido vs um
processo independente centrado na classificacao dos
alunos

19. Encarar a avaliacao externa como uma ferramenta ao servico do
planeamento e tomada de decisao vs justificacao de praticas
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21. Encarar a diversidade como parte da soluc¢ao vs como
um problema

22. Fazer diferente para alcancar resultados diferentes vs
Continuar a fazer o mesmo convicto de que ira
alcancar resultados diferentes

23.Encarar a retencao como uma medida
promotora de (ini)equidade e de (in)sucesso
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custo por aluno em USD

Custos estimados por aluno/ano (USD) por tipo de intervengdo no seio da melhoria das aprendizagens.
Beneficios da intervencdo (em meses).
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Fonte: Education Endowment Foundation | www.ageduto.pt
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Change between 2009 and 2015 in

grade repetition rates

PISA 2009

HPISA 2015

% students
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PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA
DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA
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EDUCAGAO INCLUSIVA
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Principios orientadores
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a) Educabilidade universal - todas as

criangas tém capacidade de aprendizagem e de
desenvolvimento

b) Base humanista - habilita com saberes

e valores sociedade mais justa,
centrada na pessoa, na dignidade humana
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Inteligéncia Cultural - inteligéncia
cultural que abrange, para além do saber académico, o saber
pratico e comunicativo, independentemente do seu nivel
educacional, linguagem, nivel socioecondmico, cultura e tracos de
identidade (Flecha, 1997). O reconhecimento da inteligéncia
cultural permite superar as abordagens focadas nos "défices" e
promover aprendizagens de qualidade.

as capacidades que podem ser transferidas
para o contexto escolar e enriquecer os processos de ensino e
aprendizagem.
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C) Saber — O saber estd no centro do processo educativo.

cultura
cientifica compreender, tomar decisoes e intervir
acdo

conhecimento solido e robusto.

d) Aprendizagem — As aprendizagens sdo essenciais no
processo  educativo. promove
desenvolvimento da capacidade de

aprender formacgdo ao longo da vida.
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e) Equidade - todas
apoios necessarios concretizar o seu
potencial de aprendizagem e desenvolvimento.
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f) Inclusao -

diversidade
socioeconomico e cultural

motivacional.

Todos

direito ao acesso e a participagao
de modo pleno e efetivo em todos
oS contextos

desenvolver o seu potencial, sem
sair do
seu ambiente natural.
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Share of low achievers in

science by migrant status
2015
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Percentagem de alunos com classificacdo final negativa na disciplina,
entre os alunos do 5.2 ano em cada escaldo de apoio ASE, em 2014/15
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g) Coeréncia e flexibilidade

gestao flexivel do curriculo, dos espacos e tempos escolares,
trabalho conjunto
temas diferenciados,
realidade para o centro das aprendizagens
acao educativa adequar as singularidades de cada um.
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h) Adaptabilidade e ousadia -

novos
contextos e novas estruturas

preparado para atualizar conhecimento e
desempenhar novas fungoes.
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i) Diversidade -

flexibilidade diferenciacdo nos processos
de ensino aprendizagem, métodos,
instrumentos, atividades tempos avaliagcdo,

j) Personalizagéo - centrado
no aluno,

abordagem multinivel baseada em medidas
universais, seletivas e adicionais;
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k) Autodeterminagdo -

devem ser ouvidos nos assuntos
que lhes digam respeito e participar nas atividades educativas

I) Envolvimento parental -

direito a participagdo e informagdo relativamente a
todos os aspetos do processo educativo
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Criagﬁo de Sentido - possibilitar um tipo de aprendizagem

gue parte da interacao, da procura e das necessidades das proprias
pessoas. Tudo o que se faz tem de ter sentido para os envolvidos,
para que haja envolvimento e comprometimento de todos com
todos (professores, alunos, familias e demais agentes educativos).
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Dialogo Igualitario - entende-se que o didlogo é igualitario
quando todas as contribuicoes e interveng¢oes sao consideradas
com base na validade dos argumentos e nao com base em
relacoes de imposicao ou de poder. Ou seja, todas as
contribuicoes sao validas, independentemente da pessoa que as
produza, desde que baseadas em argumentos.

Este principio aplica-se aos processos de reflexao e tomada de
decisao sobre questdes educacionais, em que todos os pontos de
vista, independentemente da posicao das pessoas que 0os emitem,
sao incluidos com a intencao de chegar a um consenso ou resolver
conflitos.
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intervencao
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Solidariedade - toda a pratica orientada para a superacao das

desigualdades tem que estar baseada na solidariedade. O valor da
solidariedade implica uma educacao igualitaria que oferece as

mesmas oportunidades. Isso ndo implica a competitividade
mas a colaborac¢ao, ndo uma imposicao mas um consenso

mutuo.

A solidariedade deve representar um valor transversal no dia-a-dia
das salas de aula e das OE
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Transformagﬁo — a educacao restringir a uma

acomodacao e adaptacdo a realidade social de cada um, mas
atuar como agente transformador dessa realidade. Neste sentido,
a aprendizagem nao deve ser facilitadora mas transformadora.

transformag¢ao do contexto e das intera¢oes, para gerar melhor
aprendizagem.
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“Somos seres de
transformacéo néo de
adaptacdo”

Paulo Freire, Utopia, 1995
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Despacho normativo n.2 1-F/2016, de 5 de abril

A escola deve adotar medidas de promog¢ao do sucesso
educativo, a inscrever, sempre que necessario, em planos

adequados as caracteristicas especificas dos alunos

MAKING THE STUDENT THE
\ CENTRE of KTTENTIGN
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Linhas de atuac¢ao para a inclusao

1—(...) criacao de uma cultura de escola onde todos encontrem
oportunidades para aprender, respondendo as necessidades de
cada aluno, valorizando a diversidade e promovendo a equidade
No acesso ao curriculo e na progressao no sistema educativo.

2 - As linhas de atuacao para a inclusao devem integrar um
continuo de medidas universais, seletivas e adicionais que
permitam responder a diversidade das necessidades de todos e de
cada um dos alunos.

(--.)
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G CICLO DE MELHORIA

Diagndstico

(recolha de informacao e identificacdo de
problemas)

Planeamento Estratégica
Reformular a A¢ao > Definir problemas

(conhecimento gerado pela autorregulagao) > Estabelecer objetivos, indicadores e metas

> Criar um plano de agao estratégico

Monitorizagao e Avaliagao Execucao do Plano

(envolvendo, responsabilizando,
apoiando, cooperando e
comunicando)

(criacao de dispositivos de
autorregulacao)
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Avaliar,

Contextualizar
e Diagnosticar
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A pergunta certa e geralmente mais importante
do que a resposta certa a pergunta errada.

(Alvin Toffler)
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Avaliar

1. Analisar criticamente, formulando perguntas, o PPM
implementado e encontrar respostas;
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educa

Geral

E possivel afirmar que o PPM que vigorou até agora:

Operacionalizou o Projeto Educativo da OE?
Nos casos em que foi necessario recorrer a acoes de carater compensatorio, paralelamente e de
forma complementar, foram desenvolvidas acdes que previnam as situacdes que justificaram a

mobilizacao das acdes compensatorias?

Contextualizagao e Diagndstico

Caracterizou de forma clara o contexto em que a OE se insere?

Caracterizou claramente a populacao discente, docente e nao docente, recursos internos e
externos disponiveis e parceiros?

No que respeita a OE, foram apresentadas caracteristicas relativas as praticas pedagogicas e

organizacionais?

Areas de Intervengio Prioritarias, Objetivos e Metas Gerais

As metas focaram-se noutros destinatarios além dos alunos, como pessoal docente e nao
docente, parceiros, pais e encarregados de educagao?

As metas incluiram a melhoria de praticas pedagdgicas, relacionais, avaliativas, organizacionais?
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Avaliar

2. Analisar, formulando perguntas, o que foi realizado, como foi
realizado, bem como os resultados alcancados e encontrar
respostas;
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Contextualizar e Diagnosticar

Proceder, com a ajuda dos parceiros, ao levantamento / atualizagf’ao de dados /
informacgoes que permitam contextualizar e fazer um diagnadstico
participado da qualidade do servico prestado através: da auscultacdo da comunidade
educativa, dando voz a todos, sobretudo aos alunos e as familias que
apresentam sinais de desvinculacao em relag¢ao a escola; da anslise da

evolucdo temporal dos dados recolhidos; e do Cruzamento de variéveis; que permitam
encontrar correlacdes e possiveis pistas sobre as causas explicativas dos desempenhos alcancados,

bem como identificar, enunciar e atualizar a lista de forcas,
oportunidades, fraquezas e ameagas com que a OE se confronta.
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Problematizar e Priorizar

Proceder a problematiza;ﬁo das situacdes diagnosticadas - por exemplo, a partir de uma
anélise swoT, correlacionando adequadamente as forgas e as
fraquezas com as oportunidades e as ameagas de forma a possibilitar a
criacio de um plano que, fazendo sobressair os pontos fortes,
minimize os efeitos dos pontos fracos, aproveite ao maximo as
oportunidades e evite as ameacas ou minimize os seus efeitos;
estabeleca Critérios de priorizagéo dos aspetos a desenvolver / onde é necessario
intervir, como por exemplo gravidade, urgéncia e tendéncia; e enuncie os ObjEtiVOS e
metas gerais, priorizando-os de forma estratégica, participada e
consensualizada, de acordo com os critérios estabelecidos
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“A educacdo necessita
tanto de formacado
técnica e cientifica
como de sonhos e

utopias”
Paulo Freire, Utopia, 1995
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MUITO OBRIGADO

Paulo André
epipse@dge.mec.pt
paulo.andre@dge.mec.pt
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