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Linhas Orientadoras para a Elaboracgao do

Plano Plurianual de Melhoria (PPM)

Introducéo

Para que o programa TEIP cumpra os seus objetivos, nomeadamente as metas
estabelecidas na Agenda para a Educagédo e Formacgéo 2020 relativas ao abandono
escolar, é necessario garantir as unidades organicas (UO)" condicbes de estabilidade
e continuidade, assim como aprofundar a sua autonomia tendo em conta a

especificidade dos territérios em que se inserem.

Para que tal acontecga parece-nos essencial apostar numa logica de planeamento e de
acao estratégica de meédio prazo consubstanciada na elaborag&o, implementacéo,

acompanhamento e avaliacdo de planos plurianuais de melhoria.

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é uma ferramenta construida a partir dos
documentos estratégicos e das reflexdes conjuntas das diferentes estruturas da escola
tais como o Projeto de Intervencédo do Diretor(a) e o Projeto Educativo, pelo que deve
harmonizar-se o seu periodo de vigéncia com os restantes documentos em vigor,
fixando-se uma duracdo minima de trés anos letivos. Prop6e-se que, salvo situacdes
excecionais, 0 PPM tenha inicio no ano letivo 2014/15 e termine no ano em que finda
a vigéncia do Projeto Educativo.

1 ™ . A s N .
Neste documento utiliza-se o termo unidade organica (UO) para fazer referéncia aos Agrupamentos de
Escolas e as Escolas ndo agrupadas.
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Quadro 1 — Questdes-chave para a elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria

e Quais os principais problemas, fragilidades e potencialidades da unidade organica?

e O que aprendemos com os resultados das reflexes internas, da avaliacdo interna e
externa dos alunos e da UO?

e Quais as areas prioritarias para a melhoria?

e Qual é a estratégia de atuagdo da UO ao nivel da promocé&o:
- da qualidade do ensino e das praticas pedagégicas?
- do sucesso e dos resultados na aprendizagem?
- da supervisao e trabalho cooperativo entre professores?

e Qual é a estratégia de atuacéo da UO ao nivel da prevencao:
- do absentismo?
- da indisciplina?
- do abandono escolar?

e O que é necessario fazer? Como melhorar? Que processos e estratégias de
prevencao adotar/implementar?

e Que resultados séo desejaveis e se comprometem a alcancar?

e O qué e quem é necessario mobilizar? E necessaria a ajuda/colaboracdo de quem e
para qué?

e Quando/durante quanto tempo € necessério atuar?

e Quem é responséavel pelo qué?

e Como criar sustentabilidade na intervencao?

e Como alargar dindmicas de melhoria a toda a UO?

e Quais 0s mecanismos organizativos internos promotores do trabalho colaborativo que
garantam a reflexdo e a participacdo efetiva de todos?

e Como se planeia monitorizar e avaliar a implementacdo do PPM? Quem sera
envolvido? Quando? Para qué?

e Que papel(eis) pode desempenhar o perito externo ao nivel da promoc¢éo da reflexdo
em torno das praticas pedagogicas adotadas?

e Articular e comunicar o qué? Como? Com quem? Para qué?

e Como partilhar (in)sucessos com outras unidades organicas? Que contributos dar para
0 estabelecimento e dinamizacdo de microrredes TEIP?

e Que acdes de capacitacdo deverdo ser desenvolvidas? Para quem e com que

objetivos?

Em suma, é expetavel que o PPM responda as seguintes questdes:
- Como é que a UO pretende melhorar o seu desempenho nos proximos trés anos?
- Sera que as acOes previstas assentam em evidéncias e obedecem a critérios de

eficiéncia, eficécia, relevancia, pertinéncia e qualidade?
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Plano Plurianual de Melhoria

Apresenta-se, a titulo de exemplo, uma proposta de indice de um Plano Plurianual de

Melhoria, bem como algumas notas explicativas.

indice:
Parte | (6 paginas®*)
1. Identificacdo da UO
2. Contextualizagéo/Caraterizagéo
3. Diagndstico
4. Identificacdo das Areas de Intervencéo Priorizadas
5. Metas
Parte Il (20 paginas*)
6. Acdo estratégica (1 pagina*)
6.1. Acdes de Melhoria relacionadas com os quatro eixos de intervengédo do
Programa TEIP (1 pagina por acao*)
6.2. Cronograma (2 paginas*)
7. Monitorizagdo e Avaliacdo (2 paginas*)
8. Plano de Capacitacdo (1 pagina*)
Anexos (de acordo com os modelos fornecidos pela DGE)
| — Planos de Acdo Anuais (a enviar para a DGE até 15 de junho de cada ano,

caso se justifique).

* Valores meramente indicativos.

Solicita-se o respetivo envio em formato digital (pdf), o mais tardar até ao dia 30 de
abril de 2015 para o seguinte endereco eletrénico: epipse@dge.mec.pt.

Alteragdes ao Plano de Agéo

Por definicho o PPM tem car4cter plurianual, sendo por isso, pensado numa
perspetiva a médio prazo. Contudo, em resultado da monitorizagdo desenvolvida ao
longo do ano letivo e da avaliacdo periddica pode surgir a necessidade de proceder a
alteracbes / reformulacdes. Assim, caso a UO pretenda efetuar alteracdes /
reformulacdes as acbes estratégicas, aos recursos adicionais ou ao plano de
capacitacdo podera enviar a DGE, até 15 de junho, um Plano de Acdo Anual (cf.

modelo anexo).
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Nota: Como j& foi referido, o0 PPM poder& ser objeto de reestruturacdo sempre que a
UO o entenda. Uma vez que eventuais alteracbes ndo terdo necessariamente de
abranger todos os itens do PPM, sugere-se que no final de cada folha se criem dois
campos, a serem preenchidos sempre que houver necessidade de substituir a
respetiva folha, um para indicar o n.° da versdo e o outro para assinalar a data da

atualizac&o/substituic&o®.

Por exemplo:

Versao n.° Esta folha foi substituida/alterada em (dd-mm-aaaa):

? Se tiverem sido efetuadas alteragdes significativas, no final de cada ano letivo podera ser remetida a
DGE a ultima versdo do PPM.
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ANEXO |

Notas de explicitacdo e exemplos praticos relativos ao exemplo de indice.

1. Identificagdo da UO

Indicacdo da designhacao do Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada, do home
do(a) Diretor(a)/Presidente da CAP, da morada, dos contactos e do endereco
eletrénico institucional referentes a escola sede.

2. Contextualizagcdo/Caraterizacao

Propde-se uma breve descricdo do contexto (por exemplo: a envolvente
socioeconomica, a diversidade cultural, a populacdo discente, a populagdo docente e
nao docente, os equipamentos), devendo esta ser apoiada, sempre que possivel, em
dados objetivos.

A titulo exemplificativo, no que respeita a populagdo discente, é possivel identificar,
relativamente ao dltimo ou dltimos anos letivos, por género, ano de escolaridade,
modalidade de ensino e/ou ciclo de estudos, o niUmero total de alunos inscritos e as
percentagens de alunos:

- que pediram transferéncia para fora da UO;

- estrangeiros a residir hA menos de um ano em Portugal;

- estrangeiros a residir hA menos de dois anos em Portugal;

- inscritos na disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna ou que beneficiam de apoio
neste ambito, por niveis de proficiéncia linguistica;

- que beneficiam de Ag&o Social Escolar (escaldes A e B);

- oriundos de familias monoparentais;

- abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 3/2008;

- cujas maes tém habilitacdes literarias superiores ao 3.° ciclo do ensino basico;

- que frequentaram a educacéo pré-escolar (desde os 3, 4 ou 5 anos);

- que nao frequentaram a educagéo pré-escolar;

- que iniciaram o 1.° Ciclo do ensino basico com menos de 6 anos de idade;

- sinalizados para a Comisséo de Protecédo de Criancas e Jovens;

- alvo de medidas tutelares educativas;

- alvo de medidas disciplinares (corretivas e sancionatorias);

- em risco de abandono escolar;

- com retengdes (1 retencéo, 2 ou mais retengdes);

- que completa cada ciclo de escolaridade no nimero de anos previsto;
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- que alcanca nivel positivo nas provas/exames nacionais;
- que transitou com nivel/classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares.

3. Diagnhdstico

Relembra-se que o diagnoéstico resulta de uma reflexdo dos vérios elementos do
Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada, tendo em conta os dados (descritivos,
estatisticos, quantitativos e/ou qualitativos, ...) disponiveis relativamente a
implementacé@o das medidas delineadas nos documentos estratégicos, como o Projeto
Educativo e Planos de Melhoria anteriores, entre outros. Os relatérios elaborados no
ambito do programa TEIP, documentos resultantes de processos de autoavaliacao,
assim como a avaliagdo externa poderdo ser fontes de informacdo muito Uteis a
reflexdo. Esta reflexdo poder4 seguir os principios de uma andlise SWOT?,
aconselhando-se a identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos — de origem interna
a UO - e as oportunidades e constrangimentos - de origem externa mas que tém
impacto na UO. Dos cruzamentos possiveis entre cada uma das quatro dimensdes de
analise, acima descritas, resulta uma matriz que pode ser uma ferramenta para a
tomada de decisdo, no sentido de maximizar as oportunidades do ambiente e os

pontos fortes da organizac&o e minimizar os efeitos dos pontos fracos e das ameacas.

4. ldentificacdo das Areas de Intervencéo Priorizadas

Aconselha-se que, a partir da reflexdo sobre as situagbes diagnosticadas no ponto
anterior, se enunciem areas/problemas de intervencao prioritaria para as(os) quais a
UO pretenda delinear uma estratégia, sobretudo preventiva e sustentada, a médio
prazo. Neste ponto é indispensavel definir os objetivos gerais que se pretendem atingir

em cada uma das areas de intervencao prioritaria identificadas.

5. Metas
A fixacdo das Metas permite explicitar, de forma objetiva, o compromisso que a UO
pretende assumir no que respeita aos resultados esperados. Ou seja, no final da

vigéncia do PPM, em que é que a melhoria se deve traduzir objetivamente?

® A andlise SWOT (Strenghts — Pontos Fortes, Weaknesses — Pontos Fracos, Opportunities -
Oportunidades e Threats - Ameacas) € uma ferramenta inicialmente utilizada no mundo
empresarial para fazer andlise de ambiente ou de cenarios com o0 objetivo de estabelecer
prioridades de atuacédo. Enquanto ferramenta de planeamento estratégico tem-se revelado Util
para auxiliar processos de planificacdo noutro tipo de organizacdes ndo empresariais, em que
se incluem as educativas.
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Procurando dar relevo a evolugéo registada pela UO, a DGE, a semelhanca dos anos
anteriores, criou um conjunto de indicadores distribuidos por quatro dominios,
estabelecendo valores anuais minimos a atingir, com base num histérico dos
resultados (ver Anexo Il). Por outro lado, pretendendo atender ao contexto em que a
UO se insere, a DGE decidiu mobilizar um indicador criado pela Dire¢do-Geral das
Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, DGEEC, o valor esperado.

Assim, neste ponto, convida-se a UO a apresentar as metas intermédias anuais e as
metas finais a alcancar no final da vigéncia do PPM. Para tal, por exemplo com o
auxilio de uma tabela semelhante a que consta do Quadro 2, solicita-se que se fixem
as metas intermédias e finais indicando, para cada ano letivo:

- a classificagéo final que se propdem alcancar (cujo célculo obedece a férmula
constante no Anexo Ill): a partir do ano letivo 2016/17, inclusive, a classificagdo
proposta deve ser igual ou superior a 0,7 pontos para as UO que, em 2014/15, se
encontram inseridas no Programa ha mais de trés anos letivos e superior a 0,55
pontos para as restantes;

- se assim o desejarem, as classificacbes a alcancar por indicador (cujo calculo
obedece a férmula constante no Anexo lll);

- a posicao a atingir relativamente ao valor esperado (abaixo do valor esperado; dentro
do valor esperado; acima do valor esperado), de acordo com as regras de calculo
estabelecidas pela DGEEC.

Considera-se que a UO alcangcou com sucesso as metas gerais se,

alternativamente, no fim da vigéncia do PPM, tiver:
- alcancado ou superado a classificagao final a que se propds;

- se atingir o valor esperado e classificagdo 1 no dominio 3;

- se ficar acima do valor esperado.
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Quadro 2 — Proposta de grelha de registo das metas fixadas para o triénio
2014/17
Classificagdo alcangada / a alcangar em ...
2014/15 2015/16 2016/17
2013/14 (valores (valores (Meta(s) a
Dominio Indicador indicativos) indicativos) atingir)
A - Distancia da taxa de
1 - Sucesso escolar na sucesso para o valor
avaliagdo externa nacional
B - Distancia da classificagdo
média para o valor nacional
2 - Sucesso escolar na A - Taxa de insucesso escolar
avaliagdo interna B - Percentagem de alunos
com classificagdo positiva a
todas as disciplinas
3 - Interrupgao precoce
do percurso escolar Taxa de interrupgao precoce
(Risco de abandono) do percurso escolar
Numero de medidas
4 - Indisciplina disciplinares por aluno
>=0,7 ()
Classificagdo Final >0,55 (restantes
uo)

Situagdo alcangada / a alcangar

Acima do valor

Val d
alor esperado esperado

6. Acdo estratégica

A acao estratégica consubstancia-se na identificacdo, descricdo e caraterizacdo das
acoes de melhoria escolhidas pela UO para responder as necessidades
diagnosticadas, no ambito de um ciclo de melhoria continua, tanto ao nivel dos
processos, como dos resultados.

E importante que as acdes do PPM sejam decididas de acordo com: a capacidade de
implementagéo por parte da organizacdo escolar num determinado periodo de tempo;
a possibilidade de mobilizar os recursos necessarios e o impacto que cada acao tera
no desempenho da organizacdo escolar, na qualidade do sucesso educativo e ha

melhoria dos resultados escolares.

* Para as UO que, em 2014/15, se encontram inseridas no Programa ha mais de trés anos
letivos.
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6.1. Acdes de Melhoria a Implementar

E desejavel que cada acéo seja identificada e caraterizada de forma inequivoca® e téo
completa quanto possivel. Neste sentido propde-se que, sempre que possivel, seja
caraterizada recorrendo aos seguintes itens:

o Designacao;

e Eixo(s) de intervencdo em que se insere (1- Melhoria do Ensino e da
Aprendizagem 2 — Prevengdo do Abandono, Absentismo e Indisciplina 3 —
Gestao e Organizacao 4 — Relacédo Escola — Familia Comunidade).

e Areas/Problema(s) a que a acéo pretende dar resposta, atendendo ao que foi
enunciado no ponto 4 — Identificacdo das Areas de Intervenc&o Priorizadas;

e Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao;

e Objetivo(s) especificos da acao;

e Descricéo® - breve apresentacdo, procurando esclarecer em que consiste a
acao e a indicacao, caso se aplique e seja distintivo da acdo do a&mbito da sua
aplicacdo’, nomeadamente, o(s) ano(s) de escolaridade e/ou ciclo(s) de
estudos e/ou curso(s), a(s) disciplina(s), a(s) area(s) disciplinar(es) e néo
disciplinar(es) envolvida(s) e o(s) local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo, da sua duragaos; e periodicidadeg.

e |dentificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a
desenvolver no @mbito da acéo, explicitando o que tem de ser feito — passo a
passo — para que a acao seja implementada, dando especial relevo a aspetos
como o planeamento, a articulacdo, a comunicacao, o envolvimento, bem como

0 que melhorar face a agbes semelhantes promovidas anteriormente (caso se

aplique).

> O que é mais representativo e que ajuda a compreender em que consiste a acdo. Por
exemplo: uma acdo que consista apenas no desdobramento de turmas n&o pode ser
confundida com uma que se baseie na implementacdo de metodologias Mais Sucesso, como a
Fénix ou a Turma Mais ou ainda, com apoios a grupos especificos de alunos fora da sala de
aula, ainda que dentro do horario letivo dos alunos; com frequéncia existe confusao/ falta de
clarificacdo entre assessorias/parcerias pedagogicas e apoios realizados em sala de aula a
grupos especificos de alunos.

® Como ja foi referido, as ac¢des do Plano de Melhoria, elaborado no ambito do programa TEIP,
devem primordialmente assumir um carater preventivo, em detrimento do remediativo, tendo
como principal preocupacao a melhoria da qualidade do sucesso educativo. Assumindo-se que
agir preventivamente implica antecipar e atuar na raiz dos problemas, a eficadcia da acéo
depende, entre outros fatores, da capacidade para intervir tdo precocemente quanto possivel -
intervencao ao primeiro sinal.

’ Remete-se para o ponto 6.2., Cronograma das Aces, a concretizacéo da sua explicitagdo em
funcéo de cada ano de intervencéo.

® Ver nota anterior.

° Ver as duas notas anteriores.
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e Plblico-alvo - identificacdo genérica dos potenciais
beneficidrios/destinatarios da acdo, remetendo para o ponto 6.2,
Cronograma das Acdes, a concretizacdo da sua explicitacdo em funcdo de
cada ano de intervenc&o™.

¢ Indicadores a monitorizar — a selecéo dos indicadores deve ter em conta 0s
fatores criticos de sucesso e o carater preventivo que se pretende induzir, ou
seja, 0 que é decisivo para garantir o sucesso da acdo. Por exemplo, numa
acao cujo sucesso dependa o do grau de assiduidade dos alunos é importante
saber a que dias da semana, horas do dia, disciplinas e em que turmas se
verificam mais faltas, que tipos de justificagbes apresentam, entre outros
aspetos.

e Resultados esperados/critérios de sucesso que se espera ver
alcancados/cumpridos quando a acdo terminar'® — enunciados com
objetividade e de forma clara (n&o permitindo interpretagbes diversas, por
exemplo: de... para..., ou melhorar x% - néo esquecendo que melhorar x p.p.*?
€ diferente de melhorar x%), sempre que possivel, de forma mensuravel
(apostando na medicdo de quantidades ou avaliacdo de atributos/qualidades).

e Distribuicdo de Responsabilidades - identificacdo de um ou mais
responsaveis pela coordenacdo e gestdo da acdo, sendo obrigatéria a
indicagcdo de um Membro do Conselho Pedagdgico (que ndo o seu presidente
ou o coordenador TEIP) responsavel pelo acompanhamento do seu
desenvolvimento.

e Participantes (pessoas, grupos, organizagcfes/parceiros) — indicar quem
contribui para implementar a agéo. No caso do pessoal docente e dos técnicos

é importante explicitar que recursos internos contam mobilizar*?.

'° Dado que cada acéo se integra num plano plurianual de melhoria, este & um dos itens que
ajuda a clarificar as opcdes estratégicas adotadas. Por conseguinte, na fase de planeamento,
para cada acéo, pode considerar-se pertinente escolher publicos-alvo de forma diferenciada
em funcao de cada ano letivo.

! para uma acao cuja duracao é superior a um ano letivo podem ser estabelecidos critérios de
sucesso intermédios para cada ano de implementacao.

'2 Pontos percentuais.

BAlocar os recursos a cada acdo, de forma sustentada, em funcdo das fragilidades
diagnosticadas e investindo inicialmente de forma mais intensa nas areas mais criticas. Para
que a gestdo seja eficiente, ao longo dos anos de vigéncia do PPM, deve ser possivel a
qualquer momento a realocagcdo dos recursos a outras acdes em funcdo da evolucdo do
desenvolvimento do plano e dos resultados da monitorizacdo e avaliacdo. De sublinhar que a
sustentabilidade de cada a¢&o depende, entre outros aspetos, da forma como os recursos séo
utilizados, nomeadamente da adequacao dos perfis as acdes que se pretende implementar e
da possibilidade da continuidade da intervencdo através da mobilizagdo de recursos internos
em detrimento dos que sdo colocados temporariamente, contribuindo para uma intervengéo
futura mais autbnoma.
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6.2. Cronograma das Acdes

Sugere-se que o0 cronograma do Plano Plurianual de Melhoria contemple a
calendarizagdo da implementacdo, monitorizagdo e avaliacdo do conjunto de acdes
previstas no ponto 6. Acao Estratégica.

Com o objetivo de visualizar esquematicamente a evolucédo antevista pela UO para
cada uma das acdes do PPM, seguindo uma linha temporal, as acdes devem ser
representadas através da sua identificacdo e dos aspetos que estrategicamente
preveem fazer variar ao longo do tempo, nomeadamente do(s): publico-alvo; ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s); disciplina(s) e/ou area(s)
disciplinar(es) e néo disciplinar(es) envolvida(s); local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo; duracdo; periodicidade; bem como estratégias, metodologias ou
atividades a adotar em diferentes fases da implementacdo de cada acdo. Assim, ao
analisar o cronograma deve ser possivel visualizar a estratégia de melhoria que a UO
decidiu adotar para o periodo de vigéncia do PPM (ver exemplo representado no
Quadro 3).
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Quadro 3 - Exemplo de cronograma de 4 acdes (monitorizagdo e avaliacao incluida) para o triénio 2014/17

Ano letivo: 2014/15 2015/16 2016/17

Acdo Més:

Grupos de homogeneidade relativa

Monitorizagdo e Avaliagdo:

Parcerias pedagdgicas

Monitorizagdo e Avaliagdo:

Apoios

Monitorizagdo e Avaliagdo:

Legenda: - Duragdo da agdo - Monitorizagdo - Avaliagdo
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7. Monitorizag&o e Avaliagéo
Sugere-se que a UO apresente as linhas gerais do plano de monitorizacdo e avaliagdo
das acdes de melhoria que pretende implementar, explicitando aspetos como:
e Responsavel pela coordenacdo e gestdo do plano de monitorizagdo e
avaliagao;
¢ Indicadores a monitorizar em funcdo das Metas fixadas;
e Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados;
o Elementos da equipa de autoavaliacdo responsaveis pela recolha e
tratamento dos dados;
e Calendarizacdo dos principais momentos (e seus objetivos) da
monitorizacdo e da avaliagdo (em consonancia com o cronograma do PPM);
e Produto(s) da monitorizacdo e/ou da avaliacdo e o0 modo como se prevé
virem a ser utilizados - de forma a fornecer feedback acerca dos processos
e resultados aos diversos intervenientes nas acdes, a promover a reflexdo e
a suportar tomadas de decisdo sobre eventuais reformulacdes do plano de
melhoria - explanando a:
o estratégia de divulgacéo e reflexdo sobre os resultados alcancados
com a comunidade educativa e demais interessados;
o calendarizacdo dos momentos de divulgacéo e de discussao/reflexdo

em torno dos resultados alcancados (a incluir no cronograma).

O(s) produto(s) final(is) da avaliagdo podera(do) ter formatos de
apresentacdo diversos: panfletos, brochuras, relatorios ou outro tipo de
publicagdes, etc.;

e Papel do perito externo™.

8. Plano de Capacitacéo

Neste ponto sugere-se que seja apresentada (recorrendo, por exemplo, a uma tabela
semelhante a apresentada no Quadro 4), a estratégia desenhada pela UO para
capacitar os seus recursos humanos em funcdo das necessidades identificadas

explicitando, para cada um dos anos letivos, por dominio e por grupo-alvo, as

“ Prevendo-se que a intervencdo do perito externo seja ao nivel da capacitacdo, da concecao,
da monitorizacdo e avaliacdo do PPM, enquanto elemento catalisador da discusséo/reflexdo
permanente em torno do que se faz, como, porqué, para qué e com que resultados, dando
especial atencdo aos processos que ocorrem dentro da sala de aula ou que
garantem/potenciam o seu bom funcionamento, como a promocéo do trabalho colaborativo e a
supervisdo pedagogica (ver Anexo 1V).

Linhas Orientadoras para a Elaboragéo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 13
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Quadro 4 — Exemplo de grelha de registo das Tematicas no ambito do plano de

capacitacdo para o triénio 2014/17*°

Ano
letivo

2014/15

2015/16

2016/17

Dominio

(Dominio A - Gestdo de Sala de
Aula; Dominio B — Articulagdo e
supervisdo pedagoégica; Dominio
C — Monitorizagdo e Avaliagdo;
Dominio D — Metodologias Mais
Sucesso)

Dominio A

Dominio A

Dominios B e C

Dominio B

Dominio C

Dominio A

Dominio D

Dominio A

Dominio C

Grupo-Alvo

(professores; técnicos;
assistentes operacionais;
assistentes administrativos)

Docentes — grupos 110; 200 a
230; 300; 400; 500
Docentes; Técnicos;

Assistentes operacionais
Docentes; Técnicos;
Assistentes operacionais e
administrativos

Professores

Equipa de autoavaliagdo;
coordenadores de
departamento; ...

Docentes

Equipa de autoavaliagdo;
liderangas intermédia e de
topo

> O contetido é meramente exemplificativo.

Linhas Orientadoras para a Elaboracéo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM)

Tipologias

(TIPO 1 - Regulagdo do ambiente de sala de
aula; TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; TIPO 3 /
4 - Avaliagdo e estratégias diversificadas de
ensino / aprendizagem na drea da Matematica
/ do Portugués; TIPO 5 - Articulagio e
supervisdo pedagdgica; TIPO 6 - Monitorizagdo
e Avaliagdo; TIPO 7 / 8 — A Metodologia Fénix /
TurmaMais)

Tipo 4

Tipo 1

Tipos5e 6

Tipo 5

Tipo 6

Tipo 2

Tipo 6

Tematicas / A¢bes

Avaliagdo formativa, um caminho para
a prevengdo do abandono
Gestdo/Regulagdo preventiva do clima
dentro e fora da sala de aula

Prevengdo do absentismo

Praticas colaborativas e a supervisdo
pedagdgica

Monitorizar, como, o qué e para qué?

Estratégias diversificadas de
desenvolvimento curricular

Meta-avaliagdo

14
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ANEXO Il - Metas minimas fixadas pela Direcao-Geral da
Educacéo

Para cada dominio, as UO TEIP s3o convidadas a definir um conjunto de metas condicionadas
por valores minimos fixados pela DGE.

DOMINIO 1 — SUCESSO ESCOLAR NA AVALIAGCAO EXTERNA

Provas / Exames considerados:
e 4.2 6.2¢e 9.2 Anos — Lingua Portuguesa e Matematica;
e 12.2 Ano — Portugués e a prova referente a disciplina trianual da formacgao especifica
(Matemdtica A, Histdria A ou Desenho A) dos cursos cientifico-humanisticos, a qual, nos

ultimos trés anos, em cada escola TEIP, se registou o maior numero de alunos a realiza-

la como internos e para aprovagao.

Indicador A: Diferenca para o valor nacional da taxa de sucesso
Diferenca para o valor nacional da Taxa de Sucesso (na prova P e no ano A)
N.?total de alunos com sucessoprova pano a = Z N.¢ de alunos com classificagdo positiva prova p.ano 4
Nota: Considera-se que os alunos obtiveram classificagdo positiva, quando nas provas de aferigdo alcangaram os

niveis A, B ou C, nas provas e exames nacionais do ensino basico os niveis 5, 4 e 3 e nos exames nacionais do ensino
secundario classificagdes superiores a 10 valores (arredondando as unidades).

o
N.¢total de alunos com sucessopropq pano 4

Taxa de Sucesso, =
grupamentoX,prova P,ano A .
N.2total de alunos avaliadoSprova p,ano 4

P € {Lingua Portuguesa; Matemética; Portugués; Histéria A; Matematica A; Desenho A}
A € {4.2 ano; 6.2 ano; 9.2 ano; 122 ano}

Nota: Em relagdo as provas e exames nacionais de 6.2 ano e 9.2 ano serdo considerados apenas os alunos inscritos
na condicdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada. No que respeita ao secundario, serdo
considerados somente os alunos inscritos nos exames como internos e para aprovagdo (a partir de 2011/12,
inclusive, serdo considerados apenas os alunos que realizaram a prova na 1.2 chamada).

Dif.para o valor nacional da taxa de sucessogrupx prova p,ano 4

= Taxa de SUCESSOpgrupX,prova P,ano A — Taxa de SUCESSONgqcional,prova P,ano A

Nota: No caso dos exames nacionais, o valor nacional é calculado contabilizando todos os alunos inscritos em
escolas publicas que realizaram as provas nas condigdes descritas anteriormente.

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 3+(n-1) anos'®.

'° com n = 1(2014/15), n=2(2015/16) e n=3(2016/17)

Linhas Orientadoras para a Elaboracéo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 15
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Para cada prova, sdo consideradas as seguintes submetas minimas:

Valor de partida - VP

- e Valor de chegada - VC
Indicador A (média dos dltimos Submeta A &
3+(n-1) anos - 2011/12 (n)
an-1)

Melhorar 5 p.p.
 emmmenl  face ao valor de VC=VP +5 (%)

Distancia para o partida

valor Nacional da
Taxa de Sucesso

Manter o valor >=

5% VC >=-5%
= (]

Indicador B: Diferenga para o valor nacional da Classificagdo média

Para o ensino basico:

5} 0 G o D g
i=1(n- ¢de niveisi X l)prova P,ano A

Classificagdo média,,ova pano a = 5 T de nivels I
L'=1(n- - ae niveis l)prova P,ano A

P € {Lingua Portuguesa; Matemdtica} e A € {4.° ano; 6.2 ano; 9.2 ano}
(no caso das provas de aferigdo ao nivel A faz-se corresponder o valor 5, ao nivel B, o valor 4, ...)

Nota: Em relagdo as provas e exames nacionais de 6.2 ano e 9.2 ano serdo considerados apenas os alunos
inscritos na condi¢do de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada. Neste caso a Classificagao
média é expressa em valores que variam entre 1 e 5.

Para o ensino secundario:

n o /o2 ~
Ei:l ClaSSlflcaf:aoaluno i,prova P,ano A

n

Classificagdo médiasgrup x;prova p,ano a =
n = n.2de alunos do Agrupamento X, inscritos no exame como internos e para aprovagao (*)

P € {Portugués; Matematica A; Historia A; Desenho A} e A € {12.2 ano}

(*) A partir de 2011/12, inclusive, serdo considerados apenas os alunos que realizaram a prova na 1.2
chamada.

Nota: No caso dos exames nacionais, o valor nacional é calculado contabilizando todos os alunos inscritos em
escolas publicas que realizaram as provas nas condigdes descritas anteriormente. Neste caso a
Classificagdo média é expressa em valores que variam entre 0 e 20.

Dif.para o valor nacional da Classificagdo médiasgrupx prova p,ano 4

= Class. médiaAgrupX,proua Pano A Class-médiaNacional,prova P,ano A
Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 3+(n-1) anos

Nota: Atendendo as escalas utilizadas para expressar os valores da Classificagdo média, a Dif. Para o
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valor Nacional da Classificagdo média pode variar entre -4 e +4 no Ensino Basico e entre os valores -20 e +20

no Ensino Secundario.

Para cada prova, foram consideradas as seguintes submetas minimas:

Valor de partida - VP Valor de chegada -

Valor de partida da
Indicador B DISta.nCIa 67 @ ElEr (média dos ultimos Submeta B vC
Nacional da Taxa de 3+(n-1) anos -
Sucesso 2011/12 an-1) (n)

Melhorar 0,10
<-5% — VP face ao valor de VC=VP+0,10
partida
Melhorar 0,05
<-0,05 face ao valor de VC=VP +0,05
partida
>=-5%

Distancia para o

valor Nacional

da Classificagao
média

VC>=-0,05

* 0,5 no caso das provas 7 e 8 — ensino secundario
** 0,25 no caso das provas 7 e 8 — ensino secunddrio

O que é necessario para alcangar sucesso em cada uma das provas?

Valor de partida - VP

Indicador (média dos ultimos 3+(n-
1) anos - 2011/12 a n-1)

Condigdo de sucesso

Cumprir a submeta
_Co
S A ou a submeta B

Distancia para o

valor Nacional da
Taxa de Sucesso
Cumprir as
submetasAe B

Linhas Orientadoras para a Elaboracéo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM)
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DOMINIO 2 — SUCESSO ESCOLAR NA AVALIAGAO INTERNA

Ciclos de ensino:

e 1.2 2.9¢3.2Ciclos do Ensino Bdsico
e Ensino Secundario — Cursos Cientifico-humanisticos

Indicador A: Taxa de insucesso escolar

N.2de alunos retidos na avaliagdo final do 3.2 periodo.;., ¢

Taxa de insucesso escolary, toX ciclo ¢ = : - :
grupamentoficiclo ¢ N o total de alunos inscritos (exclumdo os transferidos) i, ¢

(C € {1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.° Ciclo; secundario})

Nota: No ensino basico é considerado apenas o ensino bdasico regular (inclui os PCA e exclui os CEF e os PIEF) e no
secundario sdo sé considerados os cursos cientifico-humanisticos (cada aluno deve ser contabilizado apenas uma

vez).

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 3+(n-1) anos.

Para cada Ciclo de ensino foram consideradas as seguintes submetas minimas:

Valor de partida - VP

L0 - Valor de chegada - VC
Indicador A (média dos dltimos Submeta A &
3+(n-1) anos - 2011/12 (n)
an-1)

(*) ATENGAO: A partir de 2014/15, para o 1.2 ciclo este valor passa a ser 7,5%

Indicador B: Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Percentagem de alunos com zero Classificagdes Negativas R @

n? de alunos com zero classificag¢des negativasygrypamentoxciclo ¢

n? de alunos avaliados,grypamentox ciclo ¢
(C € {1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; secundario})

Nota: No ensino basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos). No
ensino secundario sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo que estavam inscritos para

aprovagdo a todas as disciplinas nos cursos cientifico-humanisticos.

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 2+(n-1) anos.

Para cada Ciclo de ensino foram consideradas as seguintes submetas minimas:

Linhas Orientadoras para a Elaboracéo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 18
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Valor de partida - VP
(Média dos Gltimos Submeta B Valor de chegada - VC
2+(n-1) anos - 2012/13- (n)
an-1)

Indicador B

Melhorar 4 p.p.
Percentagem de <90 %(**) face ao valor de VC=VP +4 (%)
alunos com partida

class. positiva a

todas as
disciplinas >=90 %(**) Mar;tzegg;’alor VC >=90 %(**)

(**) ATENGAO: Antes de 2014/15, para todos os ciclos, este valor estava fixado nos 96%. A
partir de 2014/15 passa para os 90%, mantendo-se nos 96% unicamente para o 1.2 ciclo.

O que é necessario para alcancgar sucesso em cada um dos ciclos de ensino?

Cumprir a submeta A ou a submeta B.

Linhas Orientadoras para a Elaboracéo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 19
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DOMINIO 3 — INTERRUPGAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR

Ciclos de ensino:

e 2.2¢ 3.2 Ciclos do Ensino Basico
e Ensino Secundario

Indicador: Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar - TIPPE

Para cada ciclo de ensino:

N. 2 alunos que interromperam precocemente o percurso escolar
= N.2de abandonos + N.2de EF + N.2de AM + N.2 de retengées por Excesso de Faltas

TIPPE N.2 alunos que interromperam precocemente 0 percurso escolargicio ¢
dgguvamentoxcicllChy N.2total de alunos inscritos (excluindo os transferidos)icio ¢

(C € {2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; secundario})

Nota: No nimero total de alunos inscritos ndo estdo incluidos os do pré-escolar, dos cursos EFA e do Ensino

Recorrente.

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos 3+(n-1) anos.

Para cada ciclo de ensino foi considerada a seguinte meta minima:

Valor de partida - VP
Valor de chegada - VC

Indicador (média dos ultimos Meta
3+(n-1) anos - 2011/12 (n)
an-1)
Melhorar 25%

Taxa de >0,8% face ao valor de VC =VP*0,75
Interrupcao partida
Precoce do

Percurso Escolar
<=08% Manter o valor VC <= 0,8%

TIPPE <=0,8%

O que é necessario para alcangar sucesso em cada um dos ciclos de ensino?

Cumprir a meta.
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DOMINIO 4 — INDISCIPLINA

Indicador: Medidas disciplinares por aluno

MC = n.2 de medidas corretivas (considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2
do Artigo 26.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar)

MDS = n.2 de medidas disciplinares sancionatdrias
MD = n.2 de medidas disciplinares
MD = MC + MDS

MD
N. 2 total de alunos inscritos(excepto os transferidos)

Medidas disciplinares por aluno =

Nota: No nimero total de alunos inscritos ndo estdo incluidos os do pré-escolar, dos cursos EFA e do Ensino
Recorrente.

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 2+(n-1) anos.

Para cada UO TEIP foi considerada a seguinte meta minima:

Valor de partida - VP

Indicador (média dos ultimos Meta veler e dnezadh -t
2+(n-1) anos - 2012/13 (n)
an-1)

Melhorar 15%

face ao valor de VC = VP*0,85
Medidas partida

disciplinares por

alunos Manter o valor

<=0,10 eSSt
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ANEXO lll - Metas Gerais — como calcular as classificagtes

por dominio e final

A Classificacdo por dominio é atribuida da seguinte forma'’:

Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagdo Externa

E atribuido 1 ponto a cada prova em que a UO TEIP alcangar sucesso

e . XiNi Xp;

Classificacao no dominiol = —5——
i N

N;—n.2 de alunos que realizaram a prova i
P; — pontuacdo alcangada pela UO na prova i
(i=1 representa a prova de Portugués de 4.2 ano, i=2 a prova de Matematica de 4.2 ano, ...)
Nota: Em relagdo as provas e exames nacionais do ensino basico serdo considerados apenas os alunos
inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada. No que respeita ao secundario,
serdo considerados somente os alunos inscritos nos exames como internos, para aprovagao e que realizaram
a prova na 1.2 chamada.

Dominio 2 - Sucesso Escolar na Avalia¢ao Interna

E atribuido 1 ponto a cada ciclo (incluindo o secundéario) em que a UO TEIP alcancar sucesso

-N: X p;
Classificacio no dominio2 = M
XiN;

N; —n.2 de alunos inscritos no Ciclo i
P, — pontuacdo alcangada pela UO no Ciclo i
(i=1 representa o 1.2 Ciclo, i=2 0 2.2 Ciclo, i=3 0 3.2 Ciclo e i=4 o secunddrio)

Nota: Relativamente ao n.2 de alunos inscritos, excluidos os transferidos, no ensino bdsico sdo
considerados apenas os inscritos no ensino basico regular (inclui os PCA e exclui os CEF e os PIEF) e no
secundario os inscritos nos cursos cientifico-humanisticos (neste caso cada aluno é contabilizado apenas
uma vez).

Dominio 3- Interrupgao precoce do percurso escolar

E atribuido 1 ponto a cada ciclo (incluindo o secundéario) em que a UO TEIP alcancar sucesso

Classificag¢do no dominio3 = Z—i gi ]:; i
L L

N; —n.2 de alunos inscritos no Ciclo i

P, — pontuacado alcangada pela UO no Ciclo i

(i=1 representa o 2.2 Ciclo, i=2 o 3.2 Ciclo e i=3 o secundario)

Nota: No nimero total de alunos inscritos ndo estdo incluidos os transferidos, do pré-escolar, dos cursos

EFA e do Ensino Recorrente.

Dominio 4- Indisciplina

Y até 2013/14, para os dominios 1, 2 e 3 a classifica¢do era calculada recorrendo a média aritmética
simples do total de pontos alcangados em cada prova/ciclo. A partir de 2014/15 a classificagdo passa a
ser calculada com o recurso a média ponderada, utilizando como fator de ponderagdo o n.2 total de
alunos que realizaram a prova/n.2 total de alunos inscritos no ciclo.
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e . 0 se a meta contratualizada nao for alcancada
Classificacdo no Dominio4 = { f ¢

1 se a meta contratualizada for alcancada ou superada

A Classificagdao Final é igual a média das classificacdes alcancadas nos vdrios dominios

(arredondada as centésimas).
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ANEXO IV - Papel do Perito Externo

/:Ajuﬂﬂ a identificar os pontos
fracos/fortes e as prioridades da escola,
gerando uma dindmica que se traduza em
agbes que visam a melhoria das
aprendizagens/resultados, colaborando
na autoavaliagio.

» Foca a sua atengao nos aspetos
relacionados com a sala de aula,
potenciando a reflexdo junto dos
docentes e estimulando uma relacio de
proximidade, por forma a favorecer a
analise e a sugestao de boas praticas.

* Promove processos reflexivos junto das

estruturas intermédias, nomeadamente,

conselhos de turma, conselhos de
docentes, departamentos, conselho

. EXTERNO

CONSELHEIRO
CIENTIFICD
e
PERITO
r[/—

* Eum “agente provocador” que
simultaneamente desafia e inspira as
escolas. Da énfase ao trabalho
colaborativo entre docentes e promove a
motivacdo dos diferentes atores.

MEMEBRO DA
REDE

* Colabora na construgdo das microrredes,
promovendo a cooperacio entre as
escolas e ajudando na construcéo de
equipas.
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