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A Direcdo-Geral da Educacao, através da EPIPSE, pretende apoiar os Agrupamentos TEIP na realizagdo de
acOes de capacitacdo que visem a melhoria das praticas organizacionais, de ensino e aprendizagem,
concorrentes para a melhoria do sucesso educativo de todos os alunos.

As acOes de capacitacdo deverdo contribuir para a criacdo de um sistema sustentdvel, quer nos
posicionemos ao nivel da sala de aula quer ao nivel da organizacdo como um todo. Como tal, parte-se do
principio que as questdes da organizacao sdao o ponto de partida para uma melhoria consolidada e que a
sistematizacdo de processos, nomeadamente os associados ao desenvolvimento de praticas de
monitorizacdo e avaliagdo, de colaboragdo dentro e fora de sala de aula, de supervisdo pedagogica, de
gestdo da sala de aula, de integracdo e flexibilizacdo curricular, de diferenciacdo pedagdgica e de
modalidades de apoio a alunos.

Recomenda-se que os recursos financeiros adicionais para acOes de capacitacdao, sejam utilizados para
financiar aquelas que obedecam preferencialmente aos seguintes requisitos:

a. Conteudos — Direcionar a aten¢do para os aspetos relacionados com a sala de aula, ndo
esquecendo, contudo, os varios niveis de organizacdo que contribuem para a concretizacdo do
plano de melhoria (ver alinea g). Sugere-se, pois, que os contelidos das acdes de capacitacdo sejam
os que decorrem diretamente do Plano de Melhoria do agrupamento, entendidas na oética da
organizagao e ndo meramente na 6tica do desenvolvimento pessoal de cada profissional.

b. Modalidade — Presencial e/ou em b-learning com o formato de Oficina.
E aconselhavel que estas agdes assumam a forma de “formacdo-agdo em contexto de trabalho”. O
objetivo final serd o desenvolvimento profissional docente com impacto tangivel na melhoria dos
processos de ensino e, por esta via, nos resultados de aprendizagem dos alunos.

c. Duragdo — E aconselhavel que a durag3o se situe entre 30 e 50 horas por agdo (15 a 25 horas de
capacitacdo presencial e 15 a 25 horas de trabalho auténomo).

d. Calendarizagdo — Para facilitar o desenvolvimento de trabalho em contexto individual e em grupo,
é importante que as a¢des tenham inicio, sempre que possivel, ainda no decurso do 1.2 periodo.

e. Replicacdo — Para que estas a¢Oes se repercutam no desempenho de um numero significativo de
profissionais de cada UO, é importante que, quer os participantes, quer os drgdos de gestdo e
administragdo, se empenhem na replicacdo destas a¢des. Sera, pois, desejavel que sejam criados
momentos de partilha entre pares, podendo, por exemplo, recorrer-se a colaboragdo do perito
externo

f. Abrangéncia — Dando prioridade a ac6es do dominio A e do dominio C, é desejavel que se faca uma
gestdo do Plano de Capacitagcdo no sentido de permitir que, para cada unidade organica, diferentes
formandos consigam participar em a¢des de todos os dominios (identificados na alinea g).
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g. Tipologias — com o objetivo de concretizar o referido na alinea a), propdem-se 5 tipos de agbes

distribuidas por 3 dominios:

Dominio A - Gestdo de Sala de Aula — dirigida a docentes de todos os grupos de docéncia.

TIPO 1 - Ambiente de sala de aula

Capacitar os professores para a regulagdo do ambiente de sala de aula, a partir de
metodologias potenciadoras da aquisicdo das competéncias de natureza pessoal e
social dos alunos, tais como, estratégias de comunica¢do, lideranga, motivacao,
mediagdo de conflitos e gestdo emocional.

Promover a construgdo/adaptacdo de instrumentos pedagdgicos que habilitem os
professores e os alunos para a construgao de ambientes promotores de aprendizagem.

TIPO 2 - Pedagogia diferenciada e flexibilidade curricular

Melhorar competéncias profissionais, com vista ao trabalho diferenciado com grupos/
turmas heterogéneas (diversidade de perfis culturais, linguisticos e/ou de de
aprendizagem) identificando e trabalhando a partir das potencialidades e dificuldades
de todos os alunos tendo como horizonte o perfil de aluno a saida da escolaridade
obrigatdria.

Potenciar a flexibilidade curricular, atendendo aos ritmos de aprendizagem dos alunos,
aferindo a exequibilidade pratico-pedagdgica, a implementacdo de espagos de
partilha, reflexdo e questionamento;

Pretende-se a integra¢do das diferentes componentes curriculares e as praticas letivas
no ambito dos planos de turma.

Estimular o recurso a metodologia de trabalho de projeto no planeamento,
implementag¢do, monitorizagcdo, desenvolvimento e avaliagdo de planos de turma
tendo em consideragdo as competéncias inscritas no perfil de aluno a saida da
escolaridade obrigatdria.

Contribuir para a criagdo de ambientes de aprendizagem que favorecam a
aprendizagem cooperativa, praticas centradas na resolugdo criativa e cooperativa de
problemas, onde as diferentes disciplinas e/ou areas curriculares podem ser
interventoras.

Capacitar os professores com estratégias pedagdgicas que proporcionam o
desenvolvimento nos alunos de competéncias Uteis para a vida, entre as quais se
consideram uma postura/atitude critica, em que se recuperem valores e reflexdes
éticas e as dimensodes reflexiva, critica, criativa e afetiva.

TIPO 3 - Avaliagao no processo de ensino-aprendizagem

Capacitar os professores para a utilizacdo de todos os processos e instrumentos de
Avaliacdo, nomeadamente a avaliacdo diagndstica e a avaliacdo formativa, para
melhorar o nivel de desempenho dos alunos. Espera-se melhorar o ciclo de conhecer,
identificar, agir, sinalizar e valorizar.
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Estimular a utilizagdo do feedback do professor e dos pares, enquanto estratégia de
desenvolvimento da autonomia e de aprender a aprender, envolvendo assim
processos autorregulatorios.

Promover a reflexao sobre as praticas desenvolvidas por alunos e docentes, ou seja,
sobre como se aprende e como se ensina, e definir/priorizar estratégias pedagdgicas
conducentes a melhoria do desempenho de todos os alunos, ao nivel das
aprendizagens a realizar no ambito das varias dimensdes do curriculo.

Dominio B — Articulagao, comunicagao, colaboragio e supervisao pedagégica (TIPO 4) — dirigida
preferencialmente as liderangas de topo e intermédias.

Aspetos essenciais a serem explorados neste tipo de agdo:

Fomentar praticas e procedimentos de articulagdo horizontal e/ou vertical (em
conselho de turma, conselho de docentes, grupos disciplinares, equipas de ano,
equipas multidisciplinares constituidas por professores e técnicos, ...) alicercadas em
redes de comunicagao eficazes.

Melhorar a comunicagdo entre pares entendida como um fator preponderante para a
eficacia da articulagdo. Tal intenta minimizar reunides sem conteddo ou mensagens
espartilhadas, as quais provocam grande ruido na comunicagao.

Desenvolver praticas de trabalho colaborativo entre pares: 1- tutorias, assessorias
pedagdgicas, coadjuvagdes, grupos de alunos, apoios pedagdgicos; 2 — observagdo e
planificacdo de aulas; 3- supervisdo pedagdgica.

(Re)pensar as praticas pedagdgicas e debater entre pares as metodologias utilizadas,
as dificuldades sentidas para serem colmatadas, as boas dindmicas observadas no
sentido de serem replicadas.

Estimular a utilizagdo da metodologia de trabalho de projeto no planeamento,
implementag¢do, monitoriza¢do e avaliagdo dos planos de melhoria.

Incentivar a utilizagdo de técnicas que permitam gerir o “tempo” de forma eficiente.

Dominio C — Monitoriza¢do e Avaliagdo (TIPO 5) — dirigida prioritariamente as equipas de

monitorizac¢do e avaliacdo e as liderancgas.

Aspetos essenciais a serem explorados neste tipo de ag¢do:

A autoavaliag¢do e o ciclo de melhoria: articulagdo de processos e produtos.
Caracterizacdo do nivel de desenvolvimento do processo de autoavaliacdo e da sua
ligagdo com a introducdo de melhoria na escola:
» equipa de monitorizagdo e avaliagdo: constituicdo e funcionamento;
» atores da comunidade educativa: grau de conhecimento da autoavaliagdo, modos
de envolvimento das principais partes interessadas (stakeholders).
Desenho do plano de avaliagdo:
» definicdo do referencial de avaliagdo - campos, dimensdes, metas e indicadores;
priorizacdo de objetos de monitorizacdo / avaliagdo;
» fontes, técnicas e instrumentos de recolha de informac&o;
» calendarizacdo do plano;
» produtos esperados e sua difusio.
Monitorizagdo:
» construcgdo de dispositivos de monitorizagdo;
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» inser¢do da monitorizagdo nos ciclos de gestdo pedagdgica (andlise de dados,
tomada de decisdo sobre estratégias, implementacdo das decisGes; avaliagdo dos
resultados);

» monitorizacdo e responsabilizacdo individual e coletiva (metas, resultados
intermédios e planos de pormenor).

e Dispositivos de comunicacdo dos produtos/resultados da autoavaliagdo a comunidade
educativa (relatérios, resumos, ...).

h. Avaliagdo da mobilizacdo das aprendizagens em contexto profissional — todas as agGes de
capacitacao devem ser alvo de uma posterior afericdo da aplicacdo, em contexto de trabalho, das
aprendizagens realizadas pelos formandos. Ou seja, procurar saber o que mudou/melhorou na
pratica docente dos formandos como resultado da frequéncia de cada acao de formacao.

Para tal, na sua génese devem ser esclarecidas questdes como: Qual a finalidade? O que se quer
alterar e/ou melhorar? Que pratica(s) se pretendem induzir? Como serd efetuada a afericdo da
aplicacdo em contexto de trabalho das aprendizagens realizadas pelos formandos no decurso da
acao?

Notas finais:

1 — Tal como ja tem sido prdtica das UO no ambito do programa TEIP e para uma
operacionalizagdo mais rapida e eficaz sugere-se aos Diretores/Presidentes de CAP que
articulem as a¢Ges que pretendem desenvolver com as Unidades Organicas da micro rede a
que pertencem ou, na inexisténcia desta, com as UO geograficamente mais préximas ou
com interesses mais similares, para encontrar entidades formadoras que deem resposta as
mesmas necessidades.

2 — E igualmente desejavel que as acdes de capacitacdo financiadas no ambito do Programa
TEIP sejam planeadas em articulagdo e em complementaridade as que as UO usufruam no
ambito do Plano de formagao do CFAE a que estdo associadas.
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