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1. Enquadramento da medida

1.1 Caraterizagdao do Programa TEIP3

O Programa TEIP3, lancado em 2012' e correspondendo & terceira edicdo do programa,
continuou a sua missdo de reforcar a autonomia dos agrupamentos de escolas/escolas ndo
agrupadas (AE/ENA), tendo em conta as caracteristicas dos territérios em que se inserem. Desta
forma, pretende-se encontrar as respostas mais adequadas as necessidades especificas de cada

Unidade Organica (UO), através da implementacdo de projetos definidos localmente.

Como resultado do trabalho desenvolvido com os AE/ENA TEIP desde 2012-2013, a Dire¢do-Geral
da Educacdo apresentou uma nova proposta de desenvolvimento do Programa TEIP3 para o
triénio 2014-2017, a qual foi aprovada pelo Senhor Secretario de Estado do Ensino Basico e
Secundario. Com esta possibilidade foram criadas condi¢des de estabilidade e continuidade, que
permitiram desenhar ac6es de melhoria assentes num diagndstico participado, assumindo um
caracter preventivo em detrimento do remediativo e tendo como principal preocupacdo a
melhoria da qualidade do sucesso educativo. Para este efeito as UO passaram a contratualizar
Planos Plurianuais de Melhoria (PPM) com a DGE, com a duracdo maxima de 3 anos letivos,
permitindo-lhes pensar a sua agdo a médio prazo e ultrapassar os constrangimentos que a

planificagdo anual apresenta.

Deste modo, foram criadas as condi¢des para que o programa TEIP cumprisse os seus objetivos,
nomeadamente as metas estabelecidas na Agenda para a Educag¢do e Formagdo 2020 relativas ao
abandono escolar, sendo, para tal, essencial uma légica de planeamento e de agdo estratégica de
médio prazo, consubstanciada na elaboragdo, implementa¢do, acompanhamento e avaliagdo dos

PPM.

1.2 Cobertura do Programa TEIP3

O Programa TEIP3 encontra-se por todo o territério continental, nas 137 Unidades Organicas (UO)

TEIP referenciadas no ultimo relatério, envolvendo 182 819 alunos de um total de 1 188 146

! Despacho normativo n.2 20/2012 de 3 de outubro. Esta nova edi¢do incluiu o alargamento do programa a outros
agrupamentos, totalizando 137. Integraram “os territdrios educativos de intervengdo prioritaria, adiante designados por
TEIP3, os agrupamentos de escolas ou as escolas ndo agrupadas com elevado nimero de alunos em risco de exclusdo
social e escolar, identificados e selecionados a partir da analise de indicadores de resultados do sistema educativo.” -
Despacho normativo 20/2012 de 3 de outubro, artigo 2.2, n.2 1.
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alunos a nivel nacional, correspondendo a cerca de 15.3% do total de alunos inscritos na rede

publica em 2014-2015.

2. Desenvolvimento da implementagao do Programa TEIP

2.1. Planos Plurianuais de Melhoria

No ano letivo de 2014-2015, foram introduzidos, como anteriormente referido, os PPM, com o
intuito de criar condicbes de estabilidade e continuidade, através do planeamento da acdo a
médio prazo e da aposta na melhoria da qualidade da capacitagdo interna, por meio da

identificacdo prévia e mais eficaz das necessidades dos recursos humanos das respetivas UO.

Tendo em conta o tempo necessario a reflexdo partilhada em cada AE/ENA TEIP para a construgdo
do PPM, de acordo com as novas orientac¢oes, decidiu-se que o prazo do contrato-programa 2013-
2014 seria prorrogado até ao dia 31 de dezembro de 2014, através da assinatura de uma adenda,
tendo sido mantidos em vigor até essa data os planos de melhoria de 2013-2014. Todavia, foi
dada a possibilidade a cada UO de proceder aos reajustes necessdrios, tendo em conta a
monitoriza¢do e a avaliacdo, entretanto efetuadas. Estes reajustes devidamente fundamentados
poderiam incluir eventuais alteragdes no pedido de recursos humanos, com a condi¢do de ndo

existirem custos adicionais relativamente a 2013-2014.

No sentido de apoiar a concegao do PPM, a DGE emitiu um conjunto de orientagdes para o
universo das UO TEIP (cf. Anexo 1 — Linhas Orientadoras para a Elaboragdo do PPM). Neste
documento orientador sdo apresentadas propostas/sugestbes relativamente a elaboragdo do
PPM, respeitando a autonomia de cada UO, uma vez que se pretende que o mesmo concretize e
operacionalize o Projeto de Intervencdo do(a) Diretor(a) e o Projeto Educativo, bem como
respeite as reflexdes conjuntas das diferentes estruturas da Escola. Foi ainda sugerido que se
harmonizasse o periodo de vigéncia com os restantes documentos em vigor, fixando-se uma

duracdo minima de trés anos letivos.

Associado a transicdo de planos anuais para planos plurianuais de melhoria, o programa reforgou
junto das UO TEIP a necessidade do foco na prevencédo, desafiando os AE/ENA a atuar nas causas
dos problemas e na necessidade de os prever, impedindo o seu inicio ou agravamento,
reforcando a preméncia em acentuar a aposta na melhoria da qualidade do sucesso educativo e

privilegiando a a¢do assente num diagndstico dos problemas/ das situagées de risco.
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Assim, enquanto documento operacional, o PPM explicita:
a) As principais fragilidades e potencialidades identificadas;
b) Os principais problemas a resolver;
c) As metas a atingir;
d) A acdo estratégica da UO, no que respeita a promog¢ao da qualidade do sucesso e a
prevencdao do abandono escolar, do absentismo, da indisciplina e do insucesso escolar
(sobretudo a retencdo);
e) A estratégia de gestdo eficiente dos recursos necessarios a implementacdo do PPM;
f) O papel do Perito Externo;
g) O trabalho em rede;
h) Os mecanismos organizativos internos que promovam o trabalho colaborativo e
garantam a reflexdo e a participacdo efetiva de todos;

i) O Plano de Monitorizacdo e Avalia¢ao.

Cada AE/ENA efetuou um diagndstico aprofundado da sua realidade, recorrendo a ferramentas
como a andlise SWOT?, de forma a identificar claramente as areas de intervencdo prioritarias, a
estabelecer objetivos e a desenhar a intervencdo. Apresenta-se uma sintese dos principais Pontos

Fortes, Pontes Fracos, Oportunidades e Ameagas identificados pelos AE/ENA (cf. Quadro 1).

Relativamente aos eixos de intervengdo que estruturam as agGes definidas pelos agrupamentos

nos seus PPM, é de referir que se mantiveram os quatro eixos de intervencdo fundamentais:

1. Apoio a melhoria das aprendizagens;

2. Prevencdo do abandono, absentismo e indisciplina;
3. Gestdo e organizagao;
4

Relagdo Escola — Familia — Comunidade e Parcerias.

Cada um dos eixos de intervengao inclui um conjunto variado de a¢Ges, sendo que uma a¢do pode
ser integrada em mais do que um eixo, quando o agrupamento considere que contribui de forma
direta para diferentes eixos. No Quadro 2 apresentam-se os tipos de acdo mais comuns por eixo

de intervencado, incluidos nos PPM que se encontram em implementacao.

2 Strenghts — Pontos Fortes, Weaknesses — Pontos Fracos, Opportunities - Oportunidades e Threats — Ameagas.
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Pontos Fortes

Eficiéncia organizacional associada a comunicagdo e
articulagado, cultura e clima de escola;

Oferta educativa e formativa diversificada e
sequenciada;

Motivagdo, estabilidade, empenho e trabalho
cooperativo do corpo docente e ndo docente;

Atividades extracurriculares, apoios, estratégias e
medidas diversificadas com vista a responder as
problematicas especificas dos alunos;

Cultura de avaliagdo e monitorizagdo para o suporte
das praticas pedagdgicas e medidas organizacionais;

Cultura de reflexdo dos resultados;
Equipas multidisciplinares e Gabinetes especializados
com respostas direcionadas aos problemas existentes;

Qualidade e diversidade das infraestruturas ao servigo
da comunidade educativa;

Relagdo de proximidade das escolas com o exterior
(parcerias, reconhecimento, confianga e satisfagdo da
comunidade escola);

Medidas centradas no combate a indisciplina, ao
abandono e absentismo;

Aumento do sucesso educativo e diminui¢do do
abandono, absentismo;

Multiculturalidade, mérito académico, bom
comportamento e participagdo em atividades escolares
dos alunos;

Abertura a inovagdo tecnoldgica;

Oportunidades

Carateristicas, infraestruturas e servigos da
comunidade;

Vantagens e especificidades do Programa TEIP;

Participacdo dos Encarregados de Educagdo e das
AssociagGes de Pais;

Papel e contributo do Perito Externo;

Imagem positiva do AE ou escola ndo agrupada na
comunidade educativa;

Celebragdo do contrato de autonomia e recursos
disponibilizados;

Trabalho em rede das escolas TEIP;

Procedimentos de autoavaliagdo e avaliagao externa

Pontos Fracos

Fracos resultados ao nivel da avaliagdo interna,
externa, abandono, absentismo e retengdes;

Fraca articulagdo entre UO, ciclos e professores;

Procedimentos de avaliagdo e monitorizagcdo
insuficientes ou inadequados;

Corpo docente e ndo docente resistente a mudanga,
desmotivado, com pouco trabalho cooperativo e com
necessidades de formagdo especifica;

Alunos desmotivados e com poucos métodos de
trabalho;

Indisciplina e outros comportamentos desviantes dos
alunos;

Identidade do agrupamento pouco consolidada;

Dificuldades ao nivel das préticas de supervisao
pedagdgica e coadjuvagoes;

Elevado nimero de alunos com dificuldades de
aprendizagem;

Apoios educativos inadequados, inexistentes ou
insuficientes;

Insuficientes métodos de diferenciacdo pedagdgica;

Estratégias insuficientes para o envolvimento da
comunidade;

Localizagdo, limitagOes fisicas e materiais, sentimento
de inseguranca do AE ou escola ndo agrupada;

Ameagas

Fraco apoio e participagdo no percurso escolar dos
alunos por parte dos pais e encarregados de educacdo;

Baixo nivel de escolaridade e baixas expetativas face a
escola, por parte dos pais e encarregados de educagao;
Imagem negativa acerca da escola/AE na comunidade
educativa;

Desemprego, problemas socioecondmicos e
envelhecimento da comunidade;

Reduc¢do do numero de alunos devido a emigragdo e
transferéncias para outras escolas;

Turmas sobrelotadas e com constantes entradas e
saidas dos alunos;

Instabilidade ao nivel do processo de contratagdo e
colocacdo de professores e outros recursos humanos;

Recursos humanos insuficientes.

Quadro 1- Lista sintese dos principais aspetos elencados na andlise SWOT
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I. Apoio a melhoria das
aprendizagens

1 - Assessorias / coadjuvacgdo / pares pedagogicos / codocéncia

2 - Organizacgao diversificada de grupos-turma (Exemplos: Fénix, Turma +)

3 - Apoios a aprendizagem fora de sala de aula/salas de estudo/ oficinas

4 — Diversificagdo das ofertas formativas e educativas (PCA, CEF, PIEF)®

5 —Outras

Il - Preven¢do do abandono,
absentismo e indisciplina

1 - Animagdo socioeducativa e cultural

2 - AcOes dirigidas a alunos pelos Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia para
prevengdo e combate ao abandono e absentismo

3 - AcOes dirigidas a alunos pelos Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia para
prevengdo e combate a indisciplina

4 —Tutorias (foco individual)

5 - AgOes de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais (em grupo)

6 - Educacgdo para a Cidadania

7 - Ofertas Diversificadas

8 — Outras

Il - Gestdo e organizagao

1 - Articulagdo vertical e horizontal

3 - Monitorizagdo /Avaliagdo

4 - Supervisdo pedagdgica

5 - AgBes de Formagdo/Capacitagdo de docentes e ndo docentes

6 - Estratégias de melhoria da comunicagdo interna e externa

7 —Outras

IV- Escola/familias/comunidade
/parcerias

1 - Desenvolvimento de parcerias locais

2 — Ag¢Oes de apoio as familias

3- AgOes especificas dirigidas a familiares de alunos para prevencdo e combate ao
insucesso, indisciplina e/ou abandono ou absentismo, pelos Gabinetes de Apoio ao
Aluno e a Familia

3 - Agbes de capacitagdo/ sensibilizagdo/informagdo aos pais e Encarregados de
Educacdo

4 - Qualificagdo de adultos (Educagdo e Formagado de Adultos)

5 —OQutras

Quadro 2 - Tipos de ac¢do por eixo de intervenc¢do incluidos nos planos de melhoria

3 PCA: Percursos Curriculares Alternativos; CEF: Cursos de Educacdo e Formagdo; PIEF: Programa Integrado de

Educagdo e Formagao.
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Foram identificadas um total de 1411 a¢Ses de melhoria nos PPM apresentados em 2014-15, o
gue evidencia a necessidade que os AE/ENA sentiram de implementar acGes para responder a
desafios especificos da sua comunidade educativa, alinhados com as prioridades de intervengao e

o respetivo projeto educativo.

No que respeita a sua distribuicdo pelos eixos de intervencdo, é possivel reconhecer a
preponderancia de ag¢bes no Eixo 1 - Apoio a Melhoria das aprendizagens com 674 agées. O
segundo maior grupo de acdes corresponde ao Eixo 2 — Prevencdo do abandono, absentismo e

indisciplina (424 agbes).

Tendo os AE/ENA TEIP sido desafiados a focar-se na prevencdo, centrando-se nas causas dos
problemas e na necessidade de os prevenir, tendo sempre presente a aposta na melhoria da
gualidade do sucesso educativo e privilegiando a acdo assente num diagndstico dos
problemas/das situacBes de risco, verificou-se esta preocupacdo das UO TEIP no desenho das suas

acoes de melhoria, que privilegiaram:

(i) os anos iniciais de ciclo, em particular 0 1.2 e 2.2 anos de escolaridade;

(ii) a articulagdo entre o pré-escolar e o0 1.2 ciclo;

(iii) as problematicas que os AE/ENA, pelo conhecimento que possuiam acerca da sua
realidade, previam que viriam a surgir;

(iv) a melhoria da qualidade do sucesso educativo.

Em 2014-2015 a introducdo da plurianualidade dos planos de melhoria e o recurso ao indicador
“Valor Esperado”® levou a alteracdes na operacionalizacdo das Metas Gerais (cf. Quadro 3).
Procurando dar relevo a evolugao registada pela UO, a DGE, a semelhanga dos anos anteriores,
criou um conjunto de indicadores distribuidos pelos quatro dominios (Sucesso escolar na
avaliagdo externa, Sucesso escolar na avaliagdo interna, Interrupgdo precoce do percurso escolar
e Indisciplina), estabelecendo valores anuais minimos a atingir, com base num histérico dos
resultados (cf. Anexo 1 - Linhas Orientadoras para a Elabora¢do do Plano Plurianual de Melhoria).
Por outro lado, pretendendo atender ao contexto em que a UO se insere, a DGE decidiu mobilizar
um indicador criado pela Dire¢do-Geral das Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, (DGEEC), o valor

esperado.

4 Este é um indicador calculado anualmente para cada UO, sendo entendido como um valor de referéncia que permite
enquadrar a UO entre outras que se podem considerar como, de algum modo, comparaveis em termos de contexto
sociocultural (Fonte: DGEEC).
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Assim, convidou-se cada UO a apresentar as metas intermédias anuais e as metas finais a alcancgar
no final da vigéncia do PPM. Para tal, foi fornecida uma grelha (cf. Quadro 3), na qual cada

AE/ENA fixou as metas intermédias e finais.

Classificacio alcancada / a alcangar em ...
2014/15 2015/16 2016/17
2013/14 (valores (valores (Metafs) a
Dominio Indicador indicativos) Indicativos) atingir)
A - Distincia da taxa de
1 - Sucesso escolar na SUCESS0 para o valor
avaliagdo externa nacional
B - Distincia da classificacio
média para o valor nacional
2 - Sucesso escolar na A - Taxa de Insucesso escolar
avaliagdo Iinterna B - Percentagem de alunos
com classificacdo positiva a
todas as disciplinas
3 < Interrupg 30 precoce
do percurso escolar Taxa de interrupgdo precoce
(Risco de abandono) do percurso escolar
Numero de medidas
4 - Indisciplina disciplinares por aluno
>=0,7()
Classificagio Final 20,55 (restantes
uo}
Sitvaclio alcancada / a alcangar
Acima do valor
Valor esperado esperado

Quadro 3 - Metas fixadas para o triénio 2014-2017

Deste modo, considera-se que a UO alcanga com sucesso as metas gerais se, alternativamente, no

fim da vigéncia do PPM, tiver:
- alcangado ou superado a classificagao final a que se propos;
- se atingir o valor esperado e classificagdo 1 no dominio 3;

- se ficar acima do valor esperado.

2.2. Alocagao de recursos

No TEIP3, os agrupamentos TEIP continuam a beneficiar de recursos atribuidos no ambito do
programa, para promover a implementacgao eficaz dos seus planos de melhoria e a concretiza¢do
dos objetivos e das metas. A atribuicdo de recursos é realizada em fungdo das necessidades
identificadas, considerando os disponiveis no AE/ENA ou no contexto, e ndo como resultado da
aplicacdo de critérios administrativos. Pretende-se que os agrupamentos TEIP disponham de

recursos humanos e financeiros, para fazer face aos desafios que se lhes colocam para assegurar
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condicbes de implementacdo, de forma eficaz e eficiente, do plano de melhoria desenhado. A
identificacdo das necessidades tem em consideracdo, além dos recursos disponiveis no
agrupamento, os que outras entidades do mesmo contexto possam disponibilizar, numa légica de
complementaridade das intervengdes. Assim, ao longo dos anos letivos, o Programa TEIP3
disponibilizou recursos humanos -pessoal docente e técnicos especializados e recursos financeiros
— e verbas para aquisicao de bens e servigcos, em que se incluem a prestacao de servicos de perito

externo, o reforco alimentar, a capacitacdo e as deslocacdes e estadas.

No ano letivo 2014-2015, em consequéncia de constrangimentos orcamentais, houve uma
reducdo da atribuicdo de recursos comparativamente ao ano letivo anterior. O nimero total de
técnicos especializados e pessoal docente alocados em 2013-2014 foi de 795, num total de 509
hordrios distribuidos pelos diferentes grupos de recrutamento e 286 técnicos. Em 2014-2015 esse
nimero passou para 719 recursos humanos atribuidos, dos quais 275 eram técnicos
especializados e 443 correspondiam a hordrios de docentes de diferentes grupos de
recrutamento, com especial aposta no 19 ciclo (grupo de recrutamento 110). Esta alteragdo é

consistente com a intengdo por parte dos AE/ENA de reforco da intervencdo na sala de aula.

3. Acompanhamento e monitorizagcao do Programa TEIP

3.1. Breve enquadramento

O acompanhamento e monitorizagdo do programa TEIP3 é uma componente importante da
medida que tem vindo a efetuar melhorias quer no modelo de implementacdo do programa, quer
na intervencdo realizada pelos AE/ENA, de que se destaca, a partir deste ano letivo, o

planeamento plurianual.

Com o objetivo de dar cumprimento ao previsto no artigo 7.2 do Despacho Normativo n.2
20/2012, de 3 de outubro, no ano letivo 2014-2015 a EPIPSE, continuou a desenvolver um

conjunto de atividades, de forma a:

e Apoiar os AE/ENA TEIP na identificacdo das necessidades, na definicdo de objetivos e
metas;

o Negociar e definir os termos dos contratos-programa a outorgar com os agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas e acompanhar a sua execugao;

e Monitorizar a execu¢do dos PPM aprovados, designadamente através da andlise dos

relatérios semestrais e anuais TEIP;
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e Propor a¢cdes de formacgao que possam vir a ser incluidas no plano de formac¢ao anual das
escolas ou nos programas de formacdo do Ministério da Educacao e Ciéncia;

e Fomentar o trabalho em rede.

3.2. Agdes desenvolvidas

3.2.1. Seminarios e Encontros TEIP

O acompanhamento dos AE/ENA manteve uma dimensdo assente em Encontros Regionais,
incluindo ainda um evento internacional (cf. Quadro 4). Estes, em particular, incidiram em
temadticas muito relevantes para as escolas portuguesas, nomeadamente a lideranca escolar e o
abandono escolar precoce e a continuidade e as transicdes nos percursos educativos, tendo
envolvido os membros de grupos de trabalho da Comissdo Europeia nestas areas e oradores

nacionais e estrangeiros.

Evento Data Local

Il Jornadas TEIP 3 e 4 de outubro de 2014 Prado

Semindrio Internacional “School leadership, governance and 13 de novembro de 2014 Lisboa

early school leaving”

Encontros Regionais com Diretores e Coordenadores TEIP 03 de dezembro de 2014  Alcécer do Sal
Faro

05 de dezembro de 2014 Lisboa

09 de dezembro de 2014 Coimbra

10 de dezembro de 2014 Porto

Encontros Regionais com Diretores e Coordenadores TEIP 07 de abril de 2015 Lisboa
08 de abril de 2015 Porto
09 de abril de 2015 Coimbra
10 de abril de 2015 Alcacer do Sal
Faro

Quadro 4 - Lista de Encontros e Seminarios

Estes eventos tiveram como finalidade: (i) Promover a reflexdo em torno de tematicas relevantes
para os agrupamentos TEIP; (ii) Potenciar a criacdo e fortalecimento de redes entre UO, entre UO
e EPIPSE, entre UO e peritos externos; (iii) Partilhar informacgdo sobre o Programa, objetivos e
pontos de situagdo; (iv) Conhecer as expetativas e as necessidades dos agrupamentos TEIP; (v)

Promover a partilha de conhecimento e de praticas entre UO.

A titulo de exemplo, as Il Jornadas TEIP (cf. Figuras 1), foram um momento de reflexdo sobre as

particularidades das escolas TEIP, nomeadamente a necessidade de se encontrar percursos
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eficazes e capazes de responderem aos desafios com que as UO TEIP sdo diariamente
confrontadas. Foi reforcada a necessidade de refletir e agir para preparar o futuro sendo, para tal,
necessario avaliar o passado e conhecer muito bem o presente. Conhecer o presente é também
conhecer o que os outros fazem (rede de escolas TEIP), conhecer as possibilidades existentes e
fazer opcgGes. Salientou-se, ainda, a importancia de agir preventivamente, para evitar agdes

remediativas que condicionam a sustentabilidade.

Nestas Jornadas foram ainda, discutidas tematicas, tais como (cf.

http://escoladeprado.blogspot.com/2014/10/ii-jornadas-teip-do-agrupamento-de.html) :

e A relagdo pedagdgica e os poderes na sala de aula;
e Relagdo Escola -Familia: em busca de uma relagdo ideal?

e Gestdo de conflitos na escola e na sala de aula.

’ Pl ks m?lgh1‘
s TEIP

:
refletir, agir e construir para transformar

Dia 3 de outubro Dia 4 de outubro

1900 Mowte s perope
s Fornandon, e o Vi g b s e 70 ool Maead Priaberas B0 Chmsetin oot
i

Comlertos

o cals 1 e e by d s o bl

Pt S e S S i 293« i S, i
bt

o
A Gon o i w0 it o b0 i o0 ke
s Conm, 1711
19039 - Dobasr
10030 A vod o s
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[ ]
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bt ooy (st 2 P 19

3 e 4 de outubro de 2014
Agrupamento de Escolas de Prado | Escola Bisica de Prado

pou & (- N |

Figura 1 -1l Jornadas TEIP

Para além dos eventos mencionados no Quadro 4, dinamizados pela coordenagao do programa,
os préprios AE/ENA comecaram a organizar Seminarios, Jornadas de reflexdo e Reunides de
microrrede® (cf. Figura 2) para promover a reflexdo interna sobre teméticas relevantes

relacionadas com a promog¢ao do sucesso escolar, a prevengao da indisciplina, o abandono e

5> por exemplo:http://programateip.blogspot.com/2015/07/ae-maximinos-organizacao-do-forum.html
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absentismo, envolvendo, em muitos casos, todo o pessoal docente e ndo docente, peritos

externos e oradores convidados.
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Figura 2 - Iniciativas desenvolvidas pelas UO

3.2.2. Divulgagdo online

Além dos Semindrios e Encontros TEIP, o Programa TEIP3 recorreu a outros instrumentos para

comunica¢do e divulgacdo de praticas e para promogdo da reflexdo, acerca de tematicas

consideradas relevantes para a concretizagdo dos objetivos desta medida, bem como para o

envolvimento dos diversos atores e partes interessadas no processo de melhoria em que o Programa

assenta.

A producdo cientifica (comunicagOes, artigos e publicagdes) foi também uma forma importante de

comunicacgdo e reflexdo sobre a medida, tendo sido evidente o interesse de investigadores, peritos

externos, professores e alunos do ensino superior, professores e técnicos dos agrupamentos em

geral, ao longo do TEIP3.
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A divulgacdo online consistiu

maioritariamente na

contribuicdo para a dinamizacdo de

conferéncias Webinar da DGE e em publicacdes nas paginas de Internet, blogue e Facebook do

Programa (cf. Quadro 5).

A. Conferéncias Webinar

Em 2014-2015 foram abordadas vérias tematicas nas conferéncias Webinar (cf. Quadro 4).

Tema e més de publicagao

Oradores

Abril 2015
A monitorizacao para a promocao

das aprendizagens

Teodolinda Magro | Coordenagdo Nacional Projeto TurmaMais

Margo 2015
Funcionamento da TurmaMais no
1.2 Ciclo

Teodolinda Magro | Coordenagdo Nacional Projeto TurmaMais

Fevereiro 2015
A Mediacao ao servico do sucesso
educativo

Fatima Matos | Técnica de Servigo Social no AE Marquesa de Alorna

Janeiro 2015
Educacdo Escolar e Minorias

Maria José Casa-Nova | Professora Auxiliar do Departamento de
Ciéncias Sociais da Educagdo da Universidade do Minho

Novembro 2014
A gestdo da indisciplina nas
escolas e nas salas de aulas

Ariana Cosme | Professora Auxiliar de Nomeacdo definitiva da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da U. do Porto e
investigadora do Centro de Investigacdo e Intervengao Educativas-
CIIE

Outubro 2014
Fatores explicativos do sucesso
educativo

Ricardo Rodrigues | Investigador integrado no Centro de
Investigagdo e Intervengdo Social (CIS—IUL)

Quadro 5 - Lista de Webinars dinamizados no ambito do Programa TEIP3 ou com a sua contribuicao

B. Paginas de internet, blogue e Facebook

O Programa TEIP3 deu continuidade a comunicagao através do espaco integrado no sitio da Internet

da DGE (https://www.dge.mec.pt/teip), onde foi divulgada informacéo relevante referente a diversas

dimensdes do Programa ou a tematicas de interesse para os seus objetivos.

As publica¢des na pagina de Facebook e no blogue continuaram dindmicas e atualizadas com toda a

informacdo relevante (cf. Quadro 6).
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Meio de comunicagdo Hiperligagdo

Espaco do Programa TEIP no sitio da Internet da DGE
Noticias |Enquadramento | Documentos de Referéncia |Rede |Eventos http://www.dge.mec.pt/teip
| Recursos/Boas Praticas | Avaliagdo | A¢des de Capacitagdo | Candidaturas ao FSE

Bl “Rede de Escolas TEIP” .
ogue “Rede de Escolas http://programateip.blogspot.com/

Noticias | Recursos educativos | Bibliografia | Rede TEIP |

Pagina de Facebook “Programa TEIP Escolas”
https://www.facebook.com/EscolasTeip

PublicagGes e Partilha de publicagdes | Mensagens |

Quadro 6 - Meios de comunicag¢do do Programa TEIP3

3.3 Rede de Peritos Externos

A promocdo de uma rede de peritos externos do programa TEIP direcionada para a discussdo das
principais problemdticas associadas ao seu trabalho e para a partilha de instrumentos de caracter
metodolégico foi também uma preocupacdo do TEIP3 no ano de 2014-2015. Para tal, foram
realizadas, periodicamente, reuniGes com grupos de peritos externos, distribuidas pelas diferentes

regides, com o objetivo de dinamizar esta rede (cf. Quadro 7).

Destinatarios Data Local
Peritos Externos 07 de abril de 2015 Lisboa
08 de abril de 2015 Porto
09 de abril de 2015 Coimbra
10 de abril de 2015 Alcacer do Sal
Faro

Representantes Instituicdes dos Peritos Externos 17 de dezembro de 2015 Lisboa

Quadro 7 - Lista de reunides de rede de Peritos Externos

Os principais objetivos destas reunides foram: (i) Dar a conhecer as prioridades estabelecidas em
cada ano letivo, no dmbito do Programa TEIP; (ii) Promover a discussdo em torno dos papéis do
perito externo e do valor acrescentado que pode resultar da sua atuacgdo, junto de cada
agrupamento TEIP; (iii) Proporcionar momentos de reflexdo/partilha/articulagcdo entre peritos e
entre peritos e a equipa coordenadora do Programa; (iv) Monitorizar o programa TEIP ao nivel do

acompanhamento dos peritos externos.
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E de salientar a importancia que as UO atribuem ao papel dos peritos externos nomeadamente no
apoio que estes lhes prestam. A maioria refere o apoio a reflexdao em diferentes dreas, sendo estas as

mais frequentemente assinaladas (cf. Quadro 8).

Dimensdes em que incidiu o apoio prestado pelo perito(a) externo(a) [ N.2 de UO em 2914/15
a) Apoio a reflexdo relativamente ... 129

... a prética pedagodgica 106

... a gestdo organizacional 100

... ao desempenho das liderangas intermédias 96

... a gestdo do curriculo 41

b) Apoio a construgdo/aperfeicoamento do modelo de monitorizagdo 102

e avaliagdo

c) Outras 48

Quadro 8 - Dimensdes em que incidiu o apoio pelo Perito Externo

Relatério Anual TEIP — 2014-2015 19



4. Avaliagao do programa TEIP

4.1. Relatérios semestrais e anuais produzidos pelas escolas

A elaboracdo de relatérios no ambito do programa TEIP sdo documentos que resultaram de
processos de autoavaliagdo e, como tal, constituem-se como fontes de informacdo muito Uteis a
reflexdo. De forma a dar cumprimento ao preconizado no art.2 11 do Despacho Normativo n.2
20/2012, de 3 de outubro, que regulamenta o TEIP3, designadamente no seu artigo 11.9, foi
recolhida e tratada a informacdo, sobre o desempenho de cada UO, em indicadores-chave, através

de um relatério semestral (cf. Anexo 2) e um relatdrio anual (cf. Anexo 3).

Posteriormente, essa informacdo foi devolvida a cada UO, como contributo para andlise da sua
evolucdo relativamente ao histérico de cada UO, bem como o seu posicionamento face a média do

universo TEIP e a média do universo de escolas publicas nacionais.

4.2 Resultados do Programa TEIP

Como referido anteriormente, o programa TEIP tem na sua génese a intencdo clara e declarada de
promover o sucesso educativo de todos os alunos, diminuindo de forma expressiva as taxas de
abandono, absentismo, indisciplina e insucesso, entre outros objetivos. Nesse sentido, os dados que

se seguem sao de fundamental importancia na analise do sucesso deste programa.

4.2.1 Avaliagdo Interna

Neste ponto do presente relatdrio apresentam-se os resultados obtidos através do tratamento
estatistico efetuado aos relatérios anuais preenchidos pelas UO e enviados a DGE relativamente ao

ano letivo 2014-2015.

A. Avaliagao interna a Portugués e Matematica

Da observac¢do das Figuras 3 e 4, constata-se que a média das percentagens de alunos com niveis
positivos a Portugués, na avaliacdo interna, melhorou em todos os ciclos/nivel de ensino,

comparativamente a 2013-2014.
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Ano letivo 1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo Secundario
.

2012/13
201314
2014/15

Figura 3 - Média das percentagens de alunos com niveis positivos a Portugués
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Figura 4 — Representacao grafica da média das percentagens de alunos com niveis positivos a Portugués

Também a Matematica se verifica uma melhoria da média de percentagens de alunos com niveis
positivos, face a 2013-2014, (cf. Figuras 5 e 6), mas com subidas muito menos expressivas do que a
Portugués. Os valores alcangados aproximam-se dos resultados obtidos em 2012-2013, ficando ainda

um pouco aquém em todos os ciclos/nivel de ensino.

Anoletivo 1°Ciclo 29Ciclo 3.9 Ciclo Secundario
-~

2012/13
2013/14
2014/15

Figura 5 - Média das percentagens de alunos com niveis positivos a Matematica
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Figura 6 - Representagdo grafica da média das percentagens de alunos com niveis positivos a Matematica

B. Avaliagao interna — Percentagem de alunos que obtiveram classificagcao positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares

A Figura 7 e 8 mostra-nos que, face ao ano letivo 2013-2014, a média da percentagem de alunos com
classificagdo positiva a todas as disciplinas aumentou ligeiramente em todos os ciclos/nivel de
ensino, sendo esse aumento mais significativo no 2.2 ciclo (2,09 p.p.). Contudo, verifica-se que ha
uma relagao inversa entre o aumento da escolaridade, do 12 ao 32 ciclo, e a média de alunos que tém

classificagdo positiva a todas as disciplinas.

Anoletivo 1°Ciclo 2°Ciclo 3°Cicle Secundario
S

201213
201314
201415

Figura 7 - Média das percentagens de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
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Ciclo @17 Ciclo @2° Cicla @ 3° Ciclo @ Secundano

8259 8202

Figura 8 - Representacdo grafica da média das percentagens de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas

4.2.2 Insucesso, Abandono e Absentismo

A. Insucesso
Da analise comparativa dos valores alcangados em 2014-2015 com os valores registados em 2013-
2014 (cf. Figuras 9 a 11) verifica-se uma evolugdo positiva na taxa de retencdo em todos os
ciclos/nivel de ensino no 32 ciclo, sendo esta mais acentuada nos 2.2 e 3.2 ciclos, tendo diminuido
cerca de 2,9 p.p. Este padrao de melhoria verifica-se também relativamente ao ano letivo 2012-2013,

com excec¢do do ensino secundario.

Ano letivo 1°Cclo 2° Ciclo 3.° Ciclo Secundano

2012/13
Cursos Cientifico-humanisticos
Geral . 6.91 -2 -
2013/14
Cursos Cientifico-humanisticos

Geral - 7.39 .0

2014/15
Cursos Cientifico-humanisticos

Geral W ez o

Figura 9 - Média das percentagens de retengao
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Ciclo @ ek ( o il

Figura 10 - Média das percentagens de retencdo nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

Ciclo @ Secundano

Figura 11 - Média das percentagens de retencdo no Ensino Secunddrio (CCH)

B. Abandono

Relativamente a média das percentagens de abandono, observa-se através das Figuras 12 a 14, uma
diminuicdo em todos os ciclos/nivel de ensino, com exceg¢éo do 3.2 ciclo, comparativamente a 2013-
2014. Quando comparados estes dados com 2012-2013, verifica-se que apenas o 1.2 ciclo mantém a

tendéncia de diminui¢do da média das percentagens de abandono.
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Ano letivo 12Ckklo 2°Ciclo 3.7 Ciclo  Secundéano

2012/13
Cursos Cientifico-humanisticos - 73
Geral B oos Moz W o

2013/14
Cursos Clentifico-humanisticos -
Geral B ooc: N o

2014/15
Cursos Clentifico-humanisticos P -

Geral ' 045 .1 -80

Figura 12 — Média das percentagens de abandono

Ciklo @1 Ciclo 82 Ciclo @37 Cicle

193 (R3]
148

10 2
1 0ry 062
0 0as

208213 2013/14 2014115

Figura 13 - Média das percentagens de abandono nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

Ciclo @ Secundario

1

L}

154

01213 201014 2004/15

Figura 14 - Média das percentagens de abandono no Ensino Secundario (CCH)

Relatério Anual TEIP —2014-2015

25



C. Absentismo
Relativamente a média das percentagens de absentismo, verifica-se uma diminuicdo, face a 2013-
2014, apenas no 3.%ciclo e no ensino secundario (cf. Figuras 15 a 17). Por outro lado, regista-se um
aumento da taxa de absentismo em todos os ciclos/nivel de ensino comparativamente com 2102-

2013.

Ano letivo 1°Ciclo 2°Cido 3°Cklo Secundano

2012/13
Cursos Cientifico-humanisticos . 197
Geral I 0863 -) -l

201314
Cursos Clentifico-humanisticos . 256
Geral B oo |DEE SE:

2014/15
Cursos Cientifico-humanisticos . 239

Geral (JERt B

Figura 15 — Média das percentagens de absentismo

Cliclo @17 Ciclo @2 Cicle 39 Ciclo

Figura 16 - Média das percentagens de absentismo nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos

Ciclo @ 5acunda

Figura 17 - Média das percentagens de absentismo no ensino secundario (CCH)
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4.2.3 Avaliagdo externa
A. Provas finais — 9.2 ano

As Figuras 18 e 19 revelam que a média das percentagens de alunos com niveis positivos na prova de
Portugués tem vindo a melhorar significativamente deste 2012-2013, sendo de registar que em

2014-2015, mais de dois tercos dos alunos das UO TEIP, obtiveram positiva.

Ano letivo 92 Ano

2012/13
2013/14
2014/15

Figura 18 — Média das percentagens de alunos com niveis positivos na prova de Portugués

Ano de mscolatidade 89

Figura 19 - Representacdo grafica da média das percentagens de alunos com niveis positivos na prova de
Portugués

Quanto a média das percentagens de alunos com niveis positivos na prova de Matematica de 9.2 ano

(Figuras 20 e 21), verifica-se uma descida relativamente a 2013-2014 e uma subida relativamente a

2102-2013.

Ano letivo 97 Ano
-

2012113
201314
2014/15

Figura 20 - Média das percentagens de alunos com niveis positivos na prova de Matematica
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Figura 21 - Representacao grafica da média das percentagens de alunos com niveis positivos na prova de

Matematica

B. Exames Nacionais —12.2 ano

A Figura 22 mostra-nos que a média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame de

Portugués em 2014-2015 diminui em 10,49 p.p. relativamente a 2013-2014.

Figura 22 - Representacao grafica da média das percentagens de alunos com Niveis positivos no exame de
Portugués

Quanto a média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame de Matematica A,

regista-se uma melhoria bastante significativa de 22,25 p.p. (cf. Figura 23).
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Figura 23 - Representacdo grafica da média das percentagens de alunos com Niveis positivos no exame de
Matematica

No que se refere a média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame de Histdria A,
também se observa um aumento relativamente a 2013-2014, contudo os resultados obtidos ficam

aquém dos resultados alcancados em 2012-2013 (cf. Figura 24).

Figura 24 - Representacao grafica da média das percentagens de alunos com Niveis positivos no exame de
Historia A

Por ultimo e, no que se refere a média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame de
Desenho A, regista-se uma ligeira descida face a 2013-2014, mas uma subida comparativamente a

2102-2013 (cf. Figura 25).
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Ano de escolaridade @1

Figura 25 - Representacdo grafica da média das percentagens de alunos com Niveis positivos no exame de
Desenho A

4.2.4 Indisciplina

No que diz respeito a média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares,

verifica-se uma tendéncia de estabilizacdo dos valores alcancados (cf. Figuras 26 e 27).

Ano letive Total
-~

2012/13
2013/14
2014/15

Figura 26 - Média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares

Figura 27 - Representacgao grafica da média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares
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4.3. Grau de concretizagao das metas

Tal como referido anteriormente no presente relatdrio (cf. 1.1 e 2.1), em 2014-2015, as UO passaram
a elaborar planos Plurianuais de Melhoria. Neste ambito, decidiu-se aferir ndo sé o grau de
cumprimento das Metas Gerais TEIP, mas também o grau de cumprimento das metas definidas por

dominio, nomeadamente:

e Dominio 1 - Avaliacdo Externa (indicadores: Taxa de Sucesso e Classificacdo Média nas provas
finais de 9.2 ano e nos exames finais de 12.2 ano);

e Dominio 2 - Avaliacdo Interna (indicadores: Taxa de Insucesso e Taxa de alunos com positiva
a todas as disciplinas);

e Dominio 3 - Interrupgao Precoce do Percurso Escolar (indicador: Risco de Abandono);

e Dominio 4 - Indisciplina (indicador: n.2 de medidas disciplinares por aluno).

Contudo, para efeitos da andlise global da prossecucdo das Metas Gerais TEIP, continuou-se a
atribuir a cada AE/ENA, uma Classifica¢do Final que consiste no calculo da média das classificacdes

alcancadas nos quatro dominios das Metas Gerais TEIP.

4.3.1 Grau de cumprimento das Metas por Dominio

A. Dominio 1 - Avaliagao Externa

A Figura 28 mostra-nos que em 2014-2015, 34 UO TEIP (25,8%) cumpriram a totalidade das submetas
estipuladas no dominio da Avaliagdo Externa. Por outro lado, 35 UO TEIP (25,5%) ndo cumpriram

nenhuma das submetas definidas no dominio da avaliagdo externa.

160 -

140 -

120 - 34

100 [100]%
_s 18 150,100[%
ol 80 -
= 10,501%

60 - 50

40 - [01%

20 - 35

0
2014/15

Figura 28 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 1 - Avaliagdo Externa

Relatério Anual TEIP — 2014-2015 31



B. Dominio 2 — Avaliagao Interna

No que diz respeito ao dominio da avalia¢do interna (cf. Figura 29), em 2014-2015, 45 UO TEIP
(32,8%) cumpriram todas as submetas definidas para a avaliacdo interna. Contrariamente, 8 UO TEIP

(5,8%) ndo concretizaram nenhuma submeta.

160 -
140 -
120 - 45
100 - [100]%
80 - 150,100(%
60 51 10,501%
20 | = [0]%

20 - 33

o mmmemmmmo

2014/15

Figura 29 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 2 — Avaliacdo Interna

C. Dominio 3 - Interrupg¢ao Precoce do Percurso Escolar

Neste dominio, verifica-se que 59 UO TEIP (43%) cumpriram todas as submetas. Havendo, contudo,

25 UO TEIP (18,2%) que ndo cumpriu nenhuma delas (cf. Figura 30).

160 -
140 -
120 -
S100 > [100)%
f 80 - 150,100[%
% 0 | 29 10,501%
a0 y " [0]%
20 -
.
2014/15

Figura 30 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 3 — Interrupc¢do Precoce do Percurso Escolar
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D. Dominio 4 - Indisciplina

A Figura 31 mostra que 94 UO TEIP (68,6%) cumpriram as submetas gerais estipuladas para a
indisciplina, o que revela uma taxa de sucesso bastante elevada de cumprimento neste dominio,

comparativamente aos dominios anteriores.

160

140 -

120 -
g 100 4 [ Cumpriu
# a0y Nio

60 - cumpriu

40

20 A 43

a b 1

2014/15

Figura 31 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 4 — Indisciplina

4.3.2 Grau de cumprimento das Metas Gerais

Relativamente ao grau de cumprimento das metas gerais TEIP (cf. Figura 32), constata-se que 71,5%
da UO TEIP (98) cumpriram com sucesso as metas gerais, 0 que comparativamente com o ano 2013-

2014 representa um aumento de 10,2 p.p.

80,0 71,5
64,0 61,3
60,0
38,7
40,0
28,5

200 I

0,0

2012-2013 2013-2014 2014-2015

B N3o cumpriu B Cumpriu

Figura 32 - Percentagem de AE/ENA que cumpriram as Metas Gerais TEIP a nivel nacional
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5. Recomendacgodes

Desde o inicio da implementacdao do TEIP3 que temos vindo a assistir a uma evolucdo, quer na sua
operacionalizacdo, quer na sua cobertura a nivel nacional, quer na mudanca de praticas, por parte da

comunidade educativa e, por ultimo, mas o mais importante, nos resultados escolares.

Assim, no ano 2014-2015, verifica-se uma alteracao do paradigma com a medida de implementacao
de um PPM, que se revelou como uma estratégia que permitiu planear linhas de atuagdo mais
consistentes e articuladas com os documentos estratégicos de cada AE/ENA e mais eficazes no

tempo.

No ambito da coordenag¢do do Programa TEIP cumpre-nos, decorrido um ano desta nova abordagem,

efetuar um balangco com algumas recomendacdes de melhoria do programa.

Assim, da andlise efetuada ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelas UO TEIP, no ambito

dos seus PPM, recomenda-se que:

e Na sequéncia da monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo dos PPM em 2014-2015 e
sendo o PPM um documento dindmico, seja dada a possibilidade as UO de reformularem as
acGes propostas, em funcdo das circunstancias e do resultado da sua implementacdo, de
forma a atingirem os objetivos/metas definidas;

e As UO se focalizem em processos de diagndstico e de dete¢do de aspetos criticos que
possam condicionar a concretizagdo das suas metas, associados a processos de
monitoriza¢ao internos cada vez mais rigorosos, investindo na monitorizagao dos processos
associados a cada acdo de melhoria e ndo apenas nos resultados;

e 0O modelo de acompanhamento em 2015-2016 dos AE/ENA esteja em linha com o objetivo
anterior, isto é, sejam desenhadas ac¢des, de forma a apoiar todas as UO no processo de
monitorizagdo, reflexdo sobre resultados alcancados e necessidade de reformulagdo de
acGes, de preferéncia com o envolvimento da rede de peritos externos;

e Se criem momentos de reflexdo/partilha/articulacio entre os peritos e a equipa
coordenadora do Programa, com o objetivo de promover a discussdo em torno dos papéis do
perito externo e do valor acrescentado que pode resultar da sua atuagdo junto de cada
AE/ENA, permitindo também uma monitorizacdo do programa ao nivel do acompanhamento
destes especialistas;

e Se continue a potenciar a criagdo de novas redes de trabalho e o fortalecimento das ja
existentes, numa perspetiva do refor¢co do trabalho entre pares e, também, na melhoria da

eficacia das liderancgas, enquanto promotoras de mudangas na comunidade escolar;
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e Se continue a investir na comunicacao e divulgacdao de iniciativas relevantes no que diz
respeito as diversas dimensdes do programa TEIP3, bem como de temdticas que apoiem os
AE/ENA na sua acdo, designadamente com recursos online;

e Se reformule o modelo anual de relatdrio TEIP das UO, de forma a serem recolhidos, para
além dos resultados alcangados e do grau de concretizagcdo das metas, informagdes mais
qualitativas, indutoras de reflexdo sobre os processos adotados, reforcando, assim, os
mecanismos de autoavaliacdo enquanto estratégia de identificacdo metddica dos problemas
e aposta na melhoria continua dos processos;

e A semelhanca dos anos anteriores, se dé feedback as UO, contendo informaco sobre o seu
desempenho em indicadores-chave, permitindo-lhes compreender melhor a evolugdo
relativamente ao seu histdrico, a média do universo TEIP e a média do universo das escolas
publicas nacionais;

e As UO TEIP, no seu processo de reflexdo e monitorizagdo, analisem em pormenor as
questdes da indisciplina e acbes que estdo a implementar neste dominio, no sentido de
encontrar solugdes que envolvam toda a comunidade educativa, de forma a ultrapassar esta
barreira ao desenvolvimento de melhores aprendizagens;

e As UO TEIP, no seu processo de reflexdo e monitorizacdo, analisem em pormenor os
resultados a Matematica, quer de avaliacdo interna quer externa, encontrando formas de

trabalho interno que permitam colmatar os problemas identificados.
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Linhas Orientadoras para a Elaborac¢ao do

Plano Plurianual de Melhoria (PPM)

Introducéo

Para que o programa TEIP cumpra os seus objetivos, nomeadamente as metas
estabelecidas na Agenda para a Educacédo e Formacdo 2020 relativas ao abandono
escolar, é necessario garantir as unidades organicas (UO)* condicdes de estabilidade
e continuidade, assim como aprofundar a sua autonomia tendo em conta a

especificidade dos territorios em que se inserem.

Para que tal aconteca parece-nos essencial apostar numa légica de planeamento e de
acdo estratégica de médio prazo consubstanciada na elaboragcdo, implementacao,

acompanhamento e avaliacdo de planos plurianuais de melhoria.

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é uma ferramenta construida a partir dos
documentos estratégicos e das reflexdes conjuntas das diferentes estruturas da escola
tais como o Projeto de Intervencéo do Diretor(a) e o Projeto Educativo, pelo que deve
harmonizar-se 0 seu periodo de vigéncia com os restantes documentos em vigor,
fixando-se uma duracdo minima de trés anos letivos. Propfe-se que, salvo situacdes
excecionais, o PPM tenha inicio no ano letivo 2014/15 e termine no ano em que finda

a vigéncia do Projeto Educativo.

1 ™ . A . ~ .
Neste documento utiliza-se o termo unidade organica (UO) para fazer referéncia aos Agrupamentos de
Escolas e as Escolas ndo agrupadas.

Linhas Orientadoras para a Elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 1
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Quadro 1 — Questdes-chave para a elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria

e Quais os principais problemas, fragilidades e potencialidades da unidade organica?

e 0O que aprendemos com os resultados das reflexdes internas, da avaliacdo interna e
externa dos alunos e da UO?

e Quais as areas prioritéarias para a melhoria?

e Qual é a estratégia de atuacéo da UO ao nivel da promocéo:
- da qualidade do ensino e das praticas pedagogicas?
- do sucesso e dos resultados na aprendizagem?
- da supervisao e trabalho cooperativo entre professores?

e Qual é a estratégia de atuacé@o da UO ao nivel da prevencao:
- do absentismo?
- da indisciplina?
- do abandono escolar?

e O que é necessario fazer? Como melhorar? Que processos e estratégias de
prevencao adotar/implementar?

e Que resultados séo desejaveis e se comprometem a alcancar?

e O qué e quem é necessario mobilizar? E necesséria a ajuda/colaboracéo de quem e
para qué?

e Quando/durante quanto tempo é necessario atuar?

e Quem é responsavel pelo qué?

e Como criar sustentabilidade na intervencdo?

e Como alargar dindmicas de melhoria a toda a UO?

e Quais 0s mecanismos organizativos internos promotores do trabalho colaborativo que
garantam a reflex&o e a participacéo efetiva de todos?

e Como se planeia monitorizar e avaliar a implementagdo do PPM? Quem sera
envolvido? Quando? Para qué?

e Que papel(eis) pode desempenhar o perito externo ao nivel da promoc¢éo da reflexao
em torno das praticas pedagogicas adotadas?

e Articular e comunicar o qué? Como? Com quem? Para qué?

e Como partilhar (in)sucessos com outras unidades organicas? Que contributos dar para
0 estabelecimento e dinamizag&o de microrredes TEIP?

e Que acdes de capacitacdo deverdo ser desenvolvidas? Para quem e com que

objetivos?

Em suma, é expetavel gue o PPM responda as seguintes questdes:
- Como é que a UO pretende melhorar o seu desempenho nos proximos trés anos?
- Ser4 que as acgles previstas assentam em evidéncias e obedecem a critérios de

eficiéncia, eficacia, relevancia, pertinéncia e qualidade?

Linhas Orientadoras para a Elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 2
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Infervencaa

Plano Plurianual de Melhoria

Apresenta-se, a titulo de exemplo, uma proposta de indice de um Plano Plurianual de

Melhoria, bem como algumas notas explicativas.

indice:
Parte | (6 paginas*)
1. Identificacdo da UO
2. Contextualizacdo/Caraterizacao
3. Diagnostico
4. ldentificacdo das Areas de Intervenc&o Priorizadas
5. Metas
Parte Il (20 paginas®)
6. Acdo estratégica (1 pagina*)
6.1. AcOes de Melhoria relacionadas com os quatro eixos de intervencdo do
Programa TEIP (1 pagina por acao*)
6.2. Cronograma (2 paginas*)
7. Monitorizacdo e Avaliacdo (2 paginas*)
8. Plano de Capacitacao (1 pagina*)
Anexos (de acordo com os modelos fornecidos pela DGE)
| — Planos de Ac¢éo Anuais (a enviar para a DGE até 15 de junho de cada ano,

caso se justifique).

* Valores meramente indicativos.

Solicita-se o respetivo envio em formato digital (pdf), o mais tardar até ao dia 30 de

abril de 2015 para o seguinte endereco eletronico: epipse@dge.mec.pt.

Alteracfes ao Plano de Agéo

Por definicho o PPM tem caracter plurianual, sendo por isso, pensado numa
perspetiva a médio prazo. Contudo, em resultado da monitorizacdo desenvolvida ao
longo do ano letivo e da avaliagédo periddica pode surgir a necessidade de proceder a
alteracbes / reformulacdes. Assim, caso a UO pretenda efetuar alteragbes /
reformulacdes as acbes estratégicas, aos recursos adicionais ou ao plano de
capacitacdo podera enviar a DGE, até 15 de junho, um Plano de Acdo Anual (cf.

modelo anexo).
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Nota: Como j& foi referido, o PPM podera ser objeto de reestruturagdo sempre que a
UO o entenda. Uma vez que eventuais alteracbes ndo terdo necessariamente de
abranger todos os itens do PPM, sugere-se que no final de cada folha se criem dois
campos, a serem preenchidos sempre que houver necessidade de substituir a
respetiva folha, um para indicar o n.° da versdo e o outro para assinalar a data da

atualizagao/substituicao®.

Por exemplo:

Verséo n.° Esta folha foi substituida/alterada em (dd-mm-aaaa):

> Se tiverem sido efetuadas alteragdes significativas, no final de cada ano letivo podera ser remetida a
DGE a ultima versdao do PPM.

Linhas Orientadoras para a Elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 4
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ANEXO |

Notas de explicitagdo e exemplos préticos relativos ao exemplo de indice.

1. Identificacdo da UO

Indicacdo da designacdo do Agrupamento de Escolas/Escola ndo Agrupada, do home
do(a) Diretor(a)/Presidente da CAP, da morada, dos contactos e do endereco
eletronico institucional referentes a escola sede.

2. Contextualizagdo/Caraterizacao

PropBe-se uma breve descricdo do contexto (por exemplo: a envolvente
socioecondmica, a diversidade cultural, a populacdo discente, a populacdo docente e
nao docente, 0s equipamentos), devendo esta ser apoiada, sempre que possivel, em
dados objetivos.

A titulo exemplificativo, no que respeita a populacao discente, é possivel identificar,
relativamente ao Gltimo ou ultimos anos letivos, por género, ano de escolaridade,
modalidade de ensino e/ou ciclo de estudos, o numero total de alunos inscritos e as
percentagens de alunos:

- que pediram transferéncia para fora da UO;

- estrangeiros a residir hA menos de um ano em Portugal,

- estrangeiros a residir ha menos de dois anos em Portugal;

- inscritos na disciplina de Portugués Lingua Nao Materna ou que beneficiam de apoio
neste ambito, por niveis de proficiéncia linguistica;

- que beneficiam de A¢éo Social Escolar (escalBes A e B);

- oriundos de familias monoparentais;

- abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 3/2008;

- cujas maes tém habilitagdes literarias superiores ao 3.° ciclo do ensino basico;

- que frequentaram a educacéo pré-escolar (desde os 3, 4 ou 5 anos);

- que nao frequentaram a educacgéo pré-escolar;

- que iniciaram o 1.° Ciclo do ensino basico com menos de 6 anos de idade;

- sinalizados para a Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens;

- alvo de medidas tutelares educativas;

- alvo de medidas disciplinares (corretivas e sancionatdrias);

- em risco de abandono escolar;

- com retencdes (1 retencéo, 2 ou mais retengoes);

- que completa cada ciclo de escolaridade no nUmero de anos previsto;

Linhas Orientadoras para a Elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 5
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- que alcanca nivel positivo nas provas/exames nacionais;
- que transitou com nivel/classificacdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares.

3. Diagnostico

Relembra-se que o diagnéstico resulta de uma reflexdo dos vérios elementos do
Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada, tendo em conta os dados (descritivos,
estatisticos, quantitativos e/ou qualitativos, ...) disponiveis relativamente a
implementacdo das medidas delineadas nos documentos estratégicos, como o Projeto
Educativo e Planos de Melhoria anteriores, entre outros. Os relatérios elaborados no
ambito do programa TEIP, documentos resultantes de processos de autoavaliacao,
assim como a avaliagdo externa poderdo ser fontes de informacdo muito Uteis a
reflexdio. Esta reflexdo poder4d seguir os principios de uma andlise SWOT?,
aconselhando-se a identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos — de origem interna
a UO - e as oportunidades e constrangimentos - de origem externa mas que tém
impacto na UO. Dos cruzamentos possiveis entre cada uma das quatro dimensées de
analise, acima descritas, resulta uma matriz que pode ser uma ferramenta para a
tomada de decisdo, no sentido de maximizar as oportunidades do ambiente e os

pontos fortes da organizacao e minimizar os efeitos dos pontos fracos e das ameacas.

4. Identificacdo das Areas de Intervenc&o Priorizadas

Aconselha-se que, a partir da reflexdo sobre as situacdes diagnosticadas no ponto
anterior, se enunciem areas/problemas de intervencdo prioritaria para as(os) quais a
UO pretenda delinear uma estratégia, sobretudo preventiva e sustentada, a médio
prazo. Neste ponto é indispensavel definir os objetivos gerais que se pretendem atingir

em cada uma das areas de intervencao prioritaria identificadas.

5. Metas
A fixacdo das Metas permite explicitar, de forma objetiva, o compromisso que a UO
pretende assumir no gue respeita aos resultados esperados. Ou seja, no final da

vigéncia do PPM, em que é que a melhoria se deve traduzir objetivamente?

* A analise SWOT (Strenghts — Pontos Fortes, Weaknesses — Pontos Fracos, Opportunities -
Oportunidades e Threats - Ameacas) € uma ferramenta inicialmente utilizada no mundo
empresarial para fazer andlise de ambiente ou de cenarios com 0 objetivo de estabelecer
prioridades de atuacdo. Enquanto ferramenta de planeamento estratégico tem-se revelado util
para auxiliar processos de planificacdo noutro tipo de organizacdes ndo empresariais, em que
se incluem as educativas.

Linhas Orientadoras para a Elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 6
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Procurando dar relevo a evolugéo registada pela UO, a DGE, a semelhanca dos anos
anteriores, criou um conjunto de indicadores distribuidos por quatro dominios,
estabelecendo valores anuais minimos a atingir, com base num histérico dos
resultados (ver Anexo Il). Por outro lado, pretendendo atender ao contexto em que a
UO se insere, a DGE decidiu mobilizar um indicador criado pela Direcdo-Geral das
Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, DGEEC, o valor esperado.

Assim, neste ponto, convida-se a UO a apresentar as metas intermédias anuais e as
metas finais a alcancar no final da vigéncia do PPM. Para tal, por exemplo com o
auxilio de uma tabela semelhante a que consta do Quadro 2, solicita-se que se fixem
as metas intermédias e finais indicando, para cada ano letivo:

- a classificacdo final que se propdem alcancar (cujo célculo obedece a férmula
constante no Anexo Ill): a partir do ano letivo 2016/17, inclusive, a classificagdo
proposta deve ser igual ou superior a 0,7 pontos para as UO que, em 2014/15, se
encontram inseridas no Programa ha mais de trés anos letivos e superior a 0,55
pontos para as restantes;

- se assim o desejarem, as classificacdes a alcancar por indicador (cujo célculo
obedece a férmula constante no Anexo lll);

- a posicéo a atingir relativamente ao valor esperado (abaixo do valor esperado; dentro
do valor esperado; acima do valor esperado), de acordo com as regras de célculo
estabelecidas pela DGEEC.

Considera-se que a UO alcangcou com sucesso as metas gerais se,

alternativamente, no fim da vigéncia do PPM, tiver:
- alcancado ou superado a classificacao final a que se prop6s;

- se atingir o valor esperado e classificagcdo 1 no dominio 3;

- se ficar acima do valor esperado.

Linhas Orientadoras para a Elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM) 7
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Quadro 2 — Proposta de grelha de registo das metas fixadas para o triénio
2014/17
Classifica¢do alcancada / a alcangar em ...
2014/15 2015/16 2016/17
2013/14 (valores (valores (Meta(s) a
Dominio Indicador indicativos) indicativos) atingir)
A - Distancia da taxa de
1 - Sucesso escolar na sucesso para o valor
avaliagdo externa nacional
B - Distancia da classificagdo
média para o valor nacional
2 - Sucesso escolar na A - Taxa de insucesso escolar
avaliagdo interna B - Percentagem de alunos
com classificagcdo positiva a
todas as disciplinas
3 - Interrupgdo precoce
do percurso escolar Taxa de interrupgdo precoce
(Risco de abandono) do percurso escolar
Numero de medidas
4 - Indisciplina disciplinares por aluno
>=0,7 ()
Classificagdo Final >0,55 (restantes
uo)

Situacdo alcangada / a alcangar

Acima do valor

Valor esperado
esperado

6. Acdo estratégica

A acdo estratégica consubstancia-se na identificacdo, descricdo e caraterizacdo das
acbes de melhoria escolhidas pela UO para responder as necessidades
diagnosticadas, no ambito de um ciclo de melhoria continua, tanto ao nivel dos
processos, como dos resultados.

E importante que as a¢des do PPM sejam decididas de acordo com: a capacidade de
implementacéo por parte da organizagdo escolar num determinado periodo de tempo;
a possibilidade de mobilizar os recursos necessarios e o impacto que cada agao tera
no desempenho da organizacdo escolar, na qualidade do sucesso educativo e na

melhoria dos resultados escolares.

* Para as UO que, em 2014/15, se encontram inseridas no Programa h& mais de trés anos
letivos.
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6.1. Acdes de Melhoria a Implementar

E desejavel que cada acéo seja identificada e caraterizada de forma inequivoca® e tio
completa quanto possivel. Neste sentido propde-se que, sempre que possivel, seja
caraterizada recorrendo aos seguintes itens:

e Designacéo;

e Eixo(s) de intervencdo em que se insere (1- Melhoria do Ensino e da
Aprendizagem 2 — Prevencao do Abandono, Absentismo e Indisciplina 3 —
Gestédo e Organizacao 4 — Relagéo Escola — Familia Comunidade).

e Areas/Problema(s) a que a acéo pretende dar resposta, atendendo ao que foi
enunciado no ponto 4 — Identificacdo das Areas de Intervencéo Priorizadas;

e Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao;

e Objetivo(s) especificos da acao;

e Descricéo® - breve apresentacdo, procurando esclarecer em que consiste a
acao e a indicacéo, caso se aplique e seja distintivo da acdo do a&mbito da sua
aplicacdo’, nomeadamente, o(s) ano(s) de escolaridade e/ou ciclo(s) de
estudos e/ou curso(s), a(s) disciplina(s), a(s) area(s) disciplinar(es) e nao
disciplinar(es) envolvida(s) e o(s) local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo, da sua duracéo®; e periodicidade®.

e Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a
desenvolver no ambito da acgédo, explicitando o que tem de ser feito — passo a
passo — para que a acdo seja implementada, dando especial relevo a aspetos
como o planeamento, a articulacdo, a comunicacao, o envolvimento, bem como
0 que melhorar face a acdes semelhantes promovidas anteriormente (caso se

aplique).

> O que é mais representativo e que ajuda a compreender em que consiste a acdo. Por

exemplo: uma acdo que consista apenas no desdobramento de turmas n&do pode ser

confundida com uma que se baseie na implementacdo de metodologias Mais Sucesso, como a
| Fénix ou a Turma Mais ou ainda, com apoios a grupos especificos de alunos fora da sala de

aula, ainda que dentro do horario letivo dos alunos; com frequéncia existe confuséo/ falta de

clarificacdo entre assessorias/parcerias pedagogicas e apoios realizados em sala de aula a

grupos especificos de alunos.

® Como ja foi referido, as acées do Plano de Melhoria, elaborado no &mbito do programa TEIP,

devem primordialmente assumir um carater preventivo, em detrimento do remediativo, tendo

como principal preocupacdo a melhoria da qualidade do sucesso educativo. Assumindo-se que

agir preventivamente implica antecipar e atuar na raiz dos problemas, a eficicia da acao

depende, entre outros fatores, da capacidade para intervir tdo precocemente quanto possivel -

intervengdo ao primeiro sinal.

’ Remete-se para o ponto 6.2., Cronograma das Acdes, a concretizacdo da sua explicitacdo em

funcdo de cada ano de intervencao.

® Ver nota anterior.

° Ver as duas notas anteriores.
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e Pdblico-alvo - identificagdo genérica dos potenciais
beneficiarios/destinatarios da acdo, remetendo para o ponto 6.2,
Cronograma das AcOes, a concretizacdo da sua explicitacdo em funcdo de
cada ano de intervenc&o™.

e Indicadores a monitorizar — a sele¢céo dos indicadores deve ter em conta 0s
fatores criticos de sucesso e o carater preventivo que se pretende induzir, ou
seja, 0 que é decisivo para garantir o sucesso da acdo. Por exemplo, numa
acdo cujo sucesso dependa o do grau de assiduidade dos alunos é importante
saber a que dias da semana, horas do dia, disciplinas e em que turmas se
verificam mais faltas, que tipos de justificacbes apresentam, entre outros
aspetos.

e Resultados esperados/critérios de sucesso que se espera ver
alcancados/cumpridos quando a acdo terminar'’® — enunciados com
objetividade e de forma clara (ndo permitindo interpretagbes diversas, por
exemplo: de... para..., ou melhorar x% - ndo esquecendo que melhorar x p.p.*?
é diferente de melhorar x%), sempre que possivel, de forma mensuravel
(apostando na medicédo de quantidades ou avaliacao de atributos/qualidades).

e Distribuicdo de Responsabilidades - identificacdo de um ou mais
responsaveis pela coordenacdo e gestdo da acdo, sendo obrigatéria a
indicacdo de um Membro do Conselho Pedagdgico (que ndo o seu presidente
ou o coordenador TEIP) responsavel pelo acompanhamento do seu
desenvolvimento.

e Participantes (pessoas, grupos, organizacbes/parceiros) — indicar quem
contribui para implementar a acdo. No caso do pessoal docente e dos técnicos

é importante explicitar que recursos internos contam mobilizar3.

'° Dado que cada acdo se integra num plano plurianual de melhoria, este é um dos itens que
ajuda a clarificar as opcdes estratégicas adotadas. Por conseguinte, na fase de planeamento,
para cada ac¢do, pode considerar-se pertinente escolher puablicos-alvo de forma diferenciada
em func¢édo de cada ano letivo.

" para uma acao cuja duracao é superior a um ano letivo podem ser estabelecidos critérios de
sucesso intermédios para cada ano de implementacao.

'2 Pontos percentuais.

BAlocar os recursos a cada acdo, de forma sustentada, em funcdo das fragilidades
diagnosticadas e investindo inicialmente de forma mais intensa nas areas mais criticas. Para
gue a gestao seja eficiente, ao longo dos anos de vigéncia do PPM, deve ser possivel a
qualqguer momento a realocacdo dos recursos a outras acgbes em funcdo da evolucdo do
desenvolvimento do plano e dos resultados da monitoriza¢édo e avaliacdo. De sublinhar que a
sustentabilidade de cada acao depende, entre outros aspetos, da forma como os recursos sao
utilizados, nomeadamente da adequacao dos perfis as acfes que se pretende implementar e
da possibilidade da continuidade da intervengéo através da mobilizac@o de recursos internos
em detrimento dos que sdo colocados temporariamente, contribuindo para uma intervengéo
futura mais autbnoma.
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6.2. Cronograma das Acgdes

Sugere-se que o0 cronograma do Plano Plurianual de Melhoria contemple a
calendarizacdo da implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo do conjunto de acles
previstas no ponto 6. Acdo Estratégica.

Com o objetivo de visualizar esquematicamente a evolugdo antevista pela UO para
cada uma das acdes do PPM, seguindo uma linha temporal, as a¢cbes devem ser
representadas através da sua identificacdo e dos aspetos que estrategicamente
preveem fazer variar ao longo do tempo, nomeadamente do(s): publico-alvo; ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s); disciplina(s) e/ou area(s)
disciplinar(es) e ndo disciplinar(es) envolvida(s); local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo; duracdo; periodicidade; bem como estratégias, metodologias ou
atividades a adotar em diferentes fases da implementacdo de cada acado. Assim, ao
analisar o cronograma deve ser possivel visualizar a estratégia de melhoria que a UO
decidiu adotar para o periodo de vigéncia do PPM (ver exemplo representado no
Quadro 3).
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Quadro 3 - Exemplo de cronograma de 4 ac8es (monitorizagéo e avaliagcdo incluida) para o triénio 2014/17

Ano letivo: 2014/15 2015/16 2016/17

Agdo Més:

Grupos de homogeneidade relativa

Monitorizagdo e Avaliagdo:

Parcerias pedagdgicas

Monitorizagdo e Avaliagdo:

Apoios

Monitorizagdo e Avaliagdo:

Legenda: - Duragdo da agdo - Monitorizagdo - Avaliagdo

Linhas Orientadoras para a Elaboracao do Plano Plurianual de Melhaoria (PPM) 12
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7. Monitorizag&o e Avaliagéo
Sugere-se que a UO apresente as linhas gerais do plano de monitorizacdo e avaliagdo
das acdes de melhoria que pretende implementar, explicitando aspetos como:
e Responsavel pela coordenacdo e gestdo do plano de monitorizacdo e
avaliacao;
¢ Indicadores a monitorizar em funcdo das Metas fixadas;
e Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados;
e Elementos da equipa de autoavaliagdo responsaveis pela recolha e
tratamento dos dados;
e Calendarizagdo dos principais momentos (e seus objetivos) da
monitorizacdo e da avaliacdo (em consonancia com o cronograma do PPM);
e Produto(s) da monitorizacdo e/ou da avaliacdo e o modo como se prevé
virem a ser utilizados - de forma a fornecer feedback acerca dos processos
e resultados aos diversos intervenientes nas acdes, a promover a reflexdo e
a suportar tomadas de decisdo sobre eventuais reformulaces do plano de
melhoria - explanando a:
o estratégia de divulgacao e reflexdo sobre os resultados alcancados
com a comunidade educativa e demais interessados;
o calendarizacdo dos momentos de divulgacao e de discussao/reflexédo

em torno dos resultados alcancados (a incluir no cronograma).

O(s) produto(s) final(is) da avaliagdo podera(do) ter formatos de
apresentacdo diversos: panfletos, brochuras, relatérios ou outro tipo de
publicaces, etc.;

e Papel do perito externo™.

8. Plano de Capacitagao

Neste ponto sugere-se que seja apresentada (recorrendo, por exemplo, a uma tabela
semelhante a apresentada no Quadro 4), a estratégia desenhada pela UO para
capacitar os seus recursos humanos em funcdo das necessidades identificadas

explicitando, para cada um dos anos letivos, por dominio e por grupo-alvo, as

“ Prevendo-se que a intervenc&o do perito externo seja ao nivel da capacitacéo, da concecéo,
da monitorizacdo e avaliacdo do PPM, enquanto elemento catalisador da discusséo/reflex@o
permanente em torno do que se faz, como, porqué, para qué e com que resultados, dando
especial atencdo aos processos que ocorrem dentro da sala de aula ou que
garantem/potenciam o seu bom funcionamento, como a promogé&o do trabalho colaborativo e a
supervisao pedagdgica (ver Anexo V).
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tipologias, as tematicas e/ou agbes que, estrategicamente, preveem/desejam

desenvolver.

Quadro 4 — Exemplo de grelha de registo das Tematicas no ambito do plano de
capacitacdo para o triénio 2014/17%

Tipologias
Dominio (TIPO 1 - Regulagdo do ambiente de sala de
(Dominio A - Gestio de Sala de Grupo-AIvo aula; TIPO 2 - Pedagogia diferenciada; TIPO 3 /
Ano Aula; Dominio B — Articulagio e ) o 4 - Avaliagdo e estratégias diversificadas de L. "
letivo | supervisio pedagogica; Dominio (professores; ‘eC_"'CQS; ensino / aprendizagem na drea da Matematica Tematicas / Agdes
C — Monitorizagdo e Avaliagdo; ass!stentes o heracionas; / do Portugués; TIPO 5 - Articulagdo e
L ) ./ | assistentes administrativos) o . oo
Dominio D — Metodologias Mais supervis3o pedagégica; TIPO 6 - Monitorizacdo
Sucesso) e Avaliagdo; TIPO 7 / 8 — A Metodologia Fénix /
TurmaMais)
. Docentes — grupos 110; 200 a " Avaliagdo formativa, um caminho para
Dominio A Tipo 4 ~
230; 300; 400; 500 P a prevengdo do abandono
. Docentes; Técnicos; " Gestdo/Regulagdo preventiva do clima
Dominio A Tipo 1 /Regulagao p

Assistentes operacionais dentro e fora da sala de aula
Docentes; Técnicos;
Dominios B e C Assistentes operacionais e Tipos5e6 Prevengdo do absentismo

administrativos

2014/15 e " o
Dominio B Professores Tipo 5 Praticas colaboratl\{a§ e a supervisdo
pedagdgica
Equipa de autoavaliagdo;
Dominio C coordenadores de Tipo 6 Monitorizar, como, o qué e para qué?
departamento; ...
- ) Estratégias diversificadas d
Dominio A Docentes Tipo 2 stra eg|asl versitica 'as N
desenvolvimento curricular
2015/16 Dominio D
Dominio A
Equipa de autoavaliagdo;
2016/17 Dominio C liderangas intermédia e de Tipo 6 Meta-avaliagdo

topo

' O contetido é meramente exemplificativo.
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ANEXO Il - Metas minimas fixadas pela Direcdo-Geral da

Educacao

Para cada dominio, as UO TEIP sdo convidadas a definir um conjunto de metas condicionadas
por valores minimos fixados pela DGE.

DOMINIO 1 — SUCESSO ESCOLAR NA AVALIAGAO EXTERNA

Provas / Exames considerados:
e 4.9 6.2e 9.2 Anos — Lingua Portuguesa e Matematica;
e 12.2 Ano — Portugués e a prova referente a disciplina trianual da formagdo especifica
(Matematica A, Histéria A ou Desenho A) dos cursos cientifico-humanisticos, a qual, nos
ultimos trés anos, em cada escola TEIP, se registou o maior numero de alunos a realiza-

la como internos e para aprovagao.

Indicador A: Diferenga para o valor nacional da taxa de sucesso

Diferenca para o valor nacional da Taxa de Sucesso (na prova P e no ano A)
N.¢total de alunos com sucessop,opq pano a = Z N. 2 de alunos com classificagdo positiva provq pano a

Nota: Considera-se que os alunos obtiveram classificagdo positiva, quando nas provas de aferi¢do alcangaram os
niveis A, B ou C, nas provas e exames nacionais do ensino basico os niveis 5, 4 e 3 e nos exames nacionais do ensino
secundario classificagdes superiores a 10 valores (arredondando as unidades).

N. ¢ total de alunos com sucessoprova pano a

Taxa de Sucesso, =
grupamentoX,prova P,ano A .
N.2total de alunos avaliados,,opq pano a

P € {Lingua Portuguesa; Matemética; Portugués; Historia A; Matematica A; Desenho A}
A € {4.2ano; 6.2 ano; 9.2 ano; 122 ano}

Nota: Em relagdo as provas e exames nacionais de 6.2 ano e 9.2 ano serdo considerados apenas os alunos inscritos
na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada. No que respeita ao secundario, serdo
considerados somente os alunos inscritos nos exames como internos e para aprovagdo (a partir de 2011/12,
inclusive, serdo considerados apenas os alunos que realizaram a prova na 1.2 chamada).

Dif.para o valor nacional da taxa de sucessosgrupx,prova p,ano 4

=Taxa de SUCeSSOpgrupx,prova P,ano A — Taxa de SUCESSONqcional,prova P,ano A

Nota: No caso dos exames nacionais, o valor nacional é calculado contabilizando todos os alunos inscritos em
escolas publicas que realizaram as provas nas condig6es descritas anteriormente.

Meta calculada em fun¢do da evolugdo do indicador nos ultimos 3+(n-1) anos'®.

' Com n = 1(2014/15), n=2(2015/16) e n=3(2016/17)
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Para cada prova, sdo consideradas as seguintes submetas minimas:

Valor de partida - VP
. o Valor de chegada - VC
Indicador A (média dos dltimos Submeta A &
3+(n-1) anos - 2011/12 (n)
an-1)

Melhorar5 p.p.
VC=VP +5 (%)

Distancia para o partida

valor Nacional da

Taxa de Sucesso
Manter o valor >=

o VC>= - 5%

Indicador B: Diferenca para o valor nacional da Classificacdo média

Para o ensino basico:
5 GO 3 g
i=1(n' ¢de niveis i X l)prova P,ano A

Classificagdo média =
prova P,ano A 5 s ..
i=1(n' ¢ de niveis l)prova P,ano A

P € {Lingua Portuguesa; Matematica} e A € {4.° ano; 6.2 ano; 9.° ano}
(no caso das provas de aferi¢do ao nivel A faz-se corresponder o valor 5, ao nivel B, o valor 4, ...)

Nota: Em relagdo as provas e exames nacionais de 6.2 ano e 9.2 ano serdo considerados apenas os alunos
inscritos na condi¢do de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada. Neste caso a Classificagao
média é expressa em valores que variam entre 1 e 5.

Para o ensino secundario:

n 0/20 -
i=1 ClaSSlflca§aoaluno i,prova P,ano A
n

Classificagdo médiasgryp x;prova pano 4 =
n =n.2de alunos do Agrupamento X, inscritos no exame como internos e para aprovacgao (*)
P € {Portugués; Matemdtica A; Historia A; Desenho A} e A € {12.% ano}

(*) A partir de 2011/12, inclusive, serdo considerados apenas os alunos que realizaram a prova na 1.2
chamada.

Nota: No caso dos exames nacionais, o valor nacional é calculado contabilizando todos os alunos inscritos em
escolas publicas que realizaram as provas nas condigbes descritas anteriormente. Neste caso a
Classificagdo média é expressa em valores que variam entre 0 e 20.

Dif .para o valor nacional da Classificagdo média,grypx prova pano 4

= Class. médiaAgrupX,prova PanoA — Class. médiaNacional,prova P,ano A
Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 3+(n-1) anos

Nota: Atendendo as escalas utilizadas para expressar os valores da Classificagdo média, a Dif. Para o
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valor Nacional da Classificagdo média pode variar entre -4 e +4 no Ensino Basico e entre os valores -20 e +20
no Ensino Secundario.

Para cada prova, foram consideradas as seguintes submetas minimas:

Valprfie Partida da Valor de partida - VP Valor de chegada
Indicador B Distancia para o (média dos ultimos Submeta B -VC
valor Nacional da 3+(n-1) anos -
Taxa de Sucesso 2011/12 an-1) (n)

Melhorar 0,10
] face aovalorde e VC=VP + 0,10

Distancia para o partida
valor Nacional
da Classificacs Melhorar 0,05
AL SR <-0,05 L e  face ao valor de

média partida
>=-5%
Manter o valor >=

-0,05

] VC>=-0,05

* 0,5 no caso das provas 7 e 8 — ensino secundario
** 0,25 no caso das provas 7 e 8 — ensino secundario

O que é necessario para alcangar sucesso em cada uma das provas?

Valor de partida - VP
Indicador (média dos ultimos 3+(n- Condigdo de sucesso
1) anos - 2011/12 a n-1)

Cumprir a submeta
< - o)

5% A ou a submeta B
Distancia para o
valor Nacional da

Taxa de Sucesso

Cumprir as
submetas Ae B
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DOMINIO 2 — SUCESSO ESCOLAR NA AVALIAGAO INTERNA

Ciclos de ensino:

e 1.9,2.2¢ 3.2Ciclos do Ensino Basico
e Ensino Secundario — Cursos Cientifico-humanisticos

Indicador A: Taxa de insucesso escolar

N.2de alunos retidos na avaliagdo final do 3.2 periodo ., ¢

Taxa de insucesso escolary toX.cicloC = - - -
grupamentof,cicto N.etotal de alunos inscritos (excluindo os transferidos) icio ¢

(C € {1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.° Ciclo; secundario})

Nota: No ensino basico é considerado apenas o ensino basico regular (inclui os PCA e exclui os CEF e os PIEF) e no
secunddario sdo sé considerados os cursos cientifico-humanisticos (cada aluno deve ser contabilizado apenas uma
vez).

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 3+(n-1) anos.

Para cada Ciclo de ensino foram consideradas as seguintes submetas minimas:

Valor de partida - VP

- o Valor de chegada - VC
Indicador A (média dos ultimos Submeta A 2
3+(n-1)anos - 2011/12 (n)
an-1)

AO: A partir de , para o 1.2 ciclo este valor passa a ser 7,5%
(*) ATENCAO: A de 2014/15 1.2 cicl | 7,5%

Indicador B: Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

Percentagem de alunos com zero Classificacdes Negativas, .
grupamentoX,ciclo C

n? de alunos com zero classificagdes negativas g ypamentoxcicio ¢

n? de alunos avaliados,grypamentox,cicio ¢
(C € {1.2 Ciclo; 2.2 Ciclo; 3.2 Ciclo; secundario})

Nota: No ensino basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos). No
ensino secunddrio sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo que estavam inscritos para

aprovagao a todas as disciplinas nos cursos cientifico-humanisticos.

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos ultimos 2+(n-1) anos.

Para cada Ciclo de ensino foram consideradas as seguintes submetas minimas:
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Valor de partida - VP
Indicador B (Média dos tltimos Submeta B
2+(n-1)anos - 2012/13-
an-1)

Melhorar 4 p.p.
Percentagem de <90 %(**) face ao valor de
alunos com < partida

class. positiva a
todas as
disciplinas

Manter o valor
>=96 %

>=90 %(**)

aucalivos de
intarvengaa

toi

Valor de chegada - VC
(n)

VC=VP +4 (%)

VC >=90 %(**)

(**) ATENGAO: Antes de 2014/15, para todos os ciclos, este valor estava fixado nos 96%. A
partir de 2014/15 passa para os 90%, mantendo-se nos 96% unicamente para o 1.2 ciclo.

O que é necessario para alcangar sucesso em cada um dos ciclos de ensino?

Cumprir a submeta A ou a submeta B.
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DOMINIO 3 - INTERRUPGCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR

Ciclos de ensino:

e 2.2¢ 3.2 Ciclos do Ensino Basico
e Ensino Secundario

Indicador: Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar - TIPPE

Para cada ciclo de ensino:

N. 2 alunos que interromperam precocemente o percurso escolar
= N.2de abandonos + N.2de EF + N.2de AM + N.?2de retengdes por Excesso de Faltas

TIPPE N. 2 alunos que interromperam precocemente o percurso escolarg;., ¢
dogupamentoxeiciolCh, N. 2 total de alunos inscritos (excluindo os transferidos) icio ¢

(C € {2.2 Ciclo; 3.° Ciclo; secundario})

Nota: No numero total de alunos inscritos ndo estdo incluidos os do pré-escolar, dos cursos EFA e do Ensino

Recorrente.

Meta calculada em fungdio da evolugdo do indicador nos 3+(n-1) anos.

Para cada ciclo de ensino foi considerada a seguinte meta minima:

Valor de partida - VP

(média dos ultimos Meta
3+(n-1)anos - 2011/12 (n)
an-1)

. Valor de chegada - VC
Indicador

Melhorar 25%
Taxa de face ao valor de VC =VP*0,75

Interrupgao partida

Precoce do

Percurso Escolar
Manter o valor S
TIPPE <=0,8% VC<=0,8%

O que é necessario para alcancgar sucesso em cada um dos ciclos de ensino?

Cumprir a meta.
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DOMINIO 4 - INDISCIPLINA

Indicador: Medidas disciplinares por aluno

MC = n.2 de medidas corretivas (considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2
do Artigo 26.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar)

MDS = n.2 de medidas disciplinares sancionatdrias

MD = n.2 de medidas disciplinares

MD = MC + MDS

MD
N. 2 total de alunos inscritos(excepto os transferidos)

Medidas disciplinares por aluno =

Nota: No nimero total de alunos inscritos ndo estdo incluidos os do pré-escolar, dos cursos EFA e do Ensino

Recorrente.

Meta calculada em fungdo da evolugdo do indicador nos dltimos 2+(n-1) anos.

Para cada UO TEIP foi considerada a seguinte meta minima:

Valor de partida - VP
(média dos tltimos Meta Valonde chegada-VC
2+(n-1) anos - 2012/13 (n)
an-1)

Indicador

Melhorar 15%
face ao valor de VC=VP*0,85
Medidas partida
disciplinares por

alunos
Manter o valor 0
<=0,10 VC<=0,10
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ANEXO Il - Metas Gerais — como calcular as classificacdes

por dominio e final

A Classificagdo por dominio é atribuida da seguinte forma®’:

Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagao Externa
E atribuido 1 ponto a cada prova em que a UO TEIP alcancar sucesso
e s . XNy Xp;
Classificacdo no dominiol = Z—N
i Vi

N;—n.2 de alunos que realizaram a prova i

P; — pontuagao alcangada pela UO na prova i

(i=1 representa a prova de Portugués de 4.2 ano, i=2 a prova de Matematica de 4.2 ano, ...)

Nota: Em relagdo as provas e exames nacionais do ensino basico serdo considerados apenas os alunos

inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada. No que respeita ao secundario,

serdo considerados somente os alunos inscritos nos exames como internos, para aprovacdo e que realizaram

a prova na 1.2 chamada.

Dominio 2 - Sucesso Escolar na Avaliagao Interna

E atribuido 1 ponto a cada ciclo (incluindo o secundério) em que a UO TEIP alcangar sucesso
XiN; xp;
Classificagio no dominio2 = ——=——
XN
N; — n.2 de alunos inscritos no Ciclo i
P; — pontuacdo alcangada pela UO no Ciclo i
(i=1 representa o 1.2 Ciclo, i=2 0 2.2 Ciclo, i=3 0 3.2 Ciclo e i=4 o secundario)
Nota: Relativamente ao n.2 de alunos inscritos, excluidos os transferidos, no ensino basico sdo
considerados apenas os inscritos no ensino bdsico regular (inclui os PCA e exclui os CEF e os PIEF) e no

secundario os inscritos nos cursos cientifico-humanisticos (neste caso cada aluno é contabilizado apenas
uma vez).

Dominio 3- Interrupgao precoce do percurso escolar

E atribuido 1 ponto a cada ciclo (incluindo o secundario) em que a UO TEIP alcangar sucesso

A - 2Ny Xp;
Classificacao no dominio3 = SN
iVi

N; — n.2 de alunos inscritos no Ciclo i
P; — pontuacdo alcancada pela UO no Ciclo i
(i=1 representa o 2.2 Ciclo, i=2 0 3.2 Ciclo e i=3 o secundario)
Nota: No nimero total de alunos inscritos ndo estdo incluidos os transferidos, do pré-escolar, dos cursos
EFA e do Ensino Recorrente.

Dominio 4- Indisciplina

Y Até 2013/14, para os dominios 1, 2 e 3 a classificagdo era calculada recorrendo a média aritmética
simples do total de pontos alcangados em cada prova/ciclo. A partir de 2014/15 a classificagdo passa a
ser calculada com o recurso a média ponderada, utilizando como fator de ponderagdo o n.2 total de
alunos que realizaram a prova/n.2 total de alunos inscritos no ciclo.
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0 se a meta contratualizada nao for alcancada

Classificagdo no Dominio4 = { ;
ficag 1 se a meta contratualizada for alcangcada ou superada

A Classificagdo Final é igual a média das classificacdes alcancadas nos vdrios dominios

(arredondada as centésimas).
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ANEXO IV - Papel do Perito Externo

"/:Ajudﬂ a identificar os pontos
fracos/fortes e as prioridades da escola,
gerando uma dindmica que se traduza em
acies que visam a melhoria das
aprendizagens/resultados, colaborando
na autoavaliacio.

COMNSELHEIROD
CIENTIFICOD

* Foca a sua atencao nos aspetos
relacionados com a sala de aula,
potenciando a reflexao junto dos
docentes e estimulando uma relagéo de
proximidade, por forma a favorecer a
andlise e a sugestdo de boas praticas.

* Promove processos reflexivos junto das

estruturas intermeédias, nomeadamente,

conselhos de turma, conselhos de
docentes, departamentos, conselho

PERITO . . EXTERNO

ll(.r'—

s Eum “aggente provocador™ que
simultaneamente desafia e inspira as
escolas. Da énfase ao trabalho
colaborativo entre docentes e promove a
motivagao dos diferentes atores.

MEMERO DA
REDE

» Colabora na construcdo das microrredes,
promovendo a cOOperacio entre as
escolas e ajudando na construcido de
equipas.
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Relatorio Semestral TEIP 2015

Nome do Agrupamento/Escola Ndo Agrupada:
Questdes:
Informacao sobre as avaliacbes do 1.° periodo

Atendendo aos resultados alcancados no final do 1.° periodo, ...

... COMo se posicionam relativamente a percentagem total de alunos que obtiveram sé niveis positivos?

... que resultados obtiveram em relacdo a interrupcdo precoce do percurso escolar, ao absentismo e a indisciplina?

Tendo em conta a tipologia de acdes utilizada no Plano de Melhoria para o ano letivo 2014/15, selecione até 2
acoes/atividades e classifique-as quanto aos processos e aos resultados ja alcancados.

Tendo em conta os resultados alcancados no final do 1.° periodo e o balanco efetuado nas reunides intercalares de
2.° periodo, quais as alteracdes efetuadas com vista a concretizacdo dos desafios/prioridades subjacentes ao plano
de melhoria para 2014/15?

Acompanhamento prestado pelo(a) perito(a) externo(a)

AcOes de Capacitacao.

Participacdo em Redes de UO TEIP.

Temas / Questdes a abordar em seminarios e/ou encontros.

Comentarios.

Relatério semestral TEIP - 2014/15 indice



Relatdrio Semestral TEIP 2015

1. Por favor preencha a seguinte tabela com a informacgao sobre as avaliagées do 1.2 periodo

Resultados das aprendizagens no 1.2 ciclo

Inicio Sequinte

Relatério semestral TEIP - 2014/15

Portugués
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Ano de 3 w O Alunos com niveis 3 w O Alunos com niveis 3 w O Alunos com niveis 3 w O Alunos com niveis 3 w O Alunos com niveis 3 w O Alunos com niveis
. © g 'g . © g 'g . © g 'g . © g 'g . © g 'g . © g 'g .
escolaridade | 5§ S © positivos 5 S & positivos 5 S & positivos 5 S & positivos 5 S & positivos 5 S & positivos
5w 5w 5w 5w 5w 5w
=z © =z © =z © =z © =z © =z ©
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
1.2 ano 157 129 82,17% 138 118 85,51% 153 138 90,20% 116 93 80,17% 114 98 85,96%
2.2ano 183 137 74,86% 156 117 75,00% 156 133 85,26% 154 129 83,77% 120 91 75,83%
3.2ano 195 174 89,23% 157 129 82,17% 145 131 90,34% 149 139 93,29% 144 123 85,42%
4.2 ano 185 138 74,59% 171 152 88,89% 166 151 90,96% 146 115 78,77% 137 121 88,32%
Matematica
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15

) " . ) " . ) " . ) " . ) " . ) " .

Ano de o 2 8 Alunos com niveis o 2 8 Alunos com niveis o 2 8 Alunos com niveis o 2 8 Alunos com niveis o 2 8 Alunos com niveis o 2 8 Alunos com niveis
escolaridade g S8 positivos g S8 positivos g S8 positivos g S8 positivos g S8 positivos g S8 positivos

See See See See See See

= N.2 % < N.2 % < N.2 % < N.2 % < N.2 % < N.2 %
1.2 ano 157 135 85,99% 138 132 95,65% 147 147 100,00% 116 103 88,79% 114 98 85,96%
2.2ano 183 163 89,07% 156 128 82,05% 156 129 82,69% 154 125 81,17% 120 89 74,17%
3.2ano 195 164 84,10% 157 114 72,61% 145 121 83,45% 149 130 87,25% 144 123 85,42%
4.2 ano 185 111 60,00% 171 142 83,04% 166 144 86,75% 146 106 72,60% 137 122 89,05%

Comente as variagbes ocorridas:
Questaol
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Resultados das aprendizagens no 2.2 ciclo

Portugués
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
) . @ . @ . @ . w . @ .
Ano de T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis
. = O T e = 9T o = © T e < O O e < © O o = 9T e
escolaridade s 5 T!; positivos s 5 T!; positivos s 5 T!; positivos s 5 T!; positivos s 5 T!; positivos s 5 T!; positivos
2 ° & 2 ® & 2 ® & 2 ® & 2 ° & 2 ° &
= N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
5.2ano 220 160 72,73% 191 158 82,72% 191 165 86,39% 153 117 76,47% 148 113 76,35%
.= ano 7 0 ) 0 b 0 Y 0} , o
6.2 196 127 64,80% 231 174 75,32% 178 141 79,21% 188 144 76,60% 178 127 71,35%
Matematica
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
) . @ . @ . @ . w . @ .
Ano de T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis
. < © O e < © O e < © O e < O O e < © O e < © O e
escolaridade g 5 T!; positivos g 5 T!; positivos g 5 T!; positivos g 5 T!; positivos g 5 T!; positivos g 5 T!; positivos
2 ° & 2 ® & 2 ® & 2 ® & 2 ° & 2 ° &
= N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
5.2ano 220 157 71,36% 191 120 62,83% 191 133 69,63% 166 97 58,43% 148 111 75,00%
6.2 ano 196 110 56,12% 231 164 71,00% 178 108 60,67% 201 125 62,19% 178 116 65,17%
Comente as variagGes ocorridas:
Questaol
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Resultados das aprendizagens no 3.2 ciclo

Portugués
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
) . @ . @ . @ . w . @ .
Ano de T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis
laridade | © €3 . = S% . = S% . = S% . = S% L = S% .
escolaridade | ¢ S 2 positivos 8 S 2 positivos 8 5 2 positivos 55 2 positivos 55 2 positivos 55 2 positivos
o ® > o ® > o ® > o ® > o ® > o ® >
= N.2 % = N.2 % = N.2 % = N.2 % = N.2 % = N.2 %
7.2 ano 203 119 58,62% 205 143 69,76% 228 169 74,12% 145 116 80,00% 169 113 66,86%
8.2ano 199 159 79,90% 165 119 72,12% 192 117 60,94% 193 142 73,58% 148 101 68,24%
9.2 ano 192 121 63,02% 184 131 71,20% 172 107 62,21% 173 116 67,05% 202 132 65,35%
Matematica
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
) .o @ .o @ .o @ .o @ .o @ -
Ano de T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis T , B8 Alunos com niveis T , 8 Alunos com niveis
. = © T e = 9 T e = © T e = © T e = © T e = © T e
escolaridade | 5 S ® positivos 5 S & positivos 5 S & positivos 5 S & positivos 5 S & positivos 5 S & positivos
o ® S o ® S o ® S o ® S o ® S o ® S
=z © =z © =z © =z © =z © =z ©
N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
7.2 ano 203 94 46,31% 205 126 61,46% 228 126 55,26% 113 66 58,41% 169 81 47,93%
8.2 ano 199 98 49,25% 165 87 52,73% 192 118 61,46% 205 139 67,80% 148 103 69,59%
9.2ano 192 113 58,85% 184 87 47,28% 172 99 57,56% 184 109 59,24% 202 93 46,04%
Comente as variagGes ocorridas:
Questaol
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Inicio Anterior Sequinte

n; = n.° total de alunos do ciclo i que tiveram sé niveis positivos

N; = n.° total de alunos avaliados no ciclo i

percentagem total de alunos do ciclo i que obtiveram s6 niveis positivos = n; x 100 / N;
com i = 1.° Ciclo; 2.° Ciclo; 3.° Ciclo; Secundério

12 ciclo 29 ciclo 32 ciclo Secundario
4- Acima de 75% O @] @] @]
3- Entre 50% e 75% O O O o)
2- Entre 25 e 50% (inclusive) @] @] @] @]
1- Até 25% (inclusive) O @] @] O

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 2



b) ...

Relatdrio Semestral TEIP 2015

Interrupgao precoce
do percurso escolar

faltas injustificadas1 + N.2 total de alunos que

, 1
anularam a matricula

que resultados obtiveram em relagdo a interrupgao precoce do percurso escolar, ao absentismo e a indisciplina?
12 ciclo 29 ciclo 32 ciclo Secundario
N N.2 total de alunos inscritos (ndo contar com
0s que sairam por transferéncia)
N.2 total de alunos que abandonaram + N.2
total de alunos que excluiram por excesso de
NI

NIx 100 /N

1 ) - . .
No caso do ensino secundario, considerar apenas os casos em que se verifica
a todas as disciplinas em que estavam inscritos

g N.2 total de alunos que ultrapassaram o limite
2 NA |legal de faltas injustificadas a pelo menos uma
S disciplina
w
)
< NA x 100/ N

O |N.2total de ocorréncias disciplinares

AO N.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias

disciplinares
AO x100/N

'g N.2 de ocorréncias por aluno =0 / AO
=
2 MC |N.2 total de medidas disciplinares corretivas
el
=

N.2 total de medidas disciplinares

MDS . .
sancionatorias

MD = MC + MDS

% de MDS = MDS / MD

N.2 de medidas disciplinares por aluno =MD / N

Relatério semestral TEIP - 2014/15
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Inicio Anterior Sequinte

3. Tendo em conta a tipologia de agées utilizada no Plano de Melhoria para o ano letivo 2014/15, selecione até 2
acoes e classifique-as quanto aos processos e aos resultados ja alcangados.

a) Eixo 1: Apoio a melhoria das aprendizagens

Designagao da Acdo 1: |

4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s)

adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)

Processos ( metodologias, tipos de
. o ( g P O @] O O

articulagdo, ...)
(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)
Evidéncias:

4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus
Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 3
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Designacdo da Acao 2:

4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s)

adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)

Processos ( metodologias, tipos de
. o ( g P O @] O O

articulagdo, ...)
(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)
Evidéncias:

4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus
Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 3
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b) Eixo 2: Preveng¢ao do abandono, absentismo e indisciplina

Designacdo da Acao 1:

4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s)

adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)

Processos ( metodologias, tipos de
. o ( g P O @] O O

articulagdo, ...)
(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)
Evidéncias:

4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus
Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Relatério semestral TEIP - 2014/15
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Designacdo da Acao 2:

4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s)

adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)

Processos ( metodologias, tipos de
. o ( g P O @] O O

articulagdo, ...)
(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)
Evidéncias:

4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus
Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 3
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c) Eixo 3: Gestdo e organizac¢do

Designacdo da Acao 1:

4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s)

adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)

Processos ( metodologias, tipos de
. o ( g P O @] O O

articulagdo, ...)
(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)
Evidéncias:

4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus
Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Relatério semestral TEIP - 2014/15
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Designacdo da Acao 2:

4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s)

adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)

Processos ( metodologias, tipos de
. - ( g P O @] O O

articulagdo, ...)
(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)
Evidéncias:

4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus
Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)
(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)
Evidéncias:
Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?
Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

d) Eixo 4: Relagao Escolas - Familias - Comunidade e Parcerias
Designagdo da Acdo 1:
4-Muito 2- Pouco 1- Nada
3- Adequado(s
adequado(s) 9 (s) Adequado(s) Adequado(s)

Relatério semestral TEIP - 2014/15
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Processos ( metodologias, tipos de

. ~ O O O O
articulagao, ...)
(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)
Evidéncias:
4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus

Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a op¢do que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesdo do publico alvo e dos resultados alcancados pode-se considerar que

esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Designacdo da Acao 2:

4-Muito 2- Pouco 1-Nada
3- Adequado(s)
adequado(s) Adequado(s) Adequado(s)
Processos ( metodologias, tipos de
. o O @] O O

articulagdo, ...)

(assinale com um "X" a opg¢do que considera mais adequada)

Evidéncias:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 3
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4-Muito bons 3- Bons 2- Maus 1 - Muito maus

Resultados (classificar do ponto de vista da o o o o
eficiéncia e/ou eficicia e/ou da adesdo, ...)

(assinale com um "X" a opgdo que considera mais adequada)

Evidéncias:

Atendendo a qualidade das praticas, da adesao do publico alvo e dos resultados alcangados pode-se considerar que
esta a¢do ja deu provas suficientes para que possa ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinaliza¢do:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 3
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Inicio Anterior Sequinte

4. Tendo em conta os resultados alcan¢ados no final do 1.2 periodo e o balango efectuado nas reunides intercalares
de 2.2 periodo, quais as alteragdes efetuadas com vista a concretizacdo dos desafios/prioridades subjacentes ao plano
de melhoria para 2014/15?

Redefini¢dao do publico alvo O
Exemplos:

Reorientag¢do de objetivos e/ou agbes/atividades O
Exemplos:

Redefini¢do da(s) metodologia(s)/estratégias O
Exemplos:

Redefinig¢do de rotinas/horarios O

Exemplos:

Reafetagdo de recursos humanos d

Exemplos:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questéo 4
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Alteracdes ao sistema de monitorizagdo e avaliagio U

Exemplos:

Outras O

Exemplos:

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questéo 4



Relatdrio Semestral TEIP 2015

Inicio Anterior Seguinte

Custo por N2 de N2 total de N2 de
Designagdo / Descrigio da Acdo Modalidade Entidade dinamizadora participante Data deinicio  sessdes horas Piblico alvo  participantes
méiximo de 200 carateres) (em €) previstas previstas da uo
a)
b)
a)
b)
a)
b)

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 6
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. . L . Grupo(s) de recrutamento Que uso(s) preveem que os participantes deem aos Como e quando preveem monitorizar / avaliar o uso
Deﬂgnaga.o / Descrigao da Agdo dg::::sa'::“‘:' 9::”:2:: conhecimentos adquiridos e praticas exercitadas no dado pelos participantes aos conhecimentos adquiridos
G ) gvi,:ul;; . decurso da acdo? e préticas exercitadas no decurso da a¢do?

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questao 6
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Inicio Anterior Sequinte

7. Relativamente a participacdao em redes de UO TEIP:

a) Estéo constituidos em rede ou preveem integrar alguma rede de UO TEIP no decurso de 2014/15?:

b) Se respondeu NAO a alinea a), indique, de forma sucinta, as razdes pelas quais néo aderiu a / constituiu uma red

¢) Caso se aplique, identifique as UO que fazem parte da rede.

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

 AERERERERERE RERE BRE BE B B BR BR

#REF!

d) Caso se aplique, descreva, de forma sucinta, o trabalho dinamizado até ao momento pela rede.

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questéo 7
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Inicio Anterior
8. Identifique Temas / Questdes a abordar em seminarios e/ou encontros
Temas / Questdes Publico alvo
(um / uma por linha) (caso se indique mais do que um tipo separar por ponto-e-virgula)

9. Comentarios

Relatério semestral TEIP - 2014/15 Questbes 8e 9
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Relatério TEIP 2014/2015
Nome do Agrupamento/Escola Ndo Agrupada: Cdédigo GEPE

N&o esquecer de corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

indice

Atualizacdo de dados

Questdes:
1. Insucesso, Abandono e Absentismo

2.1 Avaliacdo Interna em Lingua Portuguesa e Matematica

2.2 Avaliacdo Interna - N.° de alunos gue obtiveram classificacdo positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares
3. Avaliacdo externa

3.1 Provas Finais - 4.° ano

3.2 Provas Finais - 6.° ano

3.3 Provas Finais - 9.° ano

3.4 Provas Finais - 12.° ano

Indisciplina
5. Plano de melhoria para 2014/15

»

5.1 Grau de concretizacdo das Metas Gerais fixadas para o ano letivo 2014/15

5.2 Acdes - Balanco

Grau de satisfacdo com o acompanhamento prestado pela DGE e pelo Perito Externo

Identificacéo e caraterizacdo das ac6es de capacitacdo realizadas em 2014/15

6
7. Ponto de situacdo relativamente ao trabalho em rede
8
9

AcOes de capacitacdo realizadas em 2013/14 - Balanco
10. Quem deu contributos para a elaboracao dos relatérios de monitorizacdo e avaliacdo no ambito do TEIP?
11. Com que atores, estruturas, 6rgdos e/ou entidades houve reflexao sobre os resultados do projeto educativo TEIP?

12. Comentarios

Programa TEIP3 / DGE Verséo de 15/12/2020 17:40



Relatério TEIP 2013/ 2014

Inicio Anterior

Seguinte

Atualiza¢ao de dados

P. F. Preencher todos os campos.

Cédigo DGAE:l

(do agrupamento / escola ndo agrupada)

cédigo GEPE:l |

(da escola sede do agrupamento)

Nome do Agrupamento /
Escola ndo agrupada:

Nome da escola sede do
Agrupamento:

Morada da escola sede do
Agrupamento:

Localidade:l |

Cadigo Postal:l | | |

Endereco de e-mail 1:

Endereco de e-mail 2
(alternativo):

N.°de Fax:l |

N.°de telefone:l |

Nome do(a) diretor(a) /
presidente da CAP:

Endereco de e-mail:

Nome do(a) coordenador(a)
TEIP:

Endereco de e-mail:

Nome do(a) Presidente do
Conselho Geral:

Endereco de e-mail:




Relatério TEIP 2014/2015

Anterior Sequinte

Nota: Os dados sé&o globais (por favor ndo proceda a discriminag&o por estabelecimento de ensino) estdo agrupados por ciclo e
por curso/modalidade

(1) Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacéo final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos.

Observagoes:

P&g.1 de 5 da secg¢éo 1
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Anterior Sequinte

(1) Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacéo final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos.

Observacdes:

P&g.2 de 5 da secg¢éo 1
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Anterior Sequinte

(1) Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situagéo final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos.

Observacoes:

P&g.3 de 5 da secc¢éo 1
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1. Insucesso, Abandono e Absentismo

1.4. Ensino Secundario

Anterior Sequinte

Numero de alunos

Ano Letivo

Inscritos
(exceto os
transferidos)

Retidos por
Insucesso

Retidos por
Abandono

Absentismo (1)

Curs

os Cientifico-humanisticos

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Cursos Tecnoldgicos

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Cursos Profissionais

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Cursos Vocacionais

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

CEF

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

(1) Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacao final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos.

Observagoes:

Pag.4 de 5 da seccdo 1



2.1 Avaliacao Interna - Portugués e Matematica

Relatério TEIP 2014/2015

Anterior

Seguinte

Resultados das avaliagées internas no 3° periodo do ano letivo de 2014/15 (nos 4.2, 6.° e 9.° anos de escolaridade, NAO incluir os resultados das provas finais e dos exames

nacionais)
Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Alunos com niveis positivos Alunos com niveis positivos Alunos com niveis positivos Alunos com niveis positivos
A'I‘o Fé‘e g Ne° total de Ne° total de N total de N total de
escoardade alunos Portugués Matematica alunos Portugués Matematica alunos Portugués Matematica alunos Portugués Matematica
avaliados avaliados avaliados avaliados
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
1° ano 159 139 87,42% 147 92,45% 116 100 86,21% 103 88,79% 116 96 82,76% 105 90,52%
2°ano 152 143 94,08% 142 93,42% 151 136 90,07% 131 86,75% 120 93 77,50% 88 73,33%
3° ano 145 135 93,10% 128 88,28% 155 139 89,68% 137 88,39% 143 132 92,31% 124 86,71%
4° ano 165 160 96,97% 157 95,15% 143 135 94,41% 112 78,32% 135 130 96,30% 128 94,81%
5° ano 196 173 88,27% 157 80,10% 165 144 87,27% 127 76,97% 152 119 78,29% 128 84,21%
6° ano 177 160 90,40% 123 69,49% 204 172 84,31% 148 72,55% 179 147 82,12% 136 75,98%
7° ano 225 192 85,33% 175 77,78% 163 139 85,28% 102 62,58% 168 132 78,57% 105 62,50%
8° ano 192 147 76,56% 144 75,00% 206 164 79,61% 142 68,93% 157 127 80,89% 111 70,70%
9° ano 168 128 76,19% 100 59,52% 189 147 77,78% 121 64,02% 199 163 81,91% 100 50,25%
Observacoes:

Pag.1 de 2 da secgéo 2
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2.2 Avaliagao Interna - N.° de alunos que obtiveram classificagdo positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares na avaliagédo do 3.° periodo (nos 4.2, 6.° € 9.° anos de
escolaridade, NAO incluir os resultados das provas finais)

Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
o N.° total de alunos com N.° total de alunos com N.° total de alunos com N.° total de alunos com
Ano de W eElce e L Ne total de o L Ne total de L L Ne total de L L
escolaridade alunos classificacdo positiva a todas as alunos classificagdo positiva a todas as alunos classificagdo positiva a todas as alunos classifica¢éo positiva a todas as
avaliados disciplinas / areas disciplinares h «| disciplinas / areas disciplinares . «| disciplinas / areas disciplinares h «| disciplinas / areas disciplinares
*) avaliados (*) avaliados (*) avaliados (*)
N.° % N.° % N.° % N.° %
1° ano 159 139 87,42% 121 100 82,64% 116 91 78,45%
2°ano 152 142 93,42% 157 128 81,53% 120 80 66,67%
3°ano 145 128 88,28% 155 134 86,45% 143 109 76,22%
4° ano 165 157 95,15% 136 105 77,21% 135 124 91,85%
5° ano 196 136 69,39% 165 112 67,88% 152 106 69,74%
6° ano 177 107 60,45% 204 121 59,31% 179 117 65,36%
7° ano 225 142 63,11% 163 85 52,15% 168 87 51,79%
8° ano 192 103 53,65% 206 109 52,91% 157 89 56,69%
9° ano 168 72 42,86% 189 93 49,21% 199 93 46,73%

10° ano (**)

11° ano (**)

12° ano (**)

(*) No ensino basico deve-se incluir os PCA, os CEF, os C. Vocacionais e os PIEF.
(**) No ensino secundario, considerar apenas os alunos inscritos nos cursos cientifico-humanisticos, a todas as disciplinas (ndo considerar o caso dos alunos repetentes que estdo inscritos a algumas disciplinas para melhoria de nota)

Observagoes:

Pag.2 de 2 da secgéo 2
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Anterior

Seguinte

3. Avaliacdo Externa (considerar apenas os resultados da 1.2 chamada dos alunos que realizaram as
provas/exames na qualidade de internos e para aprovacgao)

Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

3.1

Provas de Aferi¢cdo / Provas Finais - 4.° ano

Nota: Os dados séo globais (ndo proceder a discriminagao por estabelecimento de ensino)

Portugués - Prova 41

. Niveis A/5 Niveis B/4 Niveis C/3 Niveis D/2 Niveis E/1 Faltas Niveis Positivos
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2011/12 2,6% 32 20,6% 63 40,6% 52 33,5% 2,6% 0,6% 63,9%
2012/13 0 0,0% 14 10,3% 36 26,5% 78 57,4% 8 5,9% 2 1,4% 36,8%
2013/14 4 3,0% 32 24.2% 61 46,2% 34 25,8% 1 0,8% 3 2,2% 73,5%
2014/15
Matematica - Prova 42
. Niveis A/5 Niveis B/4 Niveis C/3 Niveis D/2 Niveis E/1 Faltas Niveis Positivos
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2011/12 1,3% 6 3,9% 28 18,1% 92 59,4% 27 17,4% 0,6% 23,2%
2012/13 7 5,1% 21 15,4% 48 35,3% 50 36,8% 10 7,4% 2 1,4% 55,9%
2013/14 2 1,5% 26 19,7% 36 27,3% 62 47,0% 6 4,5% 3 2,2% 48,5%
2014/15
Observagoes:
3.2 Provas Finais - 6.° ano
Portugués - Prova 61
. Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2011/12 1 0,7% 20 13,4% 60 40,3% 67 45,0% 0,7% 2 1,3% 54,4%
2012/13 0 0,0% 12 6,4% 57 30,3% 112 59,6% 7 3, 7% 0 0,0% 36,7%
2013/14 0 0,0% 17 10,6% 79 49,4% 62 38,8% 2 1,3% 3 1,8% 60,0%
2014/15
Matematica - Prova 62
. Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2011/12 3,1% 26 16,3% 32 20,0% 71 44,4% 26 16,3% 1,2% 39,4%

Pag.1 de 4 da seccéo 3
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Inicio Anterior Seguinte
3.3 Provas Finais - 9.° ano
Portugués - Prova 91
. Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2011/12 0 0,0% 8 5,8% 43 30,9% 86 61,9% 2 1,4% 1,4% 36,7%
2012/13 0 0,0% 8 4,7% 47 27,8% 107 63,3% 7 4,1% 0 0,0% 32,5%
2013/14 0 0,0% 17 11,2% 67 44,1% 68 44, 7% 0 0,0% 1 0,7% 55,3%
2014/15
Matematica - Prova 92
. Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
2011/12 1 0,7% 6 4,0% 18 11,9% 90 59,6% 36 23,8% 2 1,3% 16,6%
2012/13 1 0,6% 9 5,4% 16 9,6% 76 45,5% 65 38,9% 1 0,6% 15,6%
2013/14 1 0,6% 11 6,9% 31 19,4% 86 53,8% 31 19,4% 3 1,8% 26,9%
2014/15
Observagbes:
3.4 Exames Nacionais - 12.° ano
_ Portugués Matematica A
Exame Nacional
Prova 239/639 Prova 635
. Negativas Positivas Negativas Positivas
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° %
2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015
_ Histdéria A Desenho A
Exame Nacional
Prova 623 Prova 706
. Negativas Positivas Negativas Positivas
Ano Letivo
N.° % N.° % N.° % N.° %
2011/2012
2012/2013

Pag.3 de 4 da seccéo 3
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Anterior Sequinte

Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

(*) ATENCAO: Pretende-se recolher o n.° de medidas e ndo o n.° de alunos alvo dessas medidas

(**) De acordo com os dados que constam no relatério final TEIP de 2013/14

(1) Contabilizar todos os alunos inscritos (excepto os transferidos) em todos os ciclos, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ensino secundario. Ficam excluidas as criancas que frequentam a educagéo
pré-escolar e os jovens e adultos que frequentam o ensino de adultos (EFA, ensino recorrente e modulos capitalizaveis).

(2) Considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar

Observagoes:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Ciclo de ensino: 3° Ciclo 2° Ciclo 2.° Ciclo

Pag.1 de 1 da secgéo 4
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Inicio Anterior Sequinte

Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagao Externa

Prova 1: Portugués - 4.2 Ano (Prova 41)
N.2 total de niveis Taxa de sucesso Classificagdo média
o o
o O C ®© o 0O € ©
E . E Be o _
Ano letivo 5 4 3 2 1 £ 2 & S ¢ g € S 5 S € g
o8 ] o g 25 o o g8 g%
S = > G E 8 5 =z o o £ 3
= p— C T © e p— C T ©
[ 9 o ® g Z o [ o ® g Z
- : §5:3 2 : £5:5%
= 5 S XE = < c s &
2014 /15 1 42 51 36 3 70,68% 85,64% -14,96% 3,02 3,37 -0,35
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcancado Cumprimento da submeta
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -12,56% -7,56%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,30

Para obter sucesso na Prova 1 é necessdario cumprir as submetas A ou B




Prova 2: Matematica - 4.2 Ano (Prova 42)

Relatério TEIP 2014 / 2015

N.2 total de niveis Taxa de sucesso Classificagdo média
o o
o O C © [e] O C ®
b © v 0o € © L oo
z 5 £Re3 : 5 3o
Ano letivo 5 4 3 2 £ S o 2<c § £ 'S o 2¢c §
a & @ © QEJ s a [ o © g 5
3 = 2258 = = 2252
2 g = ¥ g U=
5 E 2553 . E 2553
= < 8 S < ¢ P4 < o S < ¢
2014 /15 2 19 43 62 47,41% 69,47% -22,06% 2,58 3,07 -0,49
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -16,93% -11,93%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,35
Para obter sucesso na Prova 2 é necessario cumprir as submetas A ou B
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Prova 3: Portugués - 6.2 Ano (Prova 61)

N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
o O C © [e] O C ®
b © v 0o € © L oo
z 5 £Re3 : 5 3o
Ano letivo 5 4 3 2 1 £ & T 2t § E ] s 25§
o © o 5 2 ts} 8 (1] c 5 2 s}
S =z 29 E 3 S z 2 o E 3
T | igiZ| s T | spic
o E 2358 o s 2553
= < 8 5 < ¢ P4 < o 5 < ¢
2014 /15 0 21 60 55 3 58,27% 75,57% -17,30% 2,71 3,08 -0,37

Valor de partida

(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada

Valor de chegada previsto

Valor de chegada alcangado

-17,30%

Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -20,24% -15,24%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,38
Para obter sucesso na Prova 3 é necessario cumprir as submetas A ou B

Cumprimento da submeta
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Prova 4: Matematica - 6.2 Ano (Prova 62)
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o

o O C © [e] O C ®

€ © v 0o c © L oo
z 5 £Re3 : 5 3o
Ano letivo 5 4 3 2 1 £ S o &2t § £ S o &< §
S ) 0 25 a [ o s 25
S =z 29 E 3 S z 2 o g I}
2 2 T 2 £ -
5 E 2553 . : 2553
= << o > I c = < Q> < c

2014 /15 1 16 31 65 34 32,65% 52,99% -20,34% 2,22 2,71 -0,49

(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -27,92% -22,92% Submeta cumprida
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,61 Submeta cumprida
Para obter sucesso na Prova 4 é necessario cumprir as submetas A ou B
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Prova 5: Portugués - 9.2 Ano (Prova 91)

N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
o O C © [e] O C ®
b © v O W € © v 0O w
2 5 EREE 2 & £EReE
Ano letivo 5 4 3 2 1 £ S o 2<c § £ S o 2§
S ) 0 25 S [ o s 25
5 = 20 E 3 S =z 2 o g ©
2 2 T 2 £ -
o < 2252 o = 2528
= o > I c = < Q> < c
2014 /15 0 11 52 66 0 48,84% 75,65% -26,81% 2,57 3,02 -0,45
(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -21,03% -16,03% -26,81%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,35
Para obter sucesso na Prova 5 é necessario cumprir as submetas A ou B
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Prova 6: Matematica - 9.2 Ano (Prova 92)

N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
o O C © [e] O C ®
= © v 0 W € © v o w
2 5 EREE 2 & £EReE
Ano letivo 5 4 3 2 1 £ S o &2t § £ S o &< §
S ) 0 25 a [ o s 25
5 = 20 E 3 S =z 2 o g ©
2 2 T 2 £ -
o E 2358 o s 2823
= << o > I c = < Q> < c
2014 /15 1 13 15 61 41 22,14% 47,14% -25,00% 2,02 2,61 -0,59
(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -29,70% -24,70% -25,00%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,70 Submeta cumprida
Para obter sucesso na Prova 6 é necessario cumprir as submetas A ou B
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Dominio 2 - Sucesso Escolar na Avaliagao Interna

1.2 Ciclo do Ensino Basico

Observagoes:
N.2 total de N.2 total de N.2 de alunos | Percentagem de
Ano letivo alunos inscritos N.2 tota_)l de . Taxa de alunc?s avaliados com.c_lassificacéo alun?f com class.| Indicar o n.2 de alunos ndo contabilizados no campo inscritos, que n&o sdo inseridos como
no EB Regular (1) alunos retidos (2)|insucesso escolar| no flrjal do 3.2 pos!tlv_a ? todas pOSItI-\/a-a t.odas transferidos para efeitos de exportacdo de dados para a MISI mas, comprovadamente,
periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas | emigraram ou estéo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos

em que estavam inscritos.

2014/ 15

(1) Excluir os transferidos, os CEF e os PIEF; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que
estavam inscritos.

(2) Excluir as retengdes por excesso de faltas

(3) Incluir os CEF e os PIEF Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
E
] O valor de chegada deve ser menor ou igual a
I Submeta A & : & 4,22% 7,50%
S 7,5%
=
o
€
]
o
8
g Submeta B Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico 81,41%
2
3
wv

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B




2.2 Ciclo do Ensino Basico

Relatério TEIP 2014 / 2015

N.2 total de

N.2 total de

N.2 de alunos

Percentagem de

Observagoes:

Ano letivo alunos inscritos N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo|alunos com class.| Indicar o n.2 de alunos n&o contabilizados no campo inscritos, que ndo sdo inseridos como
no EB Regular (1) alunos retidos (2)|insucesso escolar| no final do 3.2 | positiva a todas | positiva atodas | transferidos para efeitos de exportagéo de dados para a MISI mas, comprovadamente,
periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas | emigraram ou estéo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos
em que estavam inscritos..
2014 /15

(1) Excluir os transferidos, os CEF e os PIEF; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que

estavam inscritos.

(2) Excluir as retengdes por excesso de faltas
(3) Incluir os CEF e os PIEF

Valor de partida

Valor de chegada previsto

Valor de chegada alcangado

Cumprimento da submeta

Submeta A

Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico

10,49%

5,49%

Submeta B

Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico

65,57%

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B

69,57%




3.2 Ciclo do Ensino Basico

Relatério TEIP 2014 / 2015

Observagoes:
N.2 total de N.2 total de N.2 de alunos | Percentagem de
Ano letivo alunos inscritos N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo|alunos com class.| Indicar o n.2 de alunos n&o contabilizados no campo inscritos, que ndo sdo inseridos como
no EB Regular (1) alunos retidos (2)|insucesso escolar| no flrjal do 3.2 pos!tlv_a ? todas pOSItI-\/a-a t.odas transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente,
periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas | emigraram ou estéo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos
em que estavam inscritos.
2014 /15

(1) Excluir os transferidos, os CEF e os PIEF; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas , comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que

estavam inscritos.

(2) Excluir as retengdes por excesso de faltas
(3) Incluir os CEF e os PIEF

Valor de partida

Valor de chegada previsto

Valor de chegada alcangado

Cumprimento da submeta

Submeta A

Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico

16,36%

11,36%

Submeta B

Submetas contratualizadas

Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico

51,78%

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B

55,78%
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Ensino Secundario - Cursos Cientifico-humanisticos

Observagoes:
N.2 total de N.2 total de N.2 de alunos | Percentagem de
ol alunos inscritos N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo|alunos com class.| Indicar o n.2 de alunos n&o contabilizados no campo inscritos, que ndo sdo inseridos como
1) alunos retidos (2)|insucesso escolar| no final do 3.2 | positiva a todas | positiva a todas transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente,
periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas | emigraram ou estéo a frequentar cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos

em que estavam inscritos.

2014 /15

(1) Considerar apenas os alunos inscritos em Cursos Cientifico-Humanisticos; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas , comprovadamente, emigraram ou est3o a frequentar cursos profissionais com
equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) excluir as retengdes por excesso de faltas

(3) Considerar apenas os alunos inscritos para progressdo/aprovagio a todas as disciplinas Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
"
©
T
S
= Submeta A
S
=
J
c
o
o
"
S
i
g Submeta B
S
S
a

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B

Em 2014/15, a classificagdo alcangada no Dominio 2 foi:
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Dominio 3 - Interrupgao precoce do percurso escolar

2.2 Ciclo do Ensino Basico

N.2 total de alunos § Observagoes
o
o
o o
2 o o . ~ - . . ~
5 = '—5 ° 2 = = Indicar o n.2 de alunos ndo contabilizados no campo inscritos, que ndo
= = . £ o = ~ . . . . ~
5o = E < g2 ST sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados
i T & = = @ 5 5 =
Ano letivo 35 ° g < g g = =9 para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar
= 4 o o o e q q Afl a
% a3 8 'g -§ c % = E = cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que
3 ) g < 4 ) )
£ S 3 ‘_g” s '5 £ E S = o 3 estavam inscritos.
= o X =
£ 23 £= S 3 358 £ g
2014 /15

(1) Excluir os transferidos, os cursos EFA, o Ensino Recorrente e Mddulos capitalizaveis; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos
profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

O valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,8% 0,00%
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3.2 Ciclo do Ensino Basico

N.2 total de alunos 'qg: Observagoes
- 2 § o
5 & g ° ,_ c g § % In::lic.ar o I"l.‘-’ de alunos nao c?ntabilizados'no campo inscri}os, que nao
§ Py § E % g2 § E sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados
Ano letivo _ g s w g = g g @ § S para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar
58- i § 8 'g -§ § % % g ; cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que
£ s g g < '53 % £ g - S 3 estavam inscritos.
£ g3 £= g3 S5 8 S8
2014 /15

(1) Excluir os transferidos, os cursos EFA, o Ensino Recorrente e Mddulos capitalizaveis; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos
profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

Melhorar pelo menos 25% face ao histdrico 1,01%
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Ensino Secundario

N.2 total de alunos § Observagoes
o
o 2 g o . . ” o .
5 & g ° ,_ c g ,3 % In:ilc‘ar o r.1.‘-’ de alunos nao c?ntablllzados'no campo mscrlfos, que nao
§ Py § E % g2 % E sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados
Ano letivo _ TE; s v g = g' g @ 5 para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar
58- i § 8 'g -§ § % = E ; cursos profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que
£ g g g < f‘j 2 £ g = S 3 estavam inscritos.
2 e 5 £= 32 558 S8
2014 /15

(1) Excluir os transferidos, os cursos EFA, o Ensino Recorrente e Mddulos capitalizaveis; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos

profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

Em 2014/15, a classificagao alcangcada no Dominio 3 foi:




Dominio 4 - Indisciplina

Aie e N.2 total de
Medidas
N.2 total de N.2 total de Disciplinares  [N.2 total Medidas Medidas
alunos Inscritos Medidas Sancionatoérias Disciplinares disciplinares por
(1) Corretivas (MC) (MDS) (MD) aluno (MDA)
2014 /15

(1) Excluindo os transferidos, o pré-escolar, os cursos EFA e o Ensino Recorrente; Nao contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos
profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.2 da Lei n.2
51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

0 valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,10 0,08

Meta contratualizada

Em 2014/15, a classificagdo alcangada no Dominio 4 foi:

Em 2014/15, a média das classificagdes alcangadas em cada dominio foi: 0,34

Tendo o estabelecido para 2014/15, em que se considerou que as metas gerais seriam atingidas/superadas com sucesso se a média das classificacdes alcangadas
em cada dominio fosse, superior a 0,50, conclui-se que:

Em 2014/15 o(a) Nao atingiu/superou com sucesso as metas gerais
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Inicio Anterior Sequinte
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Anterior Segquinte

a) N.° total de horas:

b) N.° total de sessfes de trabalho realizadas:

O a) Apoio a reflexéo relativamente ...

O o o

O

.. & prética pedagdgica
.. & gestdo organizacional
.. ao desempenho das liderancas intermédias

.. & gestdo do curriculo

O b) Apoio a construgdo/aprefeicoamento do modelo de monitorizagdo e avaliagdo

O c¢) Outras. Quais?

Caso tenha respondido nada ou pouco satisfeito, enuncie as razdes subjacentes:

a) reunides de trabalho com diretores e coordenadores?

b) reunides, presenciais ou via skype, com as equipas técnico-pedagogicas

das UO consideradas prioritarias?

(Responder apenas as UO que foram alvo deste tipo de acompanhamento)

¢) outro(s) tipo(s) de contacto(s)?

Pag.1 de 4 da secgéo 9
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Observacgoes:

Caso tenharespondido "Sim" as questfes 6.3.1.1 e/ou 6.3.1.2 passe a questdo 6.3.1.3, caso contrario, passe a
guestdo 6.3.2

Grau de satisfacao

Modalidade de apoio N.° de contactos Quantidade Qualidade
(*) / reunides

[ Contacto telefénico Pouco satisfeito

[J Contacto por e-mail

[J ReuniGes presencias

[J Reunides via Skype

(*) No caso dos contactos telefénicos e/ou por e-mail apresentar uma estimativa

Pag.2 de 4 da sec¢éo 9



Relatério TEIP 2014/2015

Quantidade Qualidade

Observagdes:

N.° de prof. da

Entidade formadora/dinamizadora
UO presentes

Designacdo da Acao/Sesséao

Pag.3 de 4 da secgéo 9
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Quantidade Qualidade

Observagdes:

o
Tema do Seminario/Worshop N e, @ L Entidade dinamizadora Orador(es)
presentes

Quantidade Qualidade

Observagdes:

Pag.4 de 4 da seccgéo 9
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Anterior

Pag.1 de 1 da secgéo 9



Inicio Anterior Sequinte

Por favor, identifique e caracterize as acdes de capacitagdo desenvolvidas em 2014/15, com base no diagnéstico das necessidades na 6tica do agrupamento como organizacéo.
Néao referir as acdes realizadas no &mbito da capacitacdo de alunos, Pais, Encarregados de Educacdo ou Familias.

N° médio . 3 &
Dinamizador(es) o . o o Assinalar com um "x" Pulblico-alvo o Grupo(s) de recrutamento | Enunciar a(s) principai(ais) finalidade(s) da ag&o, explicitando, na medida
e . Data deinicio | Datadefim | dehoras |N°total de| N.°total Custo por - - " Ne de (caso se aplique, separar os p ; e
(instituicdo formadora / . . - ) - as acdes financiadas (docentes, assisntes o . . do possivel, o que se pretendia alterar e/ou melhorar, bem como a(s)
(DD-NN-AAAA) (DD-NN-AAAA) por sessdes | de horas | participante N o participantes diferentes grupos por ponto-e- w . ’
Formador(es)) - pelo Programa TEIP | peracionais e técnicos) virgula) prética(s) a induzir
sesséo D

Designacdo / Descrigéo ({a Acédo MErETeEE
(maximo de 200 carateres)

Dominio / Tipo

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)

b)

a)




Por favor, identifique e caracterize as agdes de capacitagdo desenvolvidas em 2014/1
Nao referir as acdes realizadas no ambito da capacitacdo de alunos, Pais, Encarrega

Caso tenham respondido "n&o": Caso tenham respondido "sim":

Indicar a
Em 2014/15 o - e .
5 Tendo em conta os objetivos da agéo, que indicadores
procederam a

. . . . o ercentagem de i 40:
Indicar a partir de quando & que preveem ser possivel fazer a aferigdo da| " 9 Comente a seguinte afirmagéo:

. . afericio da utilizaram ou estdo a prever utilizar para aferir a ...

Dominio / Tipo Designacéo / Descrigcdo da Agdo ¢

formandos em
que se observou
(maximo de 200 carateres)

“Como resultado da frequéncia da
a..

acdo foi visivel a alteragcdo/melhoria
dos comportamentos
profissionais”
... efetiva aplicacdo em contexto de trabalho dos conhecimentos e competéncias adquiridos/desenvolvidos pelos formandos?




Anterior

Sequinte

Por favor, ndo referir as acdes realizadas no &mbito da capacitacdo de alunos, Pais, Encarregados de Educacédo ou Familias.

Dominio / Tipo

Dominio B - Tipo 5 - Articulag&o e supervisédo

Designacéo / Descrigéo da Agao
(néo indicar agdes destinadas a Pais,
Encarregados de Educacéo, Familias e/ou
alunos, maximo de 200 carateres)

participantes na agéo
de capacitacdo em

Publico-alvo

Numero de Dos participantes
quantos exerceram
funcdes efetivas na UO

2013/14 no ano letivo 2014/15

Foi feita a afericdo da aplicacdo em contexto de trabalho dos conhecimentos e competéncias
adquiridos/desenvolvidos pelos formandos participantes na agdo? Caso responda néo, por favor justifique.

Tendo em considerag&o os objetivos da
acao, que indicadores utilizaram na
aferi¢do da aplicagdo em contexto de
trabalho dos conhecimentos e
competéncias adquiridos/desenvolvidos
pelos formandos?

Que percentagem
de formandos
aplicou em contexto
de trabalho os
conhecimentos e
competéncias
adquiridos/desenvol
vidos na agédo?

Comente a seguinte afirmacéo:

“Como resultado da frequéncia da agéo foi visivel a
alteracdo/melhoria dos comportamentos
profissionais”

Dominio C - Tipo 6 - Monitorizagéo e Avaliagdo

P Formagéo de Coordenadores de 1° Ciclo TEIP. 8
pedagdgica
Dominio B - Tipo 5 - Articulago e superviséo Formagao de Liderancas intermédias - 6
pedagdgica Coordenadores de Departamento
Reunido InterTEIP para Diretores, 15

Coordenadores de Projeto, Peritos Externos
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