NE) Edﬁ%ﬁéoé% d qe!‘;g}ﬁgﬂ,ﬂ:;‘;fjﬁ,‘:

O TEIP em NUmeros

1. O Programa TEIP esta a ser desenvolvido em 105 Agrupamentos, envolvendo 135 243 alunos

gue correspondem a cerca de 10% do total de alunos inscritos nos estabelecimentos de

educacdo e ensino publicos em Portugal, com a seguinte distribuicao:

Direccdo Regional de

Percentagem dos Alunos

Educacio NUmero de Agrupamentos NUmero de Alunos TEIP
Norte 38 55353 40,9%
Centro 9 8718 6,4%
Lisboa e Vale do Tejo 43 56 201 41,5%
Alentejo 9 9465 6,9%
Algarve 6 5506 4%

2. A distribuicdo dos alunos por niveis de educacéo e ensino em 2009/10" foi a seguinte:
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3. O Programa TEIP teve fases e tempos de implementacdo diferentes. Na 12 fase abrangeu 35
Agrupamentos, tendo sido alargado a mais 24 Agrupamentos na 22 fase e a 46 na 32 fase,

perfazendo um total de 105 Agrupamentos.
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4. O investimento financeiro dos Contratos-Programa firmados entre os Agrupamentos e as
DireccBes Regionais de Educacdo é de 39.010.288,59 €°. Este esforco financeiro é co-financiado pelo
Fundo Social Europeu, através dos Programas Integrados de Promocdo do Sucesso Educativo do
POPH - medida 6.11. A parcela maioritaria deste investimento, 83%, refere-se a despesas com
Recursos Humanos. Os restantes 17% dizem respeito a despesas com a Aquisicdo de Bens e

Servigos.

5. O Programa TEIP financia no ano lectivo de 2010/11 os seguintes recursos humanos adicionais:
292 docentes com horario completo; 4278 Horas de crédito horario (equivalente a 194 docentes a

tempo inteiro)* e 467 Técnicos.

2 Os Agrupamentos da 12 fase viram o seu contrato prorrogado até a assinatura de um novo, com base num projecto reformulado.
3 N&o inclui o valor associado ao contrato-programa do AE do Amial.
4 Tomando como base hordrios de 22h lectivas semanais
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6. Alguns impactos do Programa TEIP
6.1. No abandono escolar/ saida antecipada

As escolas TEIP acompanharam a tendéncia de redug¢&o do nimero de alunos que interromperam

»5

precocemente o percurso escolar™, e reduzem a distancia que as separa da média nacional, podendo

afirmar-se existir uma evolucédo bastante significativa.

e Atitulo de exemplo, a média nacional do 3° ciclo decresceu 1,8 pp entre 2006/07 e 2009/10.
e Nos agrupamentos TEIP da 22 fase esta taxa decresceu 2,9 pp.

¢ Nos Agrupamento da 32 fase atingiu-se a média nacional (0,96%) no passado ano lectivo.

A estes dados convém acrescentar que nalguns casos ...

“As taxas de abandono apresentadas em ambos 0s ciclos, sdo inflacionadas pelos alunos aos quais
foi renovada a sua matricula, por se encontrarem dentro da escolaridade obrigatdria, ndo se
encontram no entanto, a frequentar as aulas sendo do nosso conhecimento que se encontram a
residir no estrangeiro com os respectivos Encarregados de Educacao, sem que actualizassem a sua

situacdo do ponto de vista administrativo”. (Domingos Jardo, RA, 2010).

6.2. Nos indices de absentismo escolar

Da analise dos relatorios de avaliacdo produzidos pelos Agrupamentos, resulta uma percepcgao
generalizada de que os esforcos feitos através das actividades de mediagéo e de tutoria, entre outras,
se traduziram na reducao do nimero de alunos com excesso de faltas e no volume total de faltas. Em
alguns agrupamentos verifica-se um ligeiro aumento dos niveis de absentismo, mas este ndo traduz
necessariamente um resultado negativo, uma vez que € acompanhado pela redu¢do do abandono

escolar.

“A taxa de absentismo ndo desceu a meta estabelecida, tendo até aumentado de 3.75% no ano lectivo
anterior para 5.00% no presente ano lectivo. No entanto, consideramos 0 aumento da taxa de absentismo
um resultado que traduz a redugdo da taxa de abandono, e que significa a inverséo do afastamento definitivo

dos alunos em relacéo a escola.” (S. Pedro da Cova, RA, 2010)

5 Indicador de interrupgéao precoce (IP) foi construido para este balango e foi calculado do seguinte modo: IP = n° de abandonos + n° de exclusdes + n° de retengdes por
excesso de faltas sobre o n° total de alunos nas escolas TEIP. Fonte: DGIDC
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6.3. Nos indices de indisciplina

Em termos globais, entre 2006/2007 e 2009/2010 verifica-se um aumento do nimero de registos de
indisciplina e uma reducdo no nivel de gravidade dessas ocorréncias. Este dado ndo deve ser
associado a uma deterioracdo do clima das escolas, uma vez que traduz uma melhoria da capacidade

de registo e de resposta a estas situacoes.

“A problematica é preocupante e levou a criagdo de dispositivos de conhecimento e controlo até agora
inexistentes (abaixo descriminados). Existe, actualmente, um maior conhecimento sobre a realidade dos
episddios de violéncia/ indisciplina — o que ira permitir a adopcéo de outras estratégias para a minorar.” (Cerco,
RA, 2010)

“Comparado com os niimeros do diagndstico de partida referentes aos anos anteriores, estes valores poderao
parecer muito elevados, facto que acreditamos dever-se ao novo rigor nos registos efectuados ao nivel das
ocorréncias/medidas correctivas (nomeadamente a ordem de saida de sala de aula) que o GMC veio
introduzir.” (D. Pedro |, RA, 2010)

e Entre 2008/2009 e 2009/2010, verifica-se um aumento do numero de alunos alvo de medidas
correctivas (de 16,04% para 18,34% dos alunos TEIP)°.

e Pelo contrario, em relacdo ao numero de alunos abrangidos por medidas disciplinares
sancionatérias (MDS), ou seja, situacdes de indisciplina mais graves, verifica-se uma
diminuicdo de 4,05% para 3,67%, no mesmo periodo de tempo’.

o Atitulo exemplificativo registe-se que, de um conjunto de 29 agrupamentos TEIP da 12 fase, 17
diminuiram o nimero de medidas disciplinares sancionatérias, o que traduz uma reducédo

assinalavel dos episédios mais graves de indisciplina.

“Também o niimero de danos patrimoniais (ex: vidros partidos, actos de vandalismo nas casa de banho) tem
vindo a ter um decréscimo significativo, tendo sido fenémenos residuais durante este ano lectivo. Torna-se
notdria no quotidiano da vida do Agrupamento, nomeadamente na escola sede, a melhoria do clima escolar

entre alunos e a diminuicio da conflitualidade entre eles.” (Pedrougos, RA, 2010)

Sera de salientar que o trabalho em rede de diferentes tipos de estruturas e actores, internos e

externos a escola, bem como a aposta na formacao em areas como “Gestdo e Mediacao de Conflitos”

6 Percentagem de alunos alvo de medidas correctivas (MC) = N.° de alunos alvo de MC x 100 / N.° total de alunos inscritos nos Agrupamentos TEIP. Fonte: DGIDC

7 Percentagem de alunos alvo de medidas disciplinares sancionatérias (MDS) = N.° de alunos alvo de MDS x 100 / N.° total de alunos inscritos nos Agrupamentos TEIP.
Fonte: DGIDC.
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ou outras acces relacionadas com a “Indisciplina”, sdo realcadas como estratégias facilitadoras da

melhoria do clima de escola.

(...) a Escola contou com a disponibilizagdo de outros modos de regulagdo de conflitos — OPTE (Ocupacéo
Plena dos Tempos Escolares), Mediacdo de Conflitos, SPO (Servico de Psicologia e Orientacdo), PES
(Projecto de Educacdo para a Saudde), Tutorias e a intervencdo dos Directores de Turma — que de forma
integrada e transversal proporcionaram a melhoria dos comportamentos e atitudes dos alunos em contexto
escolar. (Leonardo Coimbra, RA, 2010)

“Face aos resultados pretendidos, no ambito do projecto TEIP, este ano lectivo 20% dos Assistentes deste

agrupamento frequentaram acgdes de formacao.” (Agostinho da Silva, RA, 2010)

De forma a colmatar o nimero elevado de ordens de saida da sala de aula dos alunos por parte dos
professores, foram sugeridas ac¢des de formacdo acreditadas para professores, no ambito de “Gestdo e
Mediacéo de Conflitos” ou outras ac¢Bes relacionadas com a “Indisciplina”. (Vila d’Este, RA, 2010)

6.4. Na avaliacdo interna

Verifica-se uma evolucdo muito positiva dos resultados. Tendo partido de uma situacdo de clara
desvantagem, os TEIP apresentam hoje uma taxa de sucesso® mais proxima da média nacional,
registando taxas de crescimento muito superiores as da média nacional (por exemplo, no 2° ciclo, a
média nacional cresceu 3,2 pp entre 2006/2007 e 2009/10 enquanto nos TEIP da 12 fase cresceu 5,6

pp).

A par da preocupacdo com a obtencdo de resultados escolares positivos, em muitos casos, ha

também um enfoque na qualidade desses resultados.

“No 7° ano, apesar de ainda ndo se ter atingido a meta estabelecida no Projecto TEIP, verificou-se uma
melhoria em termos de sucesso e de qualidade de aprendizagens, traduzida no aumento de niveis 4 e 5.
Neste ambito, as metas tracadas foram ultrapassadas em todas as disciplinas-alvo de intervencéo,

nomeadamente Lingua Portuguesa, Inglés, Francés e Matematica. “ (Flavio Pinto Resende, AR, 2010)

8 Taxa de sucesso igual ao n° de alunos transitados + n° de alunos que concluiram sobre o n° total de alunos inscritos nos Agrupamentos TEIP. Fonte: DGIDC
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6.5. Na avaliacéo aferida e nos exames nacionais

e Provas de afericdo do 4° ano®, verifica-se que de uma forma geral, a evolu¢do dos TEIP
acompanha a tendéncia registada a nivel nacional, com taxas de crescimento superiores em
ambas as provas (nas 12e 22 fases) e com uma subida mais significativa no ultimo ano lectivo,

guer do ponto de vista quantitativo, quer do ponto de vista da qualidade do sucesso;

e Provas de afericdo do 6° ano, os TEIP também acompanham a evolucdo registada a nivel
nacional. No caso da Lingua Portuguesa as escolas TEIP da 32 fase evoluem em contra-ciclo,

melhorando os seus resultados quando a média nacional desce ligeiramente.

e Exames nacionais do 9° ano, acompanham a evolu¢éo registada a nivel nacional, embora no

altimo ano se registe um afastamento relativamente aos valores da média nacional.

7. Outros impactos

Para além dos impactos nos indicadores mais facilmente quantificaveis, existe um conjunto de

dindmicas que se manifestam em diferentes dimensdes da vida das escolas e que importa sublinhar.

A articulacdo, o trabalho colaborativo ou a comunicagcdo sdo exemplos de processos que foram
potenciados e, em alguns casos, iniciados, e que contribuiram para agilizar processos organizacionais

favoraveis ao envolvimento dos diferentes actores, com repercussao nos resultados.

“Em termos de beneficios para o agrupamento, verificou-se uma maior articulagdo entre os trés ciclos de
ensino. O trabalho colaborativo dos professores de 2° e 3° ciclos foi bastante produtivo e estendeu-se para
além das reunides semanais de 45 minutos. Relativamente ao 1° ciclo este trabalho tem-se revelado bastante
eficaz e tem-se baseado na troca de experiéncias e na reflexdo conjunta sobre “o que se faz, porque se faz e

como se faz?”. “ (Souselo, RA, 2010)

Na articulagdo do trabalho pedagodgico no Agrupamento, a direccdo desempenhou um papel dinamizador,
proporcionando as condicbes necessarias para que a mesma se verificasse. Cada departamento propunha
formas de operacionalizagdo de articulagdo. As propostas eram analisadas, discutidas e aprovadas em
Conselho Pedagogico. (Alberto Neto, RA, 2010)

o Os resultados alcangados pelos TEIP foram compilados a partir da informagéo que consta dos respectivos relatérios de avaliagdo — Setembro de 2010.
Os resultados a nivel nacional constam da informagéo publicada na pagina do GAVE.
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Sublinha-se que as assessorias proporcionaram o desenvolvimento de actividades que contribuiram para um
apoio e acompanhamento mais individualizado. Desenvolveu-se um ambiente propicio a discussdo e
cooperacdo, a empatia, permitindo a partilha e elaboracdo de materiais, com integracdo plena dos docentes
envolvidos. (Santa Cruz da Trapa, RA, 2010)

A monitorizacao e avaliacdo é uma outra area onde as escolas reconhecem avancgos significativos.

“SENTIR A ESCOLA. SEMPRE!" é um projecto que mudou, em toda a Comunidade, a ideia de Escola. A
escola esta melhor com 0s novos recursos, a maior margem de autonomia, mas sobretudo com enraizamento
de uma nova cultura organizativa direccionada para os resultados, sim, mas sobretudo pronta a reagir aos
indicadores produzidos continuamente em sede da monitorizacdo e avaliagdo permanente do Projecto
Educativo TEIP.

Ha coisas que correram mal? Ha. Apontamos algumas neste relatdrio e valera a pena registar as medidas

tomadas para superar esses problemas:” (Peso da Régua, RA, 2010)

“A monitorizagdo e avaliagdo do Projecto TEIP tem a vantagem de produzir conhecimento sistemético e
sistematizado sobre os resultados e as dindmicas do Agrupamento de Escolas, isto €, para além de
monitorizar quantitativamente resultados escolares, (in)sucesso, (in)disciplina, abandono escolar, entre outros
aspectos, permite também compreender qualitativamente as respostas existentes e o funcionamento dos
varios servicos educativos disponiveis a comunidade. A auto-reflexdo instituida através da monitorizacdo TEIP
permitiu ao longo do ano reorientar e reajustar a implementacao das ac¢des para alcangar 0s objectivos e as
metas tracadas no inicio do projecto. Entende-se desta forma que a definicdo de novas metas, novas
prioridades ou fixacdo de novo publico-alvo devera decorrer no final de um ano lectivo quando se elabora o
relatdrio final e se definem novos caminhos de accdes para 0 ano lectivo seguinte.” (Santa Barbara-Fanzeres,
RA, 2010)

Realce-se 0 papel que os peritos externos tém vindo a assumir no apoio ao desenvolvimento do
projecto e a construcdo do modelo de monitorizagdo e que constitui um aspecto inovador na

implementacdo de projectos em Portugal.

“O Projecto TEIP permitiu ao Agrupamento a colaboragdo de um Perito Externo que muito ajudou para um
outro olhar sobre o papel e organizacio da Escola. Com reunies frequentes com os diferentes actores da
Escola ajudou-nos, numa primeira fase a sistematizar as necessidades/dificuldades de implementacdo do
Projecto. Depois em diferentes sessdes de trabalho reflectimos - as varias estruturas de coordenacéo,
monitorizacdo e avaliagdo do TEIP - em conjunto, sobre a auto-avaliacdo, construcdo do modelo de
monitorizacdo e avaliagdo.” (AE Peso da Régua)

“Com efeito, um consultor externo assume o desafio de compreender os fendmenos, as intervengdes e 0s
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seus resultados para além das evidéncias, no sentido de promover a auto e hetero reflexdo com a equipa de
Coordenacao Permanente do Programa TEIP, bem como os coordenadores e dinamizadores das actividades
programadas, no sentido de criar know how mais alargado e aprofundado sobre as diferentes areas de accédo
TEIP.” (Santa Barbara-Fanzeres, RA, 2010)

A dimensdo Escola-Familia-Comunidade € um outro eixo de intervencdo que potenciou o
aprofundamento da adesao de pais e da comunidade envolvente as dindmicas da escola,
trabalhando-se para o estabelecimento de mecanismos regulares de comunicagdo que favoreceram a
circulacdo de informacdo entre a escola, a familia e a comunidade e a sua identificacdo com os

grandes objectivos do Programa TEIP.

“Verificou-se uma mudanca do paradigma na relacdo do agrupamento com a comunidade envolvente,
nomeadamente ao nivel de uma maior abertura e procura de parcerias externas. Tal mudanca foi impulsionada
com a implementacdo do projecto Teip2, que catalisou a necessidade de trabalhar cooperativamente com a
comunidade.” (Souselo, RA, 2010)

“Em suma, registou-se uma constante articulagdo com os servicos e instituicdes da comunidade e, desta
forma, foram conseguidos resultados mais eficazes. O trabalho colaborativo concretizado através das
parcerias externas no futuro continuara a permitir um encaminhamento mais eficiente dos alunos prevenindo a

exclusdo e os comportamentos de risco.” (Inés de Castro, RA, 2010)

E nossa percepgao que cada vez mais 0 Agrupamento se constitui como estrutura central no desenvolvimento
dos diferentes projectos de &mbito concelhio. (Idanha-a-Nova, RA, 2010)

Em suma, apos 3 anos de execucdo deste Programa, os seus efeitos sao perceptiveis na mudanca

dos processos do quotidiano da escola-organizacdo e nos seus resultados:

*O Projecto TEIP é uma oportunidade! Uma oportunidade de uma comunidade, de um Agrupamento, das
escolas e dos alunos — centrado em torno das aprendizagens, 0 nosso projecto procura melhorar 0 processo

de ensino garantindo melhores condigdes de aprendizagem a todos os alunos.” (D. Pedro |, RA, 2010)
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