AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

PEDRO EANES LOBATO

Implementac¢ao do Decreto-lei n.254 /2018, de 6 de julho

No horizonte de Uma Escola Inclusiva...os Sonhos que fazem Acontecer!

No Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato o Projeto Educativo e os Planos Anuais de
Atividades dos dltimos anos faziam adivinhar os tempos de mudanga e a inquietude para encontrar
outros caminhos que acautelassem o passado, mas que ampliassem o conceito de uma Escola mais
humanizada, numa dimensdo de equidade e de conjugacdo de Oportunidades de Aprendizagem.
Reconhecendo a diversidade dos seus alunos tornou-se emergente encontrar formas de atuar com
essa diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada
aluno, mobilizando os meios de que dispde para que todos aprendam e participem na vida da

comunidade educativa.

O Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato ao operacionalizar diariamente a missao de
prestar um servigo publico que assegure, de forma inclusiva, a Intervencdo Precoce para a Infancia,
a Educacdo Pré-escolar e o Ensino Basico de qualidade, visando a formacdo de cidadaos
competentes, conscientes, criticos, tolerantes e comprometidos com uma sociedade mais justa,
solidaria, humana e inclusiva consubstancia os principios orientadores da estratégia educacional
do Agrupamento. O seu Projeto Educativo visa um processo de mudanca cultural, organizacional
que perspetiva a visdo de ser uma entidade organizativa aprendente de referéncia no
desenvolvimento emocional e intelectual do aluno, com uma forma de ensinar e de aprender, de

qualidade e inclusiva, refor¢cando a sua cultura e identidade.

Apostando no redimensionamento do 6nus da acio estratégica assente num modelo pedagdgico,
que se quer de exceléncia e inclusivo, o Projeto Educativo do Agrupamento coloca o aluno no centro
do processo de ensino e aprendizagem e torna o modo de organizacdo mais flexivel, para integrar
conhecimento e saber de uma forma mais experiencial e interativa, num vivenciar dos valores de
Identidade; Autonomia; Convivéncia; Didlogo; Justica; Respeito; Responsabilidade; Solidariedade;
Tolerancia; Inclusdo; Cidadania, mobilizando os meios e as vontades para que todos aprendam e

participem na vida da comunidade educativa.
Envolvimento de todos os Atores

No ano letivo 2017/2018, o Agrupamento apropriando-se dos documentos estruturantes da
politica nacional expressos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, bem como o da
Estratégia Nacional da Educagdo para a Cidadania definiu como medida prioritaria a adocdo de

principios e estratégias pedagogicas que visam a concretizacdo da aprendizagem e a Inclusdo, num



QQODD AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

C o]
PEDRO EANES LOBATO

desafio de operacionalizacdo de um novo paradigma na abordagem as dificuldades de
aprendizagem dos alunos, afastando-se a concecdo da categorizacdo para intervir, procurando
garantir, agora mais do que nunca, que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria seja
desenvolvido por todos, ainda que através de percursos diferenciados, permitindo a cada um

progredir no curriculo, com vista ao seu sucesso educativo.

0 facto de o Agrupamento ter participado no projeto piloto para o Novo modelo de mobilizacdo
e disponibilizacdo dos apoios especializados (promovido pela DGE) foi um facilitador
significativo para efetivar a preparacao e a transicdo para o novo Decreto-lei. Neste sentido, o pleno
envolvimento das liderangas organizacionais e a capacitacdo de todos os intervenientes, alunos,
encarregados de educacdo, assistentes operacionais, docentes e técnicos especializados, foi
condicdo para sustentar uma fundamentacido suficientemente clara e desenvolvida, para que,
posteriormente e de forma muito mais abrangente, se definisse as dinadmicas que consolidam e
aprofundam o modelo de educacio inclusiva do Agrupamento. Desta forma, foram desenvolvidas
estratégias que visavam contribuir para promover e estimular a cooperacdo docente, criando
grupos de trabalho para dinamizar Encontros e Jornadas de discussdo e explicitacio do novo

Decreto-Lei.

Apropriacao pelos Atores Envolvidos

Apresentacdo das linhas orientadoras

Explicitacaoidainaya Iegl§lagao d do novo suporte legal aos Encarregados
todos os Departamentos (jan.2018) de Educacdo (fev.2018)

Constituicdo da Equipa Multidisciplinar (fev 2018)

Acdo de Formagao (Orgdos de Gestdo e Equipa Multidisciplinar) (maio e junho de 2018)

Jornadas do AEPEL dirigidas a toda a Comunidade Educativa (set,2018)

Acdo de Formagao ( Equipas Educativas do Pré -Escolar, 12 Ano, 52 e 72 Ano) (set,2018)

Monitorizagdo e Rastreio das Situages de Risco nas turmas de Flexibilidade Curricular (out,2018)

Fig.1 Dinamicas de Apropriagdo
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capacitar a escola e outros elementos participantes ativos na intervencdo com os
alunos para uma maior qualidade da resposta educativa;

implementar dinamicas de intervengao transversal nos diferentes contextos
educativos;

planear e organizar a interven¢ao educativa com o apoio do CRI e o apoio de outras
estruturas da comunidade;

criar uma gestdo flexivel que permita a Unidade Organica (AEPEL) ser capaz de
promover a educacgao inclusiva apoiada por outros parceiros externos no ambito
territorial;

desenvolver um atendimento especifico de qualidade aos alunos, mobilizando
apoios adicionais;

criar redes colaborativas.

-

Fig.2 Objetivos das A¢des desenvolvidas

A metodologia da Flexibilidade Curricular como promotora da educagdo inclusiva

No presente ano letivo, a implementacido dos Projetos de Flexibilidade Curricular reforcou a
necessidade de alterar as dindmicas das praticas em sala de aula, fomentando de forma natural a
Diferenciacdo Pedagégica e a aplicacdo de metodologias baseadas no modelo de intervengio

multinivel.

A constituicdo das Equipas Educativas, refor¢adas na sua constituicdo, pela intervencao dos
docentes de educagido especializada e pelos técnicos especializados, valorizam as dindamicas de
trabalho pedagogico adequadas as especificidades da turma e de Cada Um dos Alunos e organiza
um conjunto de respostas flexiveis que permitem o acesso ao curriculo e potencializa as

capacidades de todos os Alunos.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) assume, neste quadro
organizacional, um papel importante e determinante, ndo s6 na operacionalizacio e
acompanhamento da implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem, mas sobretudo no

mapeamento de recursos e gestao das a¢oes dirigidas a toda a comunidade educativa.
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No Agrupamento, esta Equipa corporiza a esséncia do trabalho colaborativo numa dimensao de
corresponsabilizacdo e rentabilizacdo dos saberes de todos os seus intervenientes, uma dinamica
que tem sido facilitada e assumida pela Diretora do Agrupamento, enquanto elemento e como

coordenadora da EMAEL

0 plano de agao foi projetado a partir de um cronograma que contempla momentos quinzenais
de trabalho conjunto (elementos permanentes e elementos varidveis) que assegura os processos de
implementacdo, acompanhamento e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem,
analise das identificacdes decorrentes dos rastreios desenvolvidos pelas Equipas Educativas e
implementacao de medidas preventivas e o planeamento de um conjunto de agdes orientadas para

o Corpo Docente, Pessoal ndo docente, Pais e Encarregados de Educacao e Alunos.
O trabalho desenvolvido pela EMAEI tem vindo a centrar-se:

e Na andlise das intervencdes de forma a mobilizar as medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo, mais adequadas;

e Auscultacdo e participacdo dos Pais/ Encarregados de Educacao e Alunos;

e Na mobilizagcdo da Equipa Variavel que retine condi¢cdes para a consecu¢do da andlise em
contexto e para o desenvolvimento da avaliagdo compreensiva;

e Tomada de decisdo com base nos resultados e na corresponsabilizacio de todos os
intervenientes;

e Elaboracdo dos documentos estruturantes que consubstanciam as decisdes e garantem a
fidelidade das intervencdes, de acordo com os prazos estabelecidos;

e Monitorizagdo da eficicia das medidas implementadas junto dos intervenientes.

No ambito das suas competéncias, a Equipa Multidisciplinar tem tido um papel determinante na
organizacdo e gestdo dos recursos técnicos e materiais do Centro de Apoio para a Aprendizagem
(CAA). Este recurso organizacional coordenado por uma equipa formada por quatro elementos
detentores de diferentes saberes e praticas, que se constituem como uma mais-valia, para a gestio
de respostas e intervengdes diferenciadas, permite a todos os alunos beneficiar deste recurso como

um verdadeiro facilitador dos processos de aprendizagem e enriquecimento curricular.

0 Centro de Apoio a Aprendizagem apresenta um continuo de respostas educativas subsidiarias

as acgdes desenvolvidas na turma, direcionadas para os alunos.
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Um novo espaco para ti!
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Reforco das aprendizagens - Apoio aos alunos nas dificuldades
sentidas nas diferentes componentes do curriculo
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Vem descobrir os hordrios no CAA!

Fig.3 Atividades Subsididrias dirigidas a todos os Alunos

0 CAA integra também um conjunto de recursos para apoiar e acompanhar a implementacao das
Medidas Adicionais (Metodologias de Ensino Estruturado; Desenvolvimento de competéncias de
autonomia pessoal e social), objetivando sempre que possivel, o trabalho colaborativo entre alunos

e entre turmas.

Para além das respostas dirigidas aos alunos em diferentes contextos, o CAA congrega outras

acoes de relevo para toda a comunidade educativa:

Acompanhamento dos Planos Gabinete de Mediagdo - Intervengdo
Individuais de Transicdo e Apoio a nas questdes da indisciplina e
Orientagdo Vocacional Comportamento Pré Social

Pesquisa e adaptacao de recursos de
aprendizagem - Apoio aos docentes
na adaptacao de instrumentos de
avaliagdo e em metodologias de
interdisciplinariedade e flexibilidade
curricular.

Fig.4 Outras Estruturas do CAA que promovem a qualidade da participagdo dos alunos em todos os contextos
educativos
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0 Agrupamento tem feito o seu caminho de forma singular, impulsionado pela necessidade de
responder aos fendmenos pedagogicos que condicionam os processos de aprendizagem dos Nossos
Alunos e para os quais é nossa obrigacdo acreditar no desafio nacional que compromete todos na
constru¢do de uma Escola Inclusiva. E um desafio de todos para com todos em que o fazer
acontecer implica ousar a fazer diariamente, pequenas, grandes coisas, num processo dialético
entre aquele que aprende e aquele que ensina, alicercado numa relacido de confianca e de crenca em
olhar as diferencas individuais como uma mais-valia na promoc¢do de uma vida verdadeiramente

auténoma.

E o desafio de diariamente procurar inspirar, capacitar e apoiar todos aqueles que querem fazer

acontecer.



