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La innovacién educativa es el instrumento que necesitamos para conseguir los objetivos
gue nos proponemos. El significado de la palabra innovacién que podemos encontrar en
cualquier campo de la actividad humana, se refiere a cambios significativos en los
procesos para obtener mejores resultados. Sin duda, hay un abuso del término
innovacion, que ha derivado, a menudo, en una palabra carente de significado, si no
aclaramos bien a qué nos referimos cuando la usamos. Si hablamos de innovacion en la
educacion, en el sentido de la acepcion general a la que me refiero, podriamos estar de
acuerdo, como sugiere el prestigioso Instituto Tecnoldgico de Monterrey, en referir su
significado a "la implementacion de cambios significativos en los procesos de ensefianza
y aprendizaje", que abarca la implicacion de diversos aspectos como "la tecnologia,
diddctica, pedagogia, procesos y personas"?.

Lo primero que debemos preguntarnos, entonces, es qué queremos que los alumnos
aprendan, para qué lo queremos y como lo queremos ensefiar, asi como valorar los
cambios que introducimos y su relacidn con lo que estdbamos haciendo y consiguiendo.
No es lo mismo plantearse una educacién centrada en la acumulacion de conocimientos
enciclopédicos, que "una educacién de caracter integral, donde el conocimiento es uno
de los instrumentos nucleares de la construccion del proyecto vital de cada persona"?.
Hacernos nuevas preguntas sobre el propdsito de la educacidn, ante los desafios que
nos plantean los entornos socioecondmicos mundiales, es estar predispuesto a
introducir los cambios que necesitamos. En numerosas ocasiones deseamos que
nuestros alumnos tengan capacidad critica y sean capaces de analizar la realidad con
capacidad transformadora. Anhelamos que construyan ciudadania, pero, como aprendi
trabajando con escuelas en Cascais, "hoje, a constru¢do da escola, exige a rutura com a
gramatica de ensino (...) o reconhecimento das suas limitagées como modo de gestdo e
organizagdo do trabalho pedagdgico"3.

Necesitamos alcanzar un consenso social en torno al propésito de la educacién que
gueremos. Especialmente en el sector educativo en el que existe una alta sensibilidad
sobre el equilibrio entre la tradicién y la renovacién. Esta falta de claridad en el propdsito
de la educacién escolar provoca una mala gestidon de la informacidén que nos aportan las
pruebas estandarizadas que hacen los estados y algunos organismos internacionales. En
el principio de este siglo XXI hemos conocido avances significativos en la obtencién de
datos respecto a los conocimientos y competencias que los alumnos deben aprendery,
en general, en la acumulacién de métricas de muy diversa indole. Pero aun no nos
hemos puesto de acuerdo en qué es lo que queremos priorizar en el aprendizaje de los
alumnos, y tampoco somos consecuentes en la relacién entre lo que ensefiamos y lo
gue evaluamos.
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Como senala Melina Furman "en la escuela no solo se aprenden contenidos, sino
maneras de ser y estar en el mundo"4. Los datos deben servirnos para desarrollar
aquellas politicas educativas que nuestras convicciones y la sociedad en su conjunto
hayamos establecido. No solo es imprescindible disponer de informacidn, sino saber qué
datos queremos obtener sobre las prioridades educativas y, finalmente, saberlos
gestionar bien. Por esto, es tan importante decidir sobre el propdsito de la educacién
gue queremos y poner el instrumento de la innovaciéon educativa al servicio de esos
objetivos.
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