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Programa de digitalizacao para as Escolas: capacitacao dos docentes

O Programa de digitalizacao para as Escolas, no ambito do Plano de Acao para a
Transicao Digital, Resolucao do Conselho de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril de 2020,
prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacao digital das escolas, com as
seguintes dimensodes, entre outras: (i) disponibilizacao de equipamento individual ajustado as
necessidades de cada nivel educativo para utilizacdo em contexto de aprendizagem; (ii)
garantia de conectividade movel gratuita para alunos, docentes e formadores do Sistema
Nacional de Qualificacoes, proporcionando um acesso de qualidade a Internet na escola, bem
como um acesso a Internet em qualquer lugar; (iii) acesso a recursos educativos digitais de
qualidade e a ferramentas de colaboracao em ambientes digitais que promovam a inovacao no
processo de ensino-aprendizagem, estimulem a criatividade e a inovacao, permitam o
acompanhamento a distancia da sala de aula, sempre que necessario, o trabalho
colaborativo online, aproximando as novas geracoes aos novos paradigmas da vida em
sociedade e ao mundo do trabalho; (iv) capacitacao de docentes que garanta a aquisicao das
competéncias necessarias ao ensino neste novo contexto digital.

A integracao das tecnologias digitais nas rotinas das escolas deve ser abordada em
diferentes dimensbes e integrada numa estratégia global de desenvolvimento digital. A
capacitacao dos docentes e de outros profissionais de educacao sera, deste modo, um aspecto
determinante no alicercar da integracao transversal das tecnologias de informacao e
comunicacao e de todas as ferramentas digitais nas praticas profissionais e pedagogicas, na
vida da escola, nas rotinas e procedimentos diarios, na vida dos alunos, nas praticas de
aprendizagem e exercicio de cidadania. Esta capacitacao devera centrar-se no
desenvolvimento da competéncia digital dos docentes, abrangendo também areas como a do
ensino a distancia e do ensino misto, que potencie para a utilizacao de ferramentas digitais
nos processos de ensino e aprendizagem, quer presenciais, quer remotos.

O Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu, 2018)
responde a consciencializacao crescente entre muitos estados membros de que os docentes
necessitam de um conjunto de competéncias digitais especificas para a sua profissao de modo
a serem capazes de aproveitar o potencial das tecnologias digitais para inovar e melhorar a
qualidade da educacao. O DigCompEdu descreve competéncias digitais especificas, propondo
22 competéncias elementares (Figura 1), organizadas em 6 areas (Figura 2), pretendendo,



deste modo, sintetizar as competéncias digitais especificas dos educadores. Destina-se a
fornecer um enquadramento de referéncia geral para desenvolvedores de modelos de
competéncia digital, convidando e incentivando a modificacdo e adaptacao ao contexto e
proposito especificos.
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Figura 1. Quadro DigCompEdu. Fonte: DigCompEdu (2018)
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Figura 2. Areas e Gmbito do DigCompEdu. Fonte: DigCompEdu (2018)

Este referencial considera fundamental que todos os docentes estejam preparados para
apoiar os seus alunos a desenvolverem a Competéncia Digital necessaria para poderem
exercer uma cidadania digital ativa e usar as tecnologias digitais com eficacia, criticidade e
seguranca. Tal requer que eles proprios aprofundem e aumentem a sua competéncia digital e
invistam continuamente na sua capacitacao, atualizacao e desenvolvimento profissional.
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Figura 3. Modelo de progressdo DigCompEdu. Fonte: DigCompEdu (2018)

Deste modo, importa as escolas promover o desenvolvimento das competéncias digitais
dos seus docentes em particular e da organizacao educativa de uma forma geral, em estreita
articulacao com os CFAE.

Pretende-se, pois, proporcionar uma formacao devidamente integrada numa estratégia
global de desenvolvimento digital das Unidades Organicas (UO) e, assim, contribuir para o/a:

e Desenvolvimento do curriculo como um instrumento que as escolas podem gerir e
desenvolver localmente de modo a que todos os alunos alcancem as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e Reconhecimento pelas escolas da mais-valia da diversidade dos seus alunos,
encontrando formas de lidar com a diferenca, adequando os processos de ensino
as caracteristicas e condicoes individuais de cada aluno, mobilizando os meios
disponiveis para que todos aprendam e participem na comunidade educativa
(restrita e alargada), nomeadamente através das TIC;

e Capacitacao das escolas para o desenvolvimento de estratégias inovadoras e
indutoras de mudanca que promovam a melhoria da gestao escolas, da qualidade
do ensino, das aprendizagens e dos resultados escolares;

e Satisfacdo das prioridades formativas necessarias a implementacao das medidas
preconizadas no ambito da autonomia e flexibilidade curricular e da educacao
para a cidadania, tendo em vista a concretizacao dos projetos educativos e planos
de acao estratégica e a melhoria da sua qualidade e eficacia;

e Desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva da sua permanente
atualizacao cientifica e aperfeicoamento das competéncias profissionais ao longo
da vida, bem como para o desenvolvimento de praticas colaborativas;

e Desenvolvimento de competéncias profissionais orientadas para a melhoria da
qualidade, eficiéncia e eficacia das praticas de outros agentes de educacao e
formacao, designadamente diretores e outros cargos de gestao escolar, que
possam contribuir, nomeadamente, para a desburocratizacao de processos e
procedimentos;

e Desenvolvimento de competéncias profissionais na area da gestao e utilizacao de
plataformas colaborativas de aprendizagem, bem como na utilizacao de
metodologias de ensina a distancia, nomeadamente no desenvolvimento de
atividades de ensino e aprendizagem, total ou parcialmente online, em regime
sincrono ou assincrono;



e Desenvolvimento de competéncias digitais basicas na perspetiva do utilizador que
se quer proficiente nas tecnologias digitais; de competéncias digitais pedagogicas
transversais aos varios dominios da educacdao e formacao, incluindo areas
associadas a computacao, ao desenvolvimento do pensamento computacional,
programacao e robética, entre outras; de competéncias digitais especificas para a
pratica pedagogica, associadas as diferentes areas do conhecimento e a didatica
especifica das diferentes areas disciplinares.

Neste contexto, a formacao continua de docentes é o fator-chave para o cumprimento
deste designio, desempenhando um papel determinante na/o:

1) Promocao da igualdade de oportunidades no acesso e utilizacao de recursos
digitais pelas comunidades educativas;

2) Incentivo a modernizacao educativa, a inovacao pedagdgica nos processos de
ensino-aprendizagem e ao incremento na utilizacao de recursos educativos
digitais; e

3) Desenvolvimento profissional dos docentes no dominio da literacia digital e das
competéncias digitais (basicas, profissionais e pedagogicas).

Ainda que, como referido anteriormente, o objetivo seja o de capacitar os docentes
para a integracao transversal das TIC nas praticas profissionais e pedagogicas, sera
necessario, em alguns casos, comecar pelo desenvolvimento das competéncias digitais
basicas, que todos se tornem utilizadores proficientes.

O diagnostico sera, assim, o elemento central no processo de identificacdo da
competéncia digital geral e das competéncias digitais elementares. Por esse motivo, sera
realizado um questionario especifico, que tem por base a ferramenta de autorreflexao Check-
In, desenvolvida pelo JRC (JRC - Joint Research Centre, o servico cientifico interno da
Comissao Europeia, cujos trabalhos de investigacao fundamentam as politicas da Uniao
Europeia através de aconselhamento cientifico independente, baseado em dados concretos),
validada em diversos paises da Unidao Europeia, incluindo Portugal, e disponibilizada pela
Universidade de Aveiro. A oferta formativa em formato “Oficina”, que os CFAE irao
apresentar e que ira para o terreno ao longo de 2021, 2022 e 2023, partira deste diagnostico
exaustivo, sendo que, complementarmente, serao desenhadas ofertas de formacao em
diferentes formatos, na area das competéncias digitais e da integracao do digital no ensino e
aprendizagem: MOOC, Webinares, Seminarios, Workshops, entre outras iniciativas.
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