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O Il Ciclo de Semindrios Reginais PNPSE, centrado na abordagem das problematicas

relativas aos “Desafios Curriculares e Organizacionais das Liderancas Escolares”,

realizou-se entre 19 de outubro de 2017 e 7 de fevereiro de 2018, num total de 36

sessdes de trabalho que contaram com 3095 inscritos.

Aqui se da noticia do modo como foram concebidos estes encontros, da abordagem
tematica realizada e dos resultados da avaliacdo efetuada por cerca de 45% dos

inscritos nesta atividade.

O 11. 2 Ciclo de Seminarios Reginais PNPSE foi precedido de contacto prévio entre a
EM-PNPSE e os Presidentes do Conselho de Escolas, da Associacdo Nacional de
Diretores de Agrupamentos de Escolas Publicas (ANDAEP) e da Associacdo Nacional de
Dirigentes Escolares (ANDE). Este encontro ocorreu em julho de 2017 e nele auscultou-
se, quer o interesse das tematicas propostas pela EM-PNPSE, quer sugestdes de

enriquecimento das mesmas.

A quase totalidade dos Seminarios realizados foi organizada numa parceria entre a
Estrutura de Missdo do PNPSE e os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas
(CFAE) que, em muitos casos, creditaram este Semindrio como Ac¢do de Curta Duragdo

de 4 horas.



Foi sugerido a cada AE/ENA que fizesse deslocar para esta reunido de
trabalho/formacdo entre 4 a 6 representantes, nomeadamente: i) Diretor(a); ii) outros
membros da direcdo; iii) Coordenadores de Departamento; iv) Coordenadores de
Diretores de Turma; v) Coordenadores do Pré-escolar e do 1.2 ciclo; vi) Responsdveis
pelo Plano de Acdo Estratégica (PAE) e vii) membros da Equipa de Avaliacdo Interna,

Monitorizagdo e Autoavaliagao.

Os formadores de cada CFAE que dirigiram a formacdo do PNPSE foram também
convidados a comparecer neste Il. 2 Ciclo de Seminarios uma vez que ndo soé tiveram
um trabalho de profundo envolvimento no ambito da formagdo dos Planos de Agado
Estratégico, como neste momento se encontram envolvidos na realizacdo de a¢des de
formacdo sugeridas pelas escolas com o objetivo de verem ultrapassadas as
fragilidades reconhecidas nos PAE. Foi proposto agora a estes formadores que
pudessem continuar a envolver-se na troca de experiéncias relativas aos desafios e

oportunidades pedagdgicas que se colocam as organiza¢des escolares.

O Presidente da Camara Municipal de cada concelho sede deste Ciclo de
Semindrios, bem como os representantes das Comunidades Intermunicipais foram
convidados a integrar a mesa de abertura, tendo sido muito expressiva a comparéncia

dos representantes locais eleitos nas 36 sessdes realizadas.

Cada um destes seminarios esteve sujeito ao cumprimento do seguinte programa:
1. Apresentacao de cada escola sobre:

i. Que medida, no ano letivo anterior, se revelou de maior eficicia, na sua
escola?

ii.  Em que evidéncia(s) se baseia?

iii.  Como chegou a(s) evidéncia(s)?

iv. Qual a modalidade/tipologia de intervencdo em que se insere a medida
escolhida?

v. Qual o grau de implementacdo de cada uma das medidas do PAE?



2. Das taxas de sucesso das escolas PNPSE, no ano letivo 2016/17, a intervengdo
preventiva na promog¢ao do sucesso escolar:
i. Taxa de sucesso nacional vs. taxa de sucesso das escolas PNPSE;
ii. Intervencao preventiva: analise dos novos dados recolhidos e agdes no pré-
escolar e 1.2 ciclo;
iii. Resultados das provas de afericdao: desafios pedagdgicos e oportunidades no
1.2, 2.2 e 3.%ciclos;

iv. Formacao de professores e melhorias didatico-pedagdgicas.

3. Politicas educativas locais com base em evidéncias:
i. Metas de sucesso do compromisso nacional do Portugal 2020 vs. taxas de
sucesso do AE/ENA para o ano letivo 2017/18;
ii. Compromissos do AE/ENA para o ano letivo 2017/18 de acordo com os
resultados a alcancar no biénio 2016/18, face ao sucesso histérico;
iii. Identificacdo dos territdrios de insucesso, no 2.2 ano de escolaridade, nas EB1

do AE.

4. Importancia do Plano de Acgdo Estratégica (PAE) enquanto instrumento de
intervengao na melhoria da organizagao escolar.

i. (Re)avaliacdo das medidas de intervencao do PAE;

ii. Mecanismos internos para assegurar o cumprimento dos compromissos;

iii. O que é necessdrio aprofundar, (re)pensar, (re)fazer no regresso a escola?

O programa do Semindrio teve como um dos grandes objetivos, o de permitir a
todos os AE/ENA a possibilidade de trocarem informacg&es pertinentes sobre as suas
praticas mais eficazes. Por esta razao decidiu-se juntar um nimero pequeno de escolas

em cada sessdo de trabalho, entre 9 a 24.

Apresentamos agora os resultados do “Questionario de Avaliacdo do Il. 2 Ciclo de
Seminarios Regionais PNPSE 2017-18” o qual foi respondido por 1398 participantes

dos 3095 inscritos.



Grafico 1 n=3095 1398 respondentes

GARGO DESEMPENHADO NO AE/ENA

Psicélogo(a)
Presid. Conselho Geral

Diretor CFAE, formadores e
membros da sec¢do de formagdo

Coord. Bibl. Escolar

Avaliagdo Interna

Docentes Diretor e membros da diregdo

Equipa PNPSE

Coord. Projetos

Coord. Departamento, de Ciclo e
Rep. Area Disciplinar

Das respostas analisadas as liderancas de topo e intermédias fizeram-se
representar, respetivamente, por 35% e 44% dos presentes constituindo mais de 2/3

dos respondentes. Sendo este Seminario destinado a debater os “Desafios Curriculares

e _Orqganizacionais das Liderancas Escolares” o seu publico alvo compareceu em

numero significativo.

Entre os respondentes encontram-se 7% diretamente ligados as questdes da
formagdao de professores (nomeadamente 4% enquanto formadores PNPSE, 2%
enguanto diretores de Centro de Formacgdo de Associacdes de Escolas e 1% enquanto
membros das sec¢bes de formagdo dos AE/ENA). Aqui se espelha a profunda
articulagdo entre o PNPSE e os CFAE quer, na fase inicial de realizacdo dos Planos de
Acdo Estratégica, quer na fase subsequente de formagao para apoio ao

desenvolvimento e implementacdo das medidas dos PAE.

Atente-se ainda no facto de 7% dos respondentes afirmarem a sua ligacdo a

Avaliagdo Interna dos AE/ENA como coordenadores ou membros de estruturas



internas que, com diferentes denominagdes (e.g. equipa do observatdrio de qualidade
do ensino; comissao de avaliacdao da escola; sec¢ao de monitoriza¢ao; equipa da agao
de melhoria; observatério de autoavaliacdo interna) monitorizam os processos e 0s
produtos das avaliagdes. A sua representacdao nestas sessOes de trabalho comprova a
atencdo que é dada ndo s6 ao acompanhamento da implementacdo e melhoria das

medidas dos PAE, mas também a sua eficacia.

De referir, ainda, a presenca de 5% dos respondentes ligados a articulagdo do
trabalho pedagdgico e da melhoria de ambiente em sala de aula preconizados pelas
medidas dos PAE enquanto docentes das equipas de trabalho PNPSE (2%); psicélogos e
técnicos (2%) e professores bibliotecarios (1%) aos quais se agregam os coordenadores
das medidas dos PAE e do PNPSE (7%) que, num total de 12% representam a linha da

frente das aplicagdes das medidas PNPSE.

Refira-se, em conclusdo, que nos respondentes ao questionario de avaliagdo do 112
Ciclo de Semindrios Regionais PNPSE, 79% sdo presencas das liderancas de topo e
intermédias dos AE/ENA sendo 21% comparéncias de docentes ligados a formagdo
continua de professores (7%), a avaliacdo interna da escola (7%) e a implementacdo

direta das medidas do PAE sem qualquer outro cargo na escola (7%).

Os gréficos seguintes analisam o grau de concordancia com cada uma das
afirmagdes. Solicitou-se que cada respondente assinalasse para cada uma das
afirmacgGes os numeros de 1 a 4 tendo em conta que 1 equivale a “Pouco” grau de

concordancia e 4 a “Muito”.

Grafico 2: Os assuntos tratados do Seminario Regional PNPSE 2017-18 foram importantes para mim
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O grau de importancia individual conferido aos assuntos abordados no Semindrio
Regional foi claramente satisfatério para cerca de 98% dos respondentes tendo cerca
de 69% destes atribuido o valor mais elevado de percecdo positiva. Pode-se concluir
ter havido uma adequagao dos temas escolhidos para abordagem neste encontro com
as necessidades de reflexdo, debate e esclarecimento sentidas pelos que decidiram

emitir feedback dos trabalhos realizados.

Grafico 3: Os contetidos tratados do Seminario Regional PNPSE 2017-18 foram abordados de forma clara
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Mais de 98% dos respondentes consideraram ter havido clareza na abordagem
dos contetdos do Seminario, sendo que cerca de 2/3 do total das respostas se
posiciona no grau maximo de percecdo positiva. Conclui-se assim que além dos temas
escolhidos terem sido considerados relevantes foi também clara a abordagem

efetuada.

Grafico 4: A apresentagdo de uma pratica curricular e/ou organizacional relevante foi importante para a

andlise da acdo da minha Escola/Agrupamento de Escolas/CFAE
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Foi considerado por cerca de 96% dos respondentes que a apresentacdo de uma
pratica curricular relevante, neste Seminario, teve importancia na andlise da ag¢do da
sua Escola no ambito do cumprimento do Plano de Ac¢do Estratégico. Metade dos que
responderam ao questiondrio avaliam com a pontuagdao mdxima a apresentacdo desta

pratica curricular como reveladora da analise da sua agdo interna.

Grafico 5: A apresentacdo de uma pratica curricular e/ou organizacional, baseada em evidéncias, foi
importante para a analise da agdo da minha Escola/Agrupamento de Escolas/CFAE
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Cerca de 95% dos inquiridos consideraram importante que a pratica curricular
apresentada pela sua escola tivesse sido baseada em evidéncias. Ndo sendo,
habitualmente, a apresentacdo de evidéncias um procedimento comum da maioria das
escolas no que concerne a apresentacdao de prdxis que consideram sucedidas é
interessante verificar que apenas 4,7% dos respondentes tenham desvalorizado esse

exercicio.

Grafico 6 - A apresentagdo de uma pratica curricular e/ou organizacional, feita pelas Escolas/Agrupamento
de Escolas participantes, foi importante para a minha pratica profissional
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S3o cerca de 91% os inquiridos que valorizam a importancia para a sua pratica
profissional da apresentacdo de uma pratica curricular e/ou organizacional
apresentada pelas escolas. Na escala sugerida no questiondrio apenas 41,8% dos
inquiridos pontua no valor maximo a apresenta¢do de uma pratica pelas escolas como
relevante para a sua atividade profissional, sendo esta a pontuacdo mdaxima mais baixa
de todas as questdes respondidas.

Grafico 7: Os relatérios individuais e de escolas das Provas de Afericdo estdo a ser alvo de reflexdo-agido na
minha Escola/Agrupamento de Escolas
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Exatamente 90% dos respondentes considera que a sua Escola refletiu e agiu sobre
os dados constantes dos Relatdrio Individuais e de Escola das Provas de Afericdo. Esta
é também a questdo em que é menor o grau de concordancia com a afirmacdo

apresentada, precisamente, 10% dos que enviaram parecer sobre o questionario.

Grifico 8: E relevante para a minha Escola/Agrupamento de Escolas/CFAE a informacéo relacionada com os
compromissos de sucesso a alcangar
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Esta é a resposta em que se verifica que a maioria das impressdes recolhidas se
situa no maior grau de conformidade apresentado na escala. Cerca de 74% dos
respondentes avalia na escala 4 ser relevante para a sua escola a informacdo
relacionada com os compromissos de sucesso a alcangar. Este resultado pode indiciar a
importancia que tém na organizacdo escolar os processos de monitorizacdo dos
resultados das aprendizagens uma vez que sao cerca de 99% dos respondentes os que
percecionam a relevancia da informacdo em causa nos dois graus mais altos da escala
sugerida. Registe-se que esta é a avaliagdo mais elevada obtida em todas as questdes

juntando os dois ultimos itens da escala utilizada.

Grafico 9: Ja integro na minha pratica as informagées relativas aos compromissos de sucesso a alcancar na

minha Escola/ Agrupamento de Escolas/ Escolas Associadas
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Elevada é a perce¢do dos respondentes (97,3%) quanto ao facto de integrarem
nas suas praticas profissionais as informacodes relativas aos compromissos de sucesso.
Esta informacdo parece ser compativel com os resultados apresentados e comentados

em referéncia ao grafico 8.

Grafico 10: No geral este Semindrio teve qualidade
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A qualidade do Seminadrio é apreciada por cerca de 98% dos respondentes nos dois
pontos mais altos da escala apresentada. Verifica-se que o ponto inferior da escala

apresenta também o registo mais baixo de observa¢des com 0,1% das opinides.

Destaque-se, em conclusdo da andlise dos dados revelados nos graficos 2 a 10, que
os respondentes afirmaram que neste Seminario: i) foi relevante a informacgao
relacionada com os compromissos de sucesso a alcancar (cerca de 99% de respostas
pontuadas nos pontos 3 e 4 da escala); ii) foram importantes, tanto as tematicas
abordadas, quanto a clareza da abordagem efetuada o que contribuiu para a qualidade
geral do Semindrio (cerca de 98% de respostas a estas trés questdes foram pontuadas
nos pontos 3 e 4 da escala sendo nestas mesmas questdes que se verificou o menor
grau de concordéancia - 0,1% e 0,2% - com o ponto 1 da escala); iii) a apresentacdo de
uma prdtica curricular eficaz baseada em evidéncias levou cerca de 95% dos
respondentes a assinalar conformidade com os pontos 3 e 4 da escala; iv) apesar de
cerca de 91% considerarem que as praticas apresentadas pelas outras escolas foram
relevantes para a sua atividade profissional (contagem alcancada na soma das
respostas dadas ao pontos 3 e 4 da escala) apenas cerca de 42% dos respondentes
avaliaram esta atividade de partilha no ponto 4 (maximo da escala) o que se revelou o
mais baixo score alcangado neste ponto da escala e por fim, v) apesar de 90% das
respostas afirmarem que os RIPA e os REPA s3do alvo de reflexdo e acdo no interior da
escola (soma obtida pelos pontos 3 e 4 da escala) esta atividade é também aquela com
a qual o grau de conformidade do questionado com a afirmacdo proposta é o mais

baixo, sendo 10% os que assinalam os dois pontos mais baixos da escala (ponto 1 e 2).

Relacionando a informacgdo supramencionada com os dados obtidos no Grafico 1
(Cargo desempenhado no AE/ENA) podera ser licito inferir-se que:

a) tendo em conta que 86% dos respondentes desempenham cargos de
liderancas de topo e intermédias ou estdo ligados a avaliacdo interna da
sua escola seja relevante a informacdo relacionada com os
compromissos de sucesso a alcangar;

b) cruzando a informagao de que a maioria dos presentes no Seminario,

cerca de 79%, desempenhar cargos de lideranca intermédia ou de topo



com o facto de que a afirmagdo com maior grau de anuéncia nos pontos
mais baixos da escala de percegdo usada (10%) ser a relativa a reflexdo e
acdo desencadeada a partir da andlise dos REPA e RIPA talvez indicie
que estes instrumentos de diagndstico se encontram em fase de
apropriacdo pelas escolas ndo tendo sido ainda transformados em

instrumentos com um cunho fortemente formativo.

As conclusGes apresentadas reforcam a importancia do foco dado no Il. @ Ciclo de
Semindrios Reginais PNPSE as tematicas relativas as politicas educativas locais
baseadas em evidéncias, ao reforco de medidas preventivas de promoc¢do do sucesso
escolar face as remediativas e ao uso de praxis de monitorizagao que possibilitem
redirecionar a¢des que interfiram na mudanca dos resultados das aprendizagens, pela
melhoria das praticas pedagdgico-didaticas e avaliativas. Um dos sentidos dados pela
Estrutura de Missdo do PNPSE a sua intervencdo é o de munir as Unidades Organicas
de instrumentos que lhes permitam no tempo certo e de forma contextualizada
conhecerem e intervirem sobre a sua realidade. Dai considerar-se de extrema
relevancia a disponibilizacdo as escolas dos Simuladores PNPSE de Projecdao de
Compromisso e de Projecao Contextualizada que sdo alvo de analise em outros artigos

deste niumero da NOESIS.



