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INTRODUCAO

Existe hoje, na sociedade portuguesa, a consciéncia generalizada de que a escola
deve promover a atitude empreendedora dos jovens e que essa a atitude é
considerada como critica na educagdo das novas geragdes de jovens e para um
desenvolvimento sustentado de Portugal. SO sera possivel implementar uma
educacdo empreendedora, se 0S Seus responsaveis a promoverem, sendo
necessaria para isso, muitas vezes, abertura a novas formas de trabalho e uma
nova atitude.

A Comissdo das Comunidades Europeias, divulgou, na sua Comunicagcédo de 13 de
Fevereiro de 2006, ao Conselho, ao Parlamento Europeu, ao Comité Econdmico e
Social Europeu e ao Comité das Regibes, numa iniciativa que se enquadra no
ambito da Estratégia de Lisboa, um conjunto de recomendacgdes para promogao
do espirito empreendedor através do ensino e aprendizagem, fazendo assim do
empreendedorismo uma alavanca para a coesao social do pais.

1 *“As autoridades publicas principalmente as autoridades competentes no
dominio do ensino, do emprego, da inddstria e das empresas, devem
promover activamente a educacdo para o empreendedorismo. Uma vez
que esta é de natureza horizontal e interdisciplinar, um primeiro passo
importante a nivel nacional consiste no estabelecimento de uma
cooperacao formal entre os diversos servigos da administracdo publica.”

2 “Esta cooperacdo pode conduzir ao lancamento de uma estratégia ou de
um plano de accao nacionais.”

In “Aplicar o Programa Comunitario de Lisboa: Promover o espirito empreendedor através do
ensino e da aprendizagem”- COM(2006) 33 final

O Ministério da Educacédo, considerando essas recomendacdes do maior interesse,
imprimiu, através da Direccdo Geral de Desenvolvimento Curricular, uma
particular importancia a promocao de iniciativas integradoras e sistémicas, junto
das escolas da educacao basica e do ensino secundario.

Essas iniciativas tém por missdo criar uma cultura de utilizacdo do espirito
empreendedor nas escolas, que favorecam as competéncias dos alunos e o seu
sucesso escolar, educativo e formativo, e ainda que contribuam decisivamente
para a cooperagao, equidade e qualidade da aprendizagem ao longo da vida.

Nesta conformidade, a Direc¢cédo-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular
deu inicio, no ano lectivo 2006-2007, a um projecto-piloto de ambito nacional,
Projecto “Educacgéo para o Empreendedorismo”, em 25 escolas/agrupamentos de



escolas, da educagdo bésica e do ensino secundario, em articulagdo com
entidades especializadas.

Se por um lado se considerou que a actual situagéo das escolas e dos Curriculos
Nacionais contemplam as condicfes necessarias para promover o Projecto
“Educacéo para o Empreendedorismo”, por outro lado teve-se em conta que uma
educacao empreendedora depende essencialmente da vontade, do investimento,
da abertura a novas formas de trabalho e de uma nova atitude de todos os
agentes educativos.

Uma visdo empreendedora na escola implica que alunos, professores, conselhos
executivos e outros agentes educativos planeiem, desenvolvam e avaliem um
conjunto de projectos ou actividades empreendedoras, em equipa, de forma
reflexiva e colaborativa, identificando e agindo todas as suas potencialidades
didacticas e pedagdgicas.

Para a implementacédo do Projecto-piloto aprovado superiormente pela Direccéo
da DGIDC no més de Outubro 2006 para se realizar no ano lectivo de 2006/2007,
foi consultada e considerada bibliografia especializada, reflectiu-se sobre
experiéncias similares a nivel internacional e adoptou-se uma estratégia
experimental com intervencdo de todos os agentes, mas com especial incidéncia
na iniciativa dos alunos.

Os resultados obtidos - consultar Dossier PNEE Projecto Nacional “Educacéo para
o Empreendedorismo”, de Dezembro de 2007 - permitiram a consolidacdo de
metodologias, processos e recursos, e assim implementar o Projecto a nivel
nacional.

Em 2007/2008 convidaram-se, pela primeira vez, as escolas do primeiro ciclo e as
escolas profissionais a integrar o Projecto, reequacionaram-se algumas das
estratégias de accdo, actualizaram-se dispositivos pedagogicos de apoio,
acreditando, assim, poder contribuir de forma sustentada para a promocdo e
solidificacdo da educacdo para o empreendedorismo, junto das escolas que o
vieram a integrar, nos ambitos organizacional, grupal e individual.

No ano lectivo 2008/2009, reconhecendo o trabalho desenvolvido no PNEE ano
transacto pelas escolas/agrupamentos que o integravam e que tdo bem ficou
expresso nas Mostras Regionais de Projectos PNEE realizadas no final do ano
lectivo e bem assim na avaliacdo do Projecto, e apesar de ndo ter sido possivel
realizar o Seminario Nacional previsto para Setembro de 2008, quis a DGIDC para
o ano lectivo 2008/2009 dar continuidade & promocdo do PNEE através da
estratégia de prossecucdo da iniciativa nacional de educacdo para o
empreendedorismo, enquadrada pelos 3 anos do projecto conforme aprovacao do
Senhor Secretario de Estado da Educacdo em Agosto de 2007.

Nesta conformidade e por decisdo superior para o ano lectivo 2008/2009,
reforcou-se o facto de que se mantém as finalidades e metodologia que



informam o PNEE, assim como o apoio e monitorizacdo que tem sido assegurado
as escolas que o integram, numa primeira fase até Dezembro de 2008, atraves do
recurso a formagcdo na modalidade de projecto, inscrita no Prodep, (acreditada
com 7,6 créditos pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formac¢do Continua) € numa
segunda fase através do apoio pela Comunidade Virtual do PNEE - Plataforma
Moodle da DGIDC e/ou através de contacto por via electronica, telefonica ou
presencial.

Foi de igual modo superiormente decidido adoptar e privilegiar uma estratégia de
consolidagdo dos bons resultados alcancados pelas Escolas/Agrupamentos na
educacao para o empreendedorismo (por oposi¢cado ao alargamento progressivo ou
massivo ao universo das escolas do ensino béasico e secundario), sendo relevante
a continuacao no Projecto das Escolas/Agrupamentos que o integram.

Esta estratégia de consolidacdo teve como vontade intrinseca dar sequéncia e
continuidade ao trabalho desenvolvido, contemplando-o no seu projecto
educativo e na sua planificacdo anual, mas prevendo um alargamento do nimero
de alunos/turmas/projectos/grupos face ao que foi registado em 2007/2008 e
bem assim de pais e demais parcerias que em conjunto, de forma colaborativa,
decidissem empreender.



PROJECTO NACIONAL “EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO™

1. Finalidades

Promover o empreendedorismo nas escolas dos ensinos basico e secundario,
entendido como um projecto de accao global da Escola, de educagédo para o
empreendedorismo, incluso no seu projecto educativo, conducente ao
desenvolvimento sustentado de uma cultura de escola empreendedora,
comprometida activamente com apropriacdo social do espirito empreendedor
segundo trés vectores de forca: realizacdo pessoal - capital cultural;

empregabilidade - capital humano; cidadania e inclusdo social - capital social.

Garantir que os alunos tenham desenvolvido, no final da escolaridade obrigatoria
e do ensino secundario, um conjunto multidisciplinar e transversal de
competéncias (conhecimentos, capacidades e atitudes), em torno da organizacgao
de experiéncias enquadradas no curriculo (disciplinares e/ou nao disciplinares),
que envolvam simultaneamente trés dimensdes: competéncias-chave para
empreender ao longo da vida, competéncias curriculares, participacdo e accao

civica na sociedade.

Fomentar o estabelecimento e agilizacdo de parcerias entre o sector publico e o
sector privado, consideradas cruciais para o desenvolvimento da educacéo para o
empreendedorismo, através da construcdo de vinculos significativos entre a

escola, as empresas e a comunidade.



PROJECTO NACIONAL “EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO™

2. Implementagéo do Projecto no ano 2008/2009

A continuidade da promocédo do PNEE pelo ME/DGIDC, tendo subjacente o apoio
proporcionado junto das escolas/agrupamentos que o integram desde Outubro de
2007, sera assegurada através da estratégia de prossecucdo da iniciativa nacional
de educacédo para o empreendedorismo para 2008/2009, enquadrada pelos 3 anos
do projecto (2007/2010) conforme aprovacdo do Senhor Secretario de Estado da
Educacdo em Agosto de 2007

Foi superiormente decidido adoptar e privilegiar uma estratégia de consolidacao
dos bons resultados alcancados pelas Escolas/Agrupamentos na educagédo para o
empreendedorismo (por oposicdo ao alargamento progressivo ou massivo ao
universo das escolas do ensino basico e secundario), sendo relevante a
continuacdo no Projecto das Escolas/Agrupamentos que o integram. Esta
estratégia de consolidagdo tem como vontade intrinseca, contudo, um
alargamento do numero de alunos/turmas/projectos/grupos face ao que foi
registado em 2007/2008 e bem assim se deseja o aumento de alunos,
profissionais de educacéo e orientacdo, pais e demais parcerias que em conjunto,
de forma colaborativa, decidirdo empreender, dando sequéncia e continuidade
ao trabalho desenvolvido, contemplando-o no seu projecto educativo e na sua
planificacdo anual.

Nesta conformidade e igualmente por decisdo superior para o ano lectivo
2008/2009, reforga-se o facto de que se mantém as finalidades e metodologia
que informam o PNEE, assim como o apoio e monitorizacdo que tem sido
assegurado as escolas que o integram, numa primeira fase até Dezembro de
2008, através do recurso a formagdo na modalidade de projecto, inscrita no
PRODEP.

O Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua acreditou e validou, até
ao ano de 2011, a Accdo de Formacdo na modalidade de Projecto de
Investigacdo-Accao, “Educacdo para o Empreendedorismo na Escola”, destinada a
Professores dos Ensinos Basico e Secundario, com um numero de créditos de 7,6.

Esta Accdo de Formacédo foi frequentada por 41 das Escolas/Agrupamentos de
Escolas que reuniram as condi¢cdes para a integrarem, num total de 140
formandos e mereceu relatério circunstanciado (Anexo).



PROJECTO NACIONAL “EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO™

3. Enquadramento do PNEE

Confrontado com a Comunicacdo da Comissdo das Comunidades Europeias,
acima referida, o sistema educativo portugués tinha que responder e ndo podia
ficar indiferente ao desafio lancado. Nesse sentido, teria a obrigacao de:

e oferecer apoio e incentivos as escolas a fim de fomentar a realizacdo de
actividades e programas de empreendedorismo;

e tomar a iniciativa de promover a educacdo para o empreendedorismo junto
das escolas e dos professores;

e apoiar os esforgos desenvolvidos por organizagdes especializadas para
disseminacdo do espirito empreendedor nas escolas e de incentivo ao
estabelecimento de parcerias com o mundo empresarial.

Paralelamente, ndo é despicienda a manifestacdo massiva dos participantes das
sessOes de trabalho relativamente a necessidade de apoio técnico-cientifico ao
desenvolvimento de projectos inovadores na escola e em dominios do
empreendedorismo.

O Projecto Nacional de Educacdo para o Empreendedorismo (PNEE)
apresenta-se como um convite para que as escolas desenvolvam um conjunto de
iniciativas conducentes a criacao, na sua comunidade educativa, de competéncias
e atitudes que permitam empreender, isto é, encarar a realidade envolvente como
um conjunto de oportunidades de mudanca e ter o desejo e a energia para
produzir. Visa contribuir para um trabalho continuo de qualificacdo das
aprendizagens ao nivel organizacional (escola), do desempenho dos profissionais
de educacdo e de desenvolvimento de competéncias-chave junto dos alunos,
promovendo a apropriacdo social do espirito empreendedor junto das escolas e
das comunidades educativas, segundo 3 vectores de forca:

O Realizacdo Pessoal - Capital Cultural.
O Empregabilidade - Capital Humano.
U Cidadania e Inclusdo Social - Capital Social.

Base legal: O PNEE é um projecto concebido e da responsabilidade da DGIDC
tendo merecido o Relatdrio Intercalar aprovagao superior pelo Senhor Secretario
de Estado da Educacdo em 14 de Agosto de 2007 com um horizonte temporal de
3 anos, apods o que foi lancado um edital para as escolas/agrupamentos.

Conteudo (http://area.dgidc.min-edu.pt/ebook/)



Estratégia

a
a

Fomentar a apropriacdo social do espirito e cultura empreendedora.
Promover a educacdo para o empreendedorismo, desde 0s primeiros anos
da escolaridade obrigatoria, contribuindo para a criagcdo de ambientes de
aprendizagem motivadores, gratificantes e exigentes que, em contextos
formais e ndo formais, provoquem mais e melhores aprendizagens em
todos os alunos,

através do desenvolvimento de um conjunto multidisciplinar e transversal de
competéncias (conhecimentos, capacidades e atitudes) em torno da organizacao
de experiéncias enquadradas no curriculo (disciplinares e/ou nao disciplinares),
gue envolvam simultaneamente trés dimensdes:

a
a
a

Competéncias-chave para empreender ao longo da vida.
Competéncias curriculares.
Participacdo e accao civica na sociedade.

Implica, do ponto de vista do processo de aprendizagem ensino a mobilizacdo, em
contexto, das oito competéncias de aprendizagem ao longo da vida:

1. Comunicar na lingua materna

2. Comunicar numa lingua estrangeira

3. Literacia matematica e competéncias basicas em ciéncia e tecnologia

4. Competéncia digital

5. Aprender a aprender

6. Competéncias civicas e interpessoais

7. Empreendedorismo (AC/AR Autoconfianca / Assumpcdo de riscos; IE
Iniciativa / Energia ;PO Planeamento / Organizacdo .RF/R Resisténcia ao
fracasso / Resiliéncia. CI Criatividade / Inovacdo; RI/C  Relagbes
Interpessoais / Comunicacgao.)

8. Expresséo cultural

Atraveés de:

U Transferéncia de conhecimentos.

U Mobilizagdo de conhecimentos em contexto.

Q Aprendizagens funcionais.

O Multidisciplinaridade.

O Incluséo social e cidadania.

O Empreendedorismo e aprendizagem ao longo da vida.

O Sentido de responsabilidade.

U Sentido de risco.

O Espirito de iniciativa.

U Capacidade de identificar oportunidades e recursos.

O Capacidade para realizar célculos estratégicos e de planificar intervencdes

tendo em conta riscos e vantagens.



U Capacidade de lideranca e de mobilizacéo de equipas.
U Sentido de autonomia e autoconfiancga, etc.

E garantindo a aquisicdo de capacidades reconhecidas na competéncia do
empreendedorismo:

Planear, organizar, analisar, comunicar, implementar, redigir, avaliar.
Desenvolver projectos e respectiva implementacao.

Trabalhar, cooperativamente, em equipa e com flexibilidade.
Identificar em termos pessoais as areas fortes e fracas.

Agir proactivamente e responder positivamente a mudancas.
Assumir riscos.

oooooo

E das principais atitudes para o desenvolvimento desta competéncia:
U Mostrar iniciativa.
O Vontade de mudanca e de inovacéao.
Q Identificacdo de areas para demonstrar todo o potencial
empreendedor.

Areas curriculares disciplinares consideradas transversais e essenciais para o
empreendedorismo:

O Lingua Portuguesa.

O Matematica.

O Estudo do Meio e o Ensino Experimental das Ciéncias.

O Inglés.

O Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

Areas curriculares néo disciplinares: Area de Projecto e Formac&o Civica.

O dominio destes saberes € a base do desenvolvimento do aluno, enquanto
cidaddo autbnomo e activo, ao longo da vida.

Destinatarios: Escolas/agrupamentos do ensino basico e do ensino secundario,
exigindo a sua adeséo voluntéria, devendo estas incluir no seu Projecto Educativo
a promocao de uma cultura empreendedora, traduzida pelo desenvolvimento de
projectos de iniciativa de grupos de alunos devidamente enquadrados pelo
curriculo nacional e que se traduzam em resultados tangiveis.

Escolas envolvidas: No conjunto das 23 escolas que participaram no Projecto-
piloto — ano lectivo 2006/2007 -, 6 apresentaram valores de realizacdo superiores
a 73%, enquanto que apenas 6 apresentaram valores abaixo dos 60%.

Em 2007/2008, iniciaram o PNEE 99 unidades educativas de gestédo, das quais 59
agrupamentos e 40 escolas ndo agrupadas. Destas, 10 sédo escolas profissionais.
Estédo envolvidos 4153 alunos que desenvolvem 357 projectos.

(Relatérios em http://sitio.dgidc.min-edu.pt/cidadania/PaginassEMPREENDEDORISMO.aspx)
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Eixos teméticos de actuacdo:

Social: Campo de accao privilegiado para a educacdo para a cidadania,
participacdo social activa, defesa de valores fundamentais das sociedades
modernas, como a igualdade de oportunidades, o respeito e a inclusdo social.

Tecnologico e Cientifico: Desenvolvimento do espirito cientifico e da inovacéo
tecnoldgica, inovacéo e concretizacao dos seus projectos de investigacao/accao.

Apoio ao desenvolvimento

O apoio as escolas/agrupamentos € feito quer pelos servicos centrais e regionais
do Ministério da Educacao, quer por entidades especializadas. A metodologia de
projecto que lhe esta subjacente, pressupbe uma abordagem ao processo de
aprendizagem-ensino através do aprender-fazendo.

Na escola/agrupamento pela Comissdo de Acompanhamento representativa dos
“actores” do PNEE.

Funcdes Especificas da Comissdo de Acompanhamento na escola:

1. Realizar o diagnéstico/levantamento das necessidades da escola e da
comunidade local.

2. Promover projectos empreendedores nas escolas, responsabilizando-se
pelo incentivo adequado para a aplicacdo dos seus principios pedagdgicos,
no ambito do curriculo e do processo de aprendizagem/ensino, em
particular junto dos respectivos Conselhos de Turma, de Escola e de
Professores.

3. Apoiar os agentes educativos na implementacdo de projectos, facultando-
Ihes os recursos e facilitando-lhes os meios adequados.

4. Monitorizar as iniciativas e avaliar os seus resultados e impacto, quer a
nivel dos procedimentos, quer a nivel dos produtos finais.

Funcdes das Entidades Especializadas de apoio:

O Capitalizacdo da experiéncia no conhecimento da problemética do
empreendedorismo.
Suporte ao planeamento e controlo do projecto nas escolas.
Fomentar um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Facilitar a auto-avaliacdo/propor correccdo/melhoria a execucdo do
projecto nas escolas.
Facilitador dos contactos com outros actores que possam favorecer a
interacgcdo com o0 meio.
O Aumentar as externalidades dos projectos dos alunos.

a
a
a
a

Processo de monitorizagdo, acompanhamento e avaliagdo do PNEE: assenta
numa estratégia de melhoria continua, que combina as seguintes componentes:

O Disseminacdo de metodologia: produtos, praticas, solu¢des e experiéncias
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consolidadas.

O Acompanhamento na implementacdo de solugcbes e praticas

organizacionais de gestdo pedagogica/educativa construidas e
experimentadas que resultaram (mais) eficazes: promocao/partilha com as
unidades educativas integrantes do PNEE.

Reforco da autonomia e responsabilidade da escola, competéncias-chave
para o empreendedorismo e competéncias curriculares, qualidade do
processo de aprendizagem e ensino, processos de trabalho e gestdo
pedagodgica, maior satisfacdo dos beneficiarios directos e indirectos.

Verificagdo / melhoria continua: Grau de concretiza¢do do projecto educativo de
escola no dominio da educacao para o empreendedorismo:

O Nivel de planeamento, organizagdo, execucao e avaliacdo das actividades

propostas/realizadas.

O Desempenho da Comissdo na dinamizacdo do projecto, gestdo e

organizacao/planeamento dos projectos.

O Aquisicdo de competéncias chave de empreendedorismo e de

competéncias curriculares (alunos).

O Prética efectiva de uma cultura de colaboracdo e atitude empreendedora

por parte da escola e seus agentes.

O processo de apoio, acompanhamento e monitorizacdo do PNEE previu e
implementou dispositivos pedagdgicos de apoio e mecanismos de comunicacao,
informacé@o e disseminacdo, assentando numa estratégia de melhoria continua
obedecendo aos seguintes objectivos:

1

2

possibilitar uma perspectiva actualizada, a nivel nacional, do
empreendedorismo na educacao;

promover uma interacgao entre os intervenientes (professores, pais, BIC
e outros agentes educativos) e outros agentes da comunidade, atraves
de dialogo, partilha de experiéncias, disseminacdo de resultados
alcancados pelas escolas;

dar visibilidade e fomentar a implementacdo de projectos que integrem
0 espirito empreendedor nas escolas, disseminando as respectivas
praticas;

fomentar a capacidade de inovacdo e gestdo pedagdgica e educativa,
em especifico com o propdsito de estimular o desenvolvimento de uma
cultura e competéncias empreendedoras na organizagdo escola e nos
seus agentes e beneficiarios.

E combinando as seguintes componentes:
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1 Disseminacdo de metodologia: produtos, praticas, solucbes e experiéncias
consolidadas;

2 Acompanhamento na implementacdo de respostas, solucdes, produtos e
praticas organizacionais e de gestdo pedagogica e educativa construidas e
experimentadas ao longo do Projecto-piloto e que resultaram (mais)
eficazes - promocéao/partilha com as unidades educativas integrantes do
PNEE;

3 Reforco da autonomia e responsabilidade da escola, competéncias - chave
para o empreendedorismo e competéncias curriculares, qualidade do
processo aprendizagem ensino, processos de trabalho e gestdo pedagdgica,
maior satisfacdo dos beneficiarios directos e indirectos.

Nesta consonancia, a verificacdo dos modos e praticas de avaliacdo
implementados nas e pelas escolas tem como proposito fundamental o
desenvolvimento e a consolidacdo de uma atitude critica e de auto-
guestionamento relativamente ao trabalho realizado, suporte essencial do seu
planeamento estratégico e da obtencdo de bons resultados, incidindo nos
aspectos:

1. grau de concretizacdo do projecto educativo de escola, no dominio da
educacéo para o empreendedorismo;

2. nivel de planeamento, organizacdo, execucao e avaliacdo das actividades
propostas/realizadas;

3. desempenho da Comissdo na dinamizacdo do projecto, gestdo e
organizacao/planeamento dos projectos;

4. aquisicdo de competéncias chave de empreendedorismo e de
competéncias curriculares (alunos);

5. pratica efectiva de uma cultura de colaboracgéo e atitude empreendedora
por parte da escola e seus agentes.

Quanto a participacao das Escolas/Agrupamentos de Escolas integrantes do PNEE,
destaca-se:

1 A evidéncia de um bom trabalho realizado pelos alunos e agentes
educativos, incluindo as parcerias e restante comunidade escolar;

2 A apresentacao de projectos considerados muito interessantes, alguns com
elevado potencial de se transformarem em projectos embrionérios de
empresas, mas todos realizados com o objectivo do desenvolvimento das
competéncias chave para o empreendedorismo nos alunos e segundo a
filosofia e a metodologia proposta pelo PNEE;

3 A presenca de ideias e experiéncias partilhadas e resultados com grande
visibilidade;

4 A intervencdo dos parceiros bem determinada e apostada em dar
perspectivas futuras de apoio e de colaboracao as escolas.

O PNEE conta ainda com o patrocinio de entidades da sociedade civil de
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reconhecido mérito no desenvolvimento de acc¢des de responsabilidade social,
como sejam a Fundacéao Calouste Gulbenkian e a Fundacéao Luso-Americana para

o Desenvolvimento) e a Caixa Geral de Depdésitos.

No futuro proximo e no sentido da crescente autonomia e responsabilizacdo da
escola e comunidade educativa, apos o apoio prestado no ambito da educacéo
para o empreendedorismo pela DGIDC, DRE'’s, entidades especializadas e das
demais parcerias cooptadas pelas escolas integrantes do PNEE, passam
gradualmente as escolas a assumir a tarefa de, por sua iniciativa, garantirem a
sustentabilidade e continuidade do Projecto. Continuara, porém, a DGIDC, no
ambito das suas competéncias e enquanto servico central, a salvaguardar a

dimenséo de monitorizacdo e acompanhamento global da iniciativa.

Implementacdo/Actividades

Outubro
Comunidade Virtual do PNEE - Plataforma Moodle DGIDC Julho
Formacéo Continua Outubro
Construcao de dispositivos pedagogicos de apoio Dezembro
Apoio/acompanhamento/avaliagéo

Julho
Protocolos com Parceiros Novembro

De acordo com a planificacdo prevista pelo PNEE, foram realizadas todas as
actividades previstas.
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PROJECTO NACIONAL “EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO™

Dispositivos pedagogicos de apoio

O desenvolvimento do Projecto  Nacional “Educacdo para o
Empreendedorismo”, tal como na sua fase de Projecto-piloto, necessitou de
instrumentos de operacionalizacdo que apoiassem e sustentassem a utilizacdo
de metodologias e estratégias de desenvolvimento de competéncias de
empreendedorismo e de promocdo de uma cultura escolar empreendedora, ao
nivel organizacional, grupal e individual.

Guido “Promocdo do Empreendedorismo na Escola”
Versao papel/pdf e Versao electrénica

Este instrumento - consultar sitio Web da DGIDC - procurou incorporar 0s
contributos, criticas e sugestdes dos profissionais que o0 agiram em contexto
escolar na fase piloto do Projecto (ano lectivo 2006/2007) e foi lancado
publicamente no Seminario Nacional, realizado na Fundacdo Calouste
Gulbenkian, em Outubro de 2008.

Roteiro de avaliacéo

O Roteiro de avaliacdo do PNEE, através da sua utilizacdo por todos os actores
envolvidos no Projecto e em cada um dos projectos das escolas, visou assegurar o
processo de monitorizagdo, acompanhamento e avaliacdo do PNEE.

Enunciam-se, como objectivos principais:

1 reunir informac&o pertinente sobre os processos e os resultados obtidos ao
longo do desenvolvimento do Projecto em cada escola e dos projectos de
cada grupo/turma, nas suas varias dimensoes

2 promover a criacdo de momentos de auto-reflexdo e de reflexdo accao
gue permitam aos varios agentes e intervenientes no Projecto e projectos
uma melhoria na regulacdo dos resultados a obter; as ac¢des/actividades
serdo direccionadas segundo a analise da realidade e dos factos/processos,
operando o aprender fazendo.

O Roteiro apresenta o enquadramento e componentes onde assenta o processo de
monitorizacdo, acompanhamento e avaliacdo, 0s aspectos principais a ter em
conta na avaliacdo e a sua operacionalizacdo (accdes; instrumentos de recolha de
dados; responsaveis pela sua aplicacdo e preenchimento; datas de envio), as
fases do planeamento e execucao e respectivo calendario.
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Comunidade Virtual do PNEE (Plataforma Moodle da DGIDC)

A construcéo, implementacéo e desenvolvimento da Comunidade Virtual do PNEE
ao ter em conta os processos e resultados do ano anterior - consultar Dossier
PNEE Projecto Nacional “Educacdo para o Empreendedorismo”, de Dezembro de
2007 - manteve o0 conceito, 0s propoésitos e objectivos, a pertinéncia e
preocupacdes. Contudo, tornou-se evidente que, para responder as necessidades
e expectativas dos utilizadores, a sua configuracdo estrutural deveria sofrer
alteracOes, garantindo-se um espaco que se pretende de informacéo,
comunicacdo, conhecimento e aprendizagem, para uso e mais valia de todos os
gue fazem parte da Comunidade Virtual do Projecto Nacional.

Assim, foram criadas sete disciplinas, com as designacfes: PNEE; Direccdes
Regionais de Educacdo; Escolas/Agrupamentos de A a G; Escolas/Agrupamentos
de | a Z; Entidades Especializadas de Apoio e Acompanhamento; Confederacéao
Nacional das Associacdes de Pais; GT.

O PNEE, convidou e criou condi¢gBes para que todas as escolas/agrupamentos que
o integram pudessem divulgar, neste espaco, 0s seus projectos e percursos.

Foi atribuido e identificado pela equipa de coordenagcdo do PNEE um
espaco/topico para cada uma das escolas/agrupamentos de escolas, tendo 0s
respectivos Conselhos Executivos indicado o tutor responsavel pela dinamizacéo e
gestdo de conteldos desse mesmo espaco.

39 Escolas/Agrupamentos aceitaram o convite e partilharam os seus projectos de
empreendedorismo de uma forma dindmica e diversificada.

Alguns exemplos: logétipos; slogans; cartazes; panfletos; fotografias e
reportagens fotogréaficas; artigos; brochuras; jornais; radios; spots de
apresentacdo; paginas Web; portal do agrupamento; plataforma moodle das
escolas; palavras-cruzadas; caca-palavras; organogramas; conferéncias;
palestras; concursos; saraus; mostras; eventos de valorizagdo; Vvisitas;
apresentacdo das escolas, das equipas e dos projectos; parcerias; avaliacdes;
divulgacéo.

Comunidade Virtual do PNEE visitantes (Plataforma Moodle da DGIDC)
Procurando uma maior visibilidade do PNEE e do trabalho referencial
desenvolvido nas escolas agrupamentos, foi criado este dispositivo de

disseminacdo publica de informacdes e boas praticas de educacdo para o
empreendedorismo.
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Comunidade Virtual do PNEE - “Guia préatico de acesso, utilizacdo e gestao”

Este guia pratico surge como uma ferramenta que se pretende simples, em
permanente actualizacdo, e que cumpra o0s objectivos de facilitar o acesso de
todos os utilizadores a Comunidade Virtual do PNEE, antecipando e resolvendo
possiveis dificuldades na sua utilizacdo e gestdo de conteudos.

Focalizado na perspectiva do utilizador, apresenta trés partes:

1. Enquanto utilizador de todas as disciplinas (para aceder a comunidade
virtual; para se inscrever como participante; para editar o perfil)

2. Conteudos e interac¢do (como aceder aos conteudos; como aceder a areas
gerais informativas; como comunicar e interagir)

3. Enquanto tutor da disciplina Escolas/Agrupamentos (para ter privilégios
de tutor; para aceder ao tépico reservado a escola/agrupamento;
ferramentas disponiveis; alguns cuidados a ter).
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PROJECTO NACIONAL “EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO™

3. Avaliacéo e recolha de dados

Foi superiormente decidido que o PNEE deveria evidenciar no final de Dezembro
de 2009, como em anos anteriores, indicadores de realizacdo e de impacto. Para
tal, foi atribuida uma taxa de realizacdo por Escola, considerando o0s
instrumentos de avaliacdo utilizados comummente pelo projecto:

Projecto da Escola

Projectos dos grupos/turma

Questionarios Sintese: Comissdo; Professores responsaveis de projecto; Alunos
Avaliacdo de Competéncias para o Empreendedorismo dos alunos

Assim, a taxa de realizacdo foi obtida através dos seguintes 3 indicadores de
desempenho, inscritos no Guido do Projecto e, subsequentemente, inerentes a
metodologia de desenvolvimento projectual e pedagdgico proposta pelo
Projecto-piloto.

| -Comissdo dinamizacédo na escola (ponderacao 20%)
Plano accdo; Comunicacdo interna; Comunicacdo externa; Acompanhamento
/apoio; Avaliacdo intermédia; Avaliacao final

II- Desenvolvimento de Projectos (ponderacao 45%)

Missdo/fundamentacdo; Objectivos; Planeamento; Organizacdo/trabalho de
grupo;

Resultados

[Il - Competéncias-chave para o empreendedorismo (ponderacédo 35%)

AC/AR - Autoconfianga/ Assumpcéao de riscos
IE - Iniciativa/ Energia

PO - Planeamento/ Organizacgéo

RF/R - Resisténcia ao fracasso/resiliéncia

Cl -Criatividade/ Inovacgao

Rl -Relagdes Interpessoais/Comunicacao

Decorre que na metodologia de avaliacdo utilizada para a obtencdo dos

resultados a seguir apresentados e interpretados, se consideraram como
elementos estruturantes:
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1 Os actores da avaliacao
Os professores responsaveis de projecto; alunos, Comissdo de
Acompanhamento da escola; o Grupo de trabalho do PNEE; a equipa de
coordenacao do PNEE;

3 Os objectos da avaliacao
Comissdo: Plano de accdo; comunicacdo interna; comunicacdo externa;
acompanhamento/apoio; avaliacdo intermédia; avaliacdo final.
Projectos: Missédo / fundamentacgédo; objectivos; planeamento; organizacdo
/trabalho de grupo; resultados.
Competéncias-chave: Autoconfianca/assumpcdo de riscos; iniciativa
/energia; planeamento / organizacéo; resisténcia ao fracasso / resiliéncia;
criatividade / Inovacéo; relagdes interpessoais / comunicacao.
Importancia e apoio que o Projecto mereceu da parte da Escola: agentes
educativos e alunos - indices de participagdo e envolvimento;
demonstragcdo de competéncias de empreendedorismo e atitude
empreendedora da organizagao escola.

4 Os instrumentos de avaliagédo
Questionarios: Al e A2 - Projecto da Escola (apresentacéo e actualizagéo);
Bl e B2 - Projectos dos grupos/turma (caracterizacdo e actualizagéo); C1 e
C2 - Competéncias-chave para o empreendedorismo (junto dos alunos);
Agentes do projecto da escola e de cada um dos projectos (D1 - Comissao;
D2 - Professores responsaveis de projecto; D3 - Alunos 1.°Ciclo; D4 - Alunos
2.°Ciclo; D5 - Alunos 3.°Ciclo e Secundario).

Recolha de dados e instrumentos de avaliagao

Estes instrumentos de avaliacdo (ver anexo), criados e validados na fase piloto do
projecto (2006/2007), foram actualizados e aplicados, por referéncia aos
momentos de avaliacdo previstos no PNEE (2008/2009), contemplando
indicadores quantitativos e qualitativos.

A sua aplicacéo e recolha foram da responsabilidade de cada uma das escolas que
integraram o PNEE, respectivamente da Comissdo de Acompanhamento e dos
Responsaveis de Projecto.

Depois de recolhidos e inseridos on-line, numa base de dados construida para o
efeito pela Coordenacdo do PNEE, pelas escolas/agrupamentos, os dados foram
tratados através de analise estatistica descritiva e andlise de conteudo,
conforme a sua natureza.
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Resultados

Quadro Sintese - Dados de estrutura
PNEE 2008/2009

Escolas/Agrupamentos

Projectos

Alunos (total)

JI/Pré-escolar;1° Ciclo

2° Ciclo

3° Ciclo/Sec

Responsaveis de Projecto

Parcerias/Colaboracéao

37

158

528

61

459

77

112
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Desempenho/Realizacao

Indicador de Realizac&o 2008/2009

0
69% 86%

80%

O comissédo M projectos O competencias empreendedorismo

Da leitura do grafico acima apresentado e considerando os 3 parametros
indicados para o célculo da taxa de realizacdo (Comissdo 86%, Projectos 80% e
Competéncias chave Empreendedorismo 69%), regista-se uma muito boa taxa de
realizacdo. ApOs devida ponderacdo avaliativa dos paradmetros atras citada
(respectivamente de 20%, 45% e 35%) a taxa média de realizacédo é de 76,35%

gue, em termos globais, demonstra um excelente desempenho.

De considerar que na fase piloto do projecto se verificou uma média nacional de
63,04% e em 2007/2008 foi de (84,44%) que explica a sustentabilidade que o
projecto ja apresenta nas escolas/agrupamentos e por outro lado reflecte o
menor investimento da DGIDC nas condi¢cdes de apoio disponibilizadas em
2008/2009.
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Corroborando os dados do quadro precedente, os resultados abaixo indicados
pelas ComissGes de Acompanhamento das escolas/agrupamentos e Responsaveis
de Projecto, revelam uma grande homogeneidade, o que ilustra que para além
da boa definigéo inicial do Plano e seus objectivos, um bom controle do processo
de desenvolvimento, apoio e acompanhamento dos projectos, tendo como
consequéncia a obtencdo de resultados reais e a demonstracdo de competéncias

empreendedoras.

Comissdo Avalia Plano

25+

20

154

10

m O - ndo foi feito plano escrito.

| 1 - escrito impreciso

0O 2 - foi escrito com detalhe.

0O 3 - foi escrito com detalhe e desenvolvido.

Comissédo Avalia Acompanhamento

O 0 - ndo esta definida qualquer ac¢do de acompanhamento.
| 1 - existe informagédo esporadica
0O 2 - existe informagdao regular e possibilidades de apoio.

O 3 - existe um sistema de informag&o em "tempo real" e apoio
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Comisséo avalia Comunicagéao

0 0 - n&o foi feita qualquer acgé&o.
m 1 - foramfeitas acgBes restritas e de baixo resultado.

0O 2 - foramfeitas ac¢des com resultados esperados.

0O 3 - foramfeitas acgBes que ultrapassaram os resultados esperados.

Comissdo avalia Objectivos

0 0 - ndo existiu avaliagdo dos objectivos.
| 1 - umdos 3 grandes objectivos foram alcangados
0O 2 — dois dos grandes objectivos foram alcangados

0O 3 —trés dos grandes objectivos foram alcangados
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% global Comisséo valoracédo 2e 3
97,30

100,00+
75,00
50,00+
25,00+
0,00

B Avalia Plano Comissdo B Avalia Acompanhamento @O Avalia Comunicagdo O Avalia Objectivos

Projecto resultados reais

0O 3 - o resultado promove uma mudanca real comimpacto elevado

O 2 - o resultado promove uma mudanca real
W 1 - o resultado da acgéo é do tipo "esclarecimento/divulgacao"
0 0 - o resultado é do tipo académico”
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Plano segundo Guido

0O 3 - existe um plano muito detalhado

O 2 - existe um plano completo, de acordo com o guido
W 1 - existe um plano, mas é incompleto

0 0 - o grupo nédo fez o plano

Apresenta Plano Auténom.

0O 3 - fizeram a apresentagéo de forma autonoma e excedeu as
expectativas

O 2 - fizeram a apresentagéo de forma autonomae clara

B 1- fizeram a apresentagéo de forma néo satisfatdria

00 - o grupo ndo feza apresentacdo do plano
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%global valoragdo 2 e 3

100,0+

75,04

50,0

25,0

0,0

W Proj Resultados reais B Plano segundo o Guido O Apresenta Plano auténomo

% global valoracédo 3 e 4 (RP)

94,08 92,57 94,53

100,00

75,00

50,00

25,00

0,00-

B Contributo PNEE - Cultura Empreendedora
O Desenvolvimento Competencias Empreend. Alunos

m Envolvimento alunos projectos
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%global valoracdo 3 e 4

98,61

100,00+

75,00

50,00

25,004

0,00-

O Papel Comisséo desenvolver PNEE @ Contributo PNEE - Cultura Empreendedora (Comissao)

Contributo PNEE - Cultura Empreendedora (Comisséo)
100% -

75%

50% -

25% -

0% -

E4mE3E2@l n=27




Papel da Comisséo desenvolver PNEH

100%
| ]
- I
75%
50%
25%
0%
m4m3o2o1 n=27
Contributo PNEE - Cultura Empreendedora -RP
100% -
75% -
50% -
25% -
0% -

E4m3o2ml n=76




100%

75% -

50% -

25%

0% -

100%

75%

50% -

25% -

0% -

Envolvimento alunos nos projectos- RP

E4m3o2ol

Desenvolv. competéncias empreended. alunos- RP

E4m3o2@ml
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Competéncias de Empreendedorismo

Compet.Empreendedorismo

100+

80- 65 68 66 66 &9

60

40

20+

O AC/AR O VE O PO O RF/R m C/l @ RIC O Média

Sendo as competéncias do empreendedorismo um determinante de accdo do
Projecto, podemos verificar pela leitura do quadro acima que a taxa de aquisicao
média da presenca das 6 competéncias foi de 69% o que representa uma boa

apropriacao do espirito e accdo empreendedoras por parte dos alunos.

Salientam-se de seguida os indicadores comportamentais das varias competéncias que

apresentaram resultados superiores a 70%, a saber:

Auto-confianca/Assumpcéo de riscos - AC/AR

Tem independéncia de julgamento, ou seja, ndo se rege apenas pelos pontos de vista
dos outros.

Mostra capacidade para aprender com as experiéncias negativas.

Aceita criticas construtivas, aprende com 0s erros e ajusta o comportamento.
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Iniciativa/Energia - |1E

Procura informacao, antes de formar uma opinidao ou de decidir o que fazer.

Mantém sempre um bom ritmo de actividade.

Planemento/Organizacéo - PO

Modifica os planos de acc¢do, quando necessario, a fim de alcancar os resultados
desejados.

Solicita elementos que lhe permitam efectuar um correcto planeamento e
organizacao das actividades a desenvolver.

Converte ou traduz os objectivos em actividades e/ou tarefas.

Faz perguntas quando ndo esta seguro de qual é o problema ou para obter mais

informacgéo.

Resisténcia a Frustracdo/Resiliéncia - RF/R

Mantém a serenidade em situacg@es dificeis.

Nao se mostra defensivo face as criticas dos outros.

Criatividade/Inovacéo - Cl

Nao desiste quando alguém lhe diz que algo ndo vai funcionar ou que é uma ma
ideia.

Procura ideias ou sugestdes de outros para desenvolver novas abordagens.
Identifica novas ideias, solu¢des ou alternativas para lidar com situagdes diarias.

Resolve problemas utilizando véarios pontos de vista.
Relacdes Interpessoais/Comunicacéo - RI/C

Utiliza a rede de relagbes interpessoais para conseguir apoio para

ideias/projectos e conseguir atingir os seus objectivos.

31



Apoia e actua de acordo com a decisdo final do grupo, mesmo quando essa
decisdo néo reflecte a sua propria opinido.

Actua para melhorar o relacionamento com pessoas-chave de forma a conseguir a
cooperacdo necessaria a resolucdo de problemas e ao cumprimento de
objectivos.

Solicita a contribuicdo dos colegas para o cumprimento de objectivos.

Expressa a sua opinido de forma adequada sem desrespeitar a opinido dos outros.
Partilha informacéo e conhecimento com os outros para permitir o cumprimento
dos objectivos do grupo.

Actua de modo a privilegiar os resultados da equipa, em vez de procurar crédito
pessoal

Aceita co-responsabilidade e actua cooperativamente para atingir resultados
partilhados.

Demonstra interesse em ajudar os outros a resolver problemas e a cumprir

objectivos.
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Impacto

Importa também a partir dos instrumentos de avaliacdo utilizados, efectuar
outras leituras (cruzadas) ndo directamente observaveis pela frequéncia das
respostas e sua interpretacdo singular. Assim, procuraremos tornar visivel a
importancia e apoio que o Projecto mereceu da parte das escolas, agentes
educativos e alunos, sublinhar os indices de participacdo e envolvimento,
demonstracdo de competéncias de empreendedorismo e atitude empreendedora
da organizacéo escola.

Avaliagio PNEE 2008/2009

Dados de mpacia (cruzamento dados )

M 4,00
ltnportanca Projecto para escola (Alunos) 3,28
Importanca Projecto para escola (Cam e RP) 3,71
Deseny. Compet. Empreend. 3,58
M elhoria da Pratica 340
Enwolvimento Alunos 3,74
Envolvimento Profizzionaiz 345
Afitude Empreendedora 3 67
E zcola apoia Projecto 3,56

Relativamente ao grafico acima apresentado importa sublinhar e registar o visivel
impacto e franca receptividade que o Projecto obteve em cada escola, quer da
parte dos alunos, quer da parte dos agentes educativos, reconhecendo a mais
valia que o mesmo aportou ao processo de aprendizagem ensino, traduzida pelos

muito bons resultados alcangados.

No que concerne a importancia da participacao dos alunos e agentes educativos,
na perspectiva e visdo da escola, regista-se o elevado sentimento de
reconhecimento e envolvimento que a leitura dos resultados dos graficos acima

traduzem, expressando uma franca satisfacdo com o trabalho desenvolvido.

Os quadros que se seguem sao disso evidéncia:
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% global valoragédo 3 e 4 (1C)

100 100

@ Escola apoiou PNEE - Contributo Cultura Empreendedora -1C
O Importante Participag&o Projecto - 1C

m Desenvolver caracteristicas empreendedoras - 1C

%global valoracéo 3 e 4 (2C)

96,4 97,3

100,0

75,0

50,0

25,0+

0,0-

@ Escola apoiou PNEE - Contributo Cultura Empreendedora -2C
m| Importante Participagé@o Projecto - 2C
0O Desenvolver caracteristicas empreendedoras - 2C




% global valoracéo 3 e 4 (3C/Sec)

100,0+

75,0

50,0

25,0

0,0-

O Escola apoiou PNEE - Contributo Cultura Empreendedora -3C/Sec
m Importancia/Envolvimento Projecto - 3C/Sec

O Satisfeito participar no Projecto - 3C/Sec

O Projecto contribui mudar ambiente da Escola - 3C/Sec

Por ultimo, a atitude empreendedora da escola traduzida pela apropriacdo e
aplicacdo da filosofia e metodologias propostas no Projecto por parte de alunos e
agentes educativos, esta bem patente na leitura dos quadros acima
apresentados.

Ao nivel da aquisicdo das competéncias chave de empreendedorismo, as escolas

na sua generalidade atribuiram cotagbes elevadas, relevando a excelente
prestacdo e aprendizagem daqueles intervenientes.
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SINTESE CONCLUSIVA

Para se efectuar um balanco do PNEE e do trabalho desenvolvido em 2008/2009,
considerando-se nao s6 os resultados apresentados neste relatério, recolhidos
pelos instrumentos de avaliacdo preconizados desde o inicio do desenvolvimento
do Projecto e previstos no Roteiro de Avaliacdo, sdo de ponderar também outros

elementos.

A implementacdo de uma educacdo empreendedora na escola, como fica bem
ilustrado pelos resultados alcancados, ficou a dever-se a aposta da DGIDC na
sustentabilidade do PNEE, com o apoio franco das DRE, e a ac¢do dos conselhos
executivos, das Comissées de acompanhamento e responsaveis dos projectos em
cada escola/agrupamento, que consertaram o0s esforcos de todos o0s
intervenientes do projecto, numa atitude que permitiu a escola encarar a
realidade como um conjunto de oportunidades de mudanca, de criagcdo de um
espaco de reflexdo e inovacao de praticas organizacionais e pedagogicas, contra

a apresentacao de resultados tangiveis.

Houve, pois, a preocupacdo de garantir que os alunos tivessem acesso a uma
educacdo que incentive o empreendedorismo e o desenvolvimento de
competéncias integradas num pensamento critico e criativo. Nesse sentido o
PNEE apresentou-se como um projecto de accdo global da escola, de educacao

para o empreendedorismo.

Cada projecto propds accbes e conduziu a resultados concretos, aliciantes e
quantificaveis, orientados para fins sociais, de investigacdo ou cientifico-
tecnoldgicos, Foi também evidente que o PNEE proporcionou um conjunto
multidisciplinar e transversal de competéncias e saberes, em torno da

organizacao das experiéncias enquadradas no Curriculo Nacional.
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O ambiente e praticas associados a accdo estruturada do PNEE, permitiu
desenvolver uma diferente dinamica educativa na escola, a qual deve ser
recuperada e melhorada para momentos futuros. Concretizaram-se iniciativas
que, em locais e tempos apropriados, permitiram o encontro dos mais directos

agentes educativos e intervenientes, com o objectivo de:

1. Obter a necessaria partilha, reflexdo e monitorizacdo das experiéncias adoptadas e

estratégias desenvolvidas na concretizacédo dos projectos dos alunos,

2. Encontrar novas propostas de actuacdo/orientacéo para o futuro.

No ambito da metodologia de implementacéo do PNEE, e considerando que:

1. Da Comunicacdo da Comissdo das Comunidades Europeias de

13.02.2006, e da recente “praxis” do PNEE se releva que:

a. (.)“A aprendizagem pela pratica e a experiéncia concreta do
empreendedorismo, gragas a actividades e projectos praticos, constituem as
melhores formas de promover o espirito empreendedor e as competéncias
ligadas ao empreendedorismo.”(...)

b. (.)*O apoio aos esforcos desenvolvidos por organizacbes especializadas
constitui um método eficaz de disseminacdo de espirito empreendedor nas
escolas e de incentivo ao estabelecimento de parcerias com o mundo

empresarial.”(...)

2. Apés o desenvolvimento do Projecto-piloto no ano lectivo 2006/07, a
DGIDC e as DRE continuaram empenhadas em promover activamente a
educacdo para o empreendedorismo nas escolas no ano lectivo de
2007/2008. Dessa vontade e cooperacdo, resultou a concretizacdo de
uma outra estratégia de accdo em 2008/2009, que procurou alcancar
uma melhor sustentabilidade do PNEE, mantendo inviolaveis seus

principios metodolégicos de accéo e referéncia.
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E se foi dada particular importancia a realizacdo das seguintes quinze actividades
em 2007/2008:

C. Cinco seminarios regionais que se realizaram nos meses de

Novembro p.p, com caracter de informacdo e formacdo para as escolas
envolvidas e profissionais de educacdo, de publicitacdo e esclarecimento do
PNEE junto de entidades da comunidade, potenciais parceiras da escola
neste ambito, com interesses directos na area do empreendedorismo, de
divulgacdo de materiais e recursos pedagogicos, com oportunidade para

discusséo de temas do empreendedorismo na educacéo;

d. Cinco reunides regionais de monitorizacdo e regulacdo das

actividades de cada um dos projectos das escolas que integraram o PNEE,

gue se realizaram-se pelo pais nos meses de Fevereiro e Abril;

e. Cinco eventos regionais publicos de Mostras dos projectos das

escolas/agrupamentos, que se realizaram no fim do terceiro periodo,
visando a apresentacdo e exposicdo dos projectos em curso e bem assim do
trabalho desenvolvido e resultados alcancados pelos alunos nos mais
variados projectos sobre empreendedorismo (seleccdo de dez, um por

escola, que melhor ilustrassem as praticas desenvolvidas).

Em 200872009, apenas com o apoio pontual da comunidade virtual do PNEE e de
alguns técnicos das DRE, verifica-se que se mantiveram os indicadores de

gualidade atras apresentados e ainda:

. Se alcangou uma maior intervengdo dos agentes educativos na
comunidade.
o Se reforcou a motivacdo e a aprendizagem por parte dos alunos.
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o Se disponibilizou informacdo a nivel de conteldos e métodos de

trabalho que viabilizaram projectos empreendedores.

A constatacdo destes resultados evidencia igualmente que:

1 O empreendedorismo esteve presente nos programas das escolas de todos

0s niveis de ensino como um objectivo de aprendizagem para todos.

2 As escolas e o0s seus parceiros estabeleceram objectivos claros e relagdes
de trabalho, que permitiram desenvolver uma estratégia que abrangeu

todas as etapas do desenvolvimento do projecto.

3 As escolas beneficiaram de apoio e formacdo préatica e incentivos que se
reflectiram na organizacdo de actividades de educacdo para op

empreendedorismo.

A demonstracédo de resultados e a validagdo das metodologias e processos que,
com as escolas, agentes educativos e entidades especializadas, foram sendo
construidas e aferidas no decurso do desenvolvimento do Projecto-piloto e
Projecto Nacional de Educacdo para o Empreendedorismo, tornaram evidente
gue empreender engloba uma componente activa e uma componente passiva,
podendo este conceito ser entendido como uma propensdo para inovar mas
também como a capacidade para acolher e desenvolver a inovacdo proveniente
de factores externos. Inclui acolher a mudanca, assumir responsabilidades pelas
proprias accoes, a formulacdo de objectivos e a tentativa do seu cumprimento e

a vontade e motivagao para 0 sucesso.
Por outro lado, no sentido da assumpcéo plena do conceito de aprendizagem ao
longo da vida, quanto mais diversificadas e significativas forem as experiéncias

proporcionadas aos jovens, maior sera 0 seu envolvimento nos processos de
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tomada de decisdo sobre o respectivo percurso escolar e de vida, e maior a

possibilidade de romper com a reproducéo da estrutura social.

Reitera-se pois a emergente construgcdo deste projecto de escola no séc. XXI,
sendo essencial, como jé& referido, que facamos o melhor uso possivel de todos os
recursos disponiveis, fortalecendo formalmente a colaboracdo entre todos os
agentes relevantes, dentro e fora da escola, articulacdo que a escola deve
promover com outras instituicbes nomeadamente nas areas do trabalho e
seguranca social, do poder local e no dominio empresarial, reforcando as ligacdes

e novas parcerias, entre entidades publicas e privadas.
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PROJECTO NACIONAL “EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO”’

Viséo Prospectiva

Na sequéncia de ter sido solicitado ao estado portugués pela Comissdo Europeia a
indicacdo de um representante do Ministério da Educacdo (foi designado Vitor
Figueiredo como representante em Abril de 2009) e outro do Ministério da
Economia para participar no Grupo de Alto Nivel de Peritos de Educacdo para o
Empreendedorismo, de acordo com os objectivos e tarefas definidas para os
estados membros da EU, foi concebida uma Iniciativa Estratégica Nacional para a
Educacédo para o Empreendedorismo que de seguida se apresenta e que aguarda

decisdo superior.
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MINISTERIO DA ECONOMTA
E OA INOVACAD

o] Ministério~da
Y EJQUEACES
Educacao para o Empreendedorismo em Portugal

INICIATIVA ESTRATEGICA NACIONAL

Visao Prospectiva

/) IAPMEI

Parterri para o Creatrmenio d g I d
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MINISTERIO DA ECONOMIA

E DA INOVAGAD ; -L .: Ministério~da
- Ve Edieacs
Estratégia

*Envolvimento de todos os Ministérios (Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Juventude, Economia e
Inovagdo, Trabalho e Solidariedade Social), bem como outras relevantes organizag8es publicas e privadas

“Entrepreneurship education does not just contribute to new business starts. Communities who
embrace entrepreneurship education also find that students perform better in school, and that a
school’'s overall performance also improves”

*Promover o processo de aprendizagem ao longo da vida

“Entrepreneurship education can and should be integrated at all levels of our educational systems.
Everyone should have access to quality programs of entrepreneurship education”

*Contribuir para uma visdo geral de todas as iniciativas em curso, a fim de facilitar a colaborac&o e a coordenacéo
de accles

“We need innovators who combine competences/skills with an entrepreneurial mindset”

*Capitalizar as iniciativas desenvolvidas pelos diferentes ministérios e instituicdes

“Share information about entrepreneurship education and the creative programs that are emerging
everywhere”

eIntervencdo supletiva através da prestacéo de bens e servicos em caso de falta de oferta

“Explore the great variety of programs already existing and share them after previous evaluation of
their adequacy as models for school nationwide”

) pME dgidc
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MINISTERTO DA ECONOMIA

= Y0 Edigagis

Orientacdes

« Sensibilizar para a importancia da educagéo para o empreendedorismo como
estimulo/contributo para o crescimento e desenvolvimento econdmico,
educacional e social.

« Aferir e consolidar os actuais conhecimentos e as boas praticas em educagao
para o empreendedorismo (a nivel nacional e internacional) permitindo o
desenvolvimento de novas e inovadoras abordagens, métodos e ferramentas.

« Emanar recomendacGes para o sistema educativo, sector privado e outros
intervenientes sobre ~a promogdao e o desenvolvimento de
orientacdes/programas eficazes de educacao para o empreendedorismo

« Lancar um processo de discussdo das recomendacdes a nivel nacional,
regional e local, com a participacdo dos principais interessados.

e Criagao de “standards” que possam ser instrumentos para facilitar a
introducao e desenvolvimento da educagao para o empreendedorismo nos
curriculos (nacional, regional e local e em todos os niveis de ensino).

() 1APMEI dgide
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MINISTERIO 0A ECONOMIA

%5}
p .}

E DA INOVAGAD

Y Ediieacas

Desenvolvimento: (10 medidas)

Eixo 1 - Avaliacao do "estado da arte" sobre promocéao da
educacao para o empreendedorismo em Portugal

Eixo 2 - Sensibilizacédo e formacéo
Eixo 3 - Mecanismos de Reconhecimento do Mérito

Eixo 4 - Gestdo, Acompanhamento e Avaliacao

() IAPME! dgide¢
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Eixo 1 - Avaliacdo do "estado da arte" sobre a promoc¢édo da

Educacao para o Empreendedorismo em Portugal

Medida 1 - Identificagcdo das iniciativas nacionais, regionais e
locais (benchmarks) bem como as melhores préaticas
internacionais, promovidas por entidades publicas ou privadas -

possibilidade de aplicacéo noutros contextos

() \APMEI

FAMilﬁstériouda

i
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j_auuuu\fuu

dgid
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MINISTERTO DA ECONOMIA

E DA INOVAGAD

Ministérioada
P ucagao
Eixo 2 - Sensibilizac&o e formacgéo

Medida 2 - Sensibilizagdo dos directores das instituicdes educativas (todos os niveis de
ensino) para a Educacéo para o Empreendedorismo

Medida 3 - Sensibilizacdo dos parceiros para a importancia da formacdo em Educacéo para
o Empreendedorismo.

Medida 4 - Sensibilizacdo dos alunos para a Educacéo para o Empreendedorismo e para a
inovacao

Medida 5 - Discussdo sobre como as escolas devem/podem trabalhar de uma forma
sistematica no sentido da implementacdo/aplicacdo dos principios da educagdo para o
empreendedorismo através dos curriculos de todos os niveis de ensino.

Medida 6 - Formacao de Professores (em todos os niveis de ensino) sobre educacao para o
empreendedorismo.

Medida 7 — Producéao/divulgacdo de materiais de referéncia.

() |APMEI dgidc



MINISTERIO DA ECONOMIA

VP Ediitseas

Eixo 3 - Mecanismos de Reconhecimento do Meérito

Medida 8 - Prémios anuais para escolas e universidades pelo seu trabalho
na aplicacdo das medidas previstas (atencdo especial a inovacao e criatividade
das acc¢Oes desenvolvidas).

Medida 9 - Prémios anuais concedidos as empresas que registem altos niveis
de colaboracdo com escolas e universidades.

() PMEl dgidc

48



MINISTERTO DA ECONOMIA
E DA INOVAGAD

Eixo 4 -
Medida 10
() APMEI

Gestdo, Acompanhamento e Avaliagéo

- Criagcdo de um grupo inter-ministerial, para
acompanhamento da estratégia de implementacao da
Iniciativa  Nacional de Educacdo para o0
Empreendedorismo, das medidas e accdes a
desenvolver neste ambito e da respectiva avaliacao
através de relatérios de progresso (periédicos) e
relatérios anuais (indicadores de desempenho e

identificac&o dos principais constrangimentos).

dgidc
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ANEXOS



Instrumentos de avaliagcéo

Educacao para o Empreendedorismo 2009/2010 L. Ministério da
_ " EDUCAGAO
Projecto da escola
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A. Projecto da escola

A.1l. Apresentacdo do Projecto da escola

Caros colegas da Comisséo,

Agradecemos antecipadamente a vossa colaboragé@o no preenchimento dos elementos e dados de caracterizagao
inicial do projecto dessa escola/agrupamento.

Obrigada pelo empenho e disponibilidade.

Cadigo :: ’

d gl d c Educacao para o Empreendedorismo 2009/2010 | .-i. winistério da

. EDUCACAO
Projecto da escola

Identificacéo d‘a Escola/Agrupamento
Nome :: e Lg
Pessoa(s) de contacto :: | f
Morada :: | f
E-mail(s) :: m L%
Telefone(s)/Telemovel ::
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Constituicdo da Comisséao
(alargada e secretariado
permanente) (max. 1500
caracteres) ::

o

Descricdo: Nomes,estatuto (Professor, aluno, entidades, etc) funcoes e
responsabilidades.

Definicdo de Objectivos (alargada
e secretariado permanente) (max.
1500 caracteres) ::

-

g

Descricdo: A comissdo deve definir os objectivos do projecto para o ano lectivo
em curso (gerais e especificos, qualitativos e quantitativos, grau de eficacia e
resultados antigidos).

Plano (max. 1500 caracteres) ::

-

[/
<l | i

Descricdo: Principais tarefas a realizar e os seus tempos.
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Comunicagéo (max. 1000
caracteres) ::

il o

Descricdo: accdes de comunicacao a realizar (por exemplo, cartazes, reunides,
noticias na radio da escola, etc.) a quem se dirigiram e por quem foram feitas.

Acompanhamento (max. 1000
caracteres) ::

-

g ef

Descricdo: que ac¢des estdo previstas para acompanhar o projecto? Com que
periodicidade? Que tipo de informac&o pertinente deveré ser recolhida?

Parcerias (max. 750 caracteres)::

-

o

Descricdo: Identificacdo das parcerias e recursos a afectar/afectos ao Projecto.

Avaliacdo (max. 1000 caracteres)

-

iy o

Descricdo: como sera feita a avaliacdo? (Resposta aos objectivos gerais e
especificos, cumprimento das principais metas do plano, tempos de realizacéo,

etc.)
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Pontos fortes (max. 500
caracteres) ::

g f

Descricdo: aspectos positivos a salientar/expectaveis no decorrer do processo (por
exemplo, dindmica do grupo, tema, estratégias).

-

Pontos a desenvolver (max. 500
caracteres)::

[/
<] | i

Descricdo: areas de problema identificadas e propostas de melhoria/potenciacao.

0 - ndo foi feito plano escrito.

. _— 1 - foi escrito mas de forma muito rudimentar e imprecisa.
Avaliacdo do Plano da Comissdo :: P
2 - foi escrito com detalhe.

3 - foi escrito com detalhe e desenvolvido.

0 - néo foi feita qualquer accao.

N N 1 - foram feitas acgoes restritas e de baixo resultado.
Avaliagdo da comunicagéo ::

2 - foram feitas ac¢des com resultados esperados.

3 - foram feitas ac¢Oes que ultrapassaram os resultados esperados.

0 - ndo esta definida qualquer ac¢do de acompanhamento.

1 - existe informacéo esporadica

Avaliacdo do acompanhamento :: L x - .
¢ P 2 - existe informac&o regular e possibilidades de apoio.

Ono0no0oooonoonnan

3 - existe um sistema de informacgdo em "tempo real™ e apoio
permanente

> 0 - ndo existiu avaliacdo dos objectivos.

Avaliagao dos objectivos :: L 1 umdos3 grandes objectivos foram alcangados

> 2 — dois dos grandes objectivos foram alcangados
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> 3 — trés dos grandes objectivos foram alcangados

Data (dd-mm-aaaaaa) ::

Responsavel pelo preenchimento :: :‘

Educacao para o Empreendedorismo 2009/2010 | =i winistério da
giacC 9 EDUCACAO

Projecto dos grupos/turmas

B. Projecto dos grupos/turmas
B.1. Caracterizacao dos projectos dos grupos/turmas

Caro(a) colega Responsavel de Projecto,

Agradecemos antecipadamente a vossa colaboragdo no preenchimento dos elementos e dados relativos a cada um dos
projectos em curso na sua Escola/agrupamento, e pelo qual ou pelos quais é responsavel.

Obrigada pelo empenho e disponibilidade.

Cadigo ::

Educacéo para o Empreendedorismo 2009/2010 | =i winistério da
g 1GC ~ EDUCAGAO

Projecto dos grupos/turmas

Identificacdo da Escola/Agrupamento

Nome :: R 4;‘
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Projecto n° ::

Nome do Projecto ::

5

2

Eixo tematico ::

2|

Descricgdo: Se é de ambito cientifico-tecnoldgico ou social

<l |
<] |

Missé@o (max. 500 caracteres) ::

il o

Descricdo: o que se propdem realizar: declaragdo alargada e geral dos objectivos
que o projecto pretende atingir, regra geral, numa éptica dos beneficios que os
destinatarios finais v&o obter.

Fundamentagdo (max. 500
caracteres) ::

-
il o

Descricdo: porqué do Projecto.

Constituicdo do grupo (max. 500
caracteres) ::

-

[
|| i3

Descricdo: Identificacdo dos participantes (alunos: nome, turma e ano de
escolaridade /docentes/outros).

Dinamica da constituicdo do
grupo(max. 500 caracteres) ::

-

iy o
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Descricdo: O grupo formou-se naturalmente? Foi sugerido? Ja existia?

Organizacéo interna do grupo
(max. 1000 caracteres) ::

-

iy o

Descricdo: funcdes dos elementos no projecto, processo de decisao e actividades
de suporte, pessoas/entidades convidadas para apoiarem as ac¢oes do projecto, por
ex. outros docentes/psicdlogos (consultores internos) ou consultores externos.

Objectivos (max. 1000 caracteres)

-

[

< | i3

Descricdo: indicar os objectivos gerais e especificos definidos no plano do grupo.
S&o atingiveis? Pretendem gerar resultados reais?

Organizacdo do Projecto (max.
1000 caracteres) ::

-

il o

Descricdo: o grupo mobilizara os recursos internos e externos necessarios para a
realizacdo do projecto? Quais? Indique-os.

Parcerias (max. 500 caracteres) ::

-
il o

Descricédo: Identificacdo das parcerias e recursos a afectar/afectos ao Projecto.
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Pontes fortes do processo (max.
500 caracteres) ::

il o

Descricdo: aspectos mais positivos notados no decorrer do processo de construcao
do projecto (por ex. dindmica do grupo, ou tema, ou ainda, estratégias usadas).

Pontos a desenvolver (max. 500
caracteres)::

-

[~
< | o

Descricdo: problemas identificados e estratégias para a sua resolu¢ao ou outros
aspectos para serem potenciados.

Areas disciplinares/disciplinas
consideradas essenciais para o
desenvolvimento dos projectos em
empreendedorismo (max. 500
caracteres) ::

-

[~
| o

Descrigdo: identifique as areas disciplinares/disciplinas que foram mobilizadas no

desenvolvimento do projecto (Lingua Portuguesa; Matematica; Inglés; TIC, outras
areas disciplinares/disciplinas).

autbnoma ::

L 0 - o resultado é do tipo académico”
Os resultados propostos séo L2 1 -0 resultado da accgdo e do tipo “esclarecimento/divulgagéo”
reals” - L. 0 resultado promove uma mudanga real
L 3 - o resultado promove uma mudanca real com impacto elevado
L 0 - o grupo ndo fez o plano
Fizeram um plano (de acordo com L. existe um plano, mas é incompleto
0 guido) = L 2 - existe um plano completo, de acordo com o guido
L 3 - existe um plano muito detalhado
Apresentaram o Plano de forma C

0 - 0 grupo ndo fez a apresentacao do plano
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L 1 - fizeram a apresentacdo de forma ndo satisfatoria

L2 2. fizerama apresentagdo de forma auténoma e clara

L 3 - fizeram a apresentacdo de forma autdbnoma e excedeu as expectativas

Data (dd-mm-aaaaaa) ::

Responsavel pelo preenchimento :: -

<] | 2l
Nome do(a) responsavel de -
projecto :: L] | [
E-mail(s) :: [

Telefone(s)/Telemével: !

Educacéo para o Empreendedorismo 2009/2010

d g I d c Avaliacéo das competéncias-chave de

empreendedorismo

Ministério da

EDUCACAO

C. Avaliacdo das competéncias-chave de empreendedorismo

Caro (a) colega,

efectuada pelo(a) responsavel de projecto.

No ambito do processo de desenvolvimento do PNEE a avaliacdo das competéncias-chave dos alunos deve ser

campos do quadro resumo das competéncias ("Frequéncia” e "Avaliacdo").

Esta grelha caracteriza-se pela sua funcionalidade, uma vez que o sistema calcula e preenche automaticamente os

Obrigada pela colaboracéo.

Caodigo ::
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Nome do aluno(a) ::

I
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Educago para o Empreendedorismo 2009/2010 |
d g I d c Avaliacdo das competéncias-chave de

empreendedorismo

Ministério da

EDUCACAO

Ano de escolaridade :: |

Turma ::

Designacao e n° do Projecto, cuja j
equipa o(a) aluno(a) integra ::

=

Responsavel de Projecto ::

A

C

Data (dd-mm-aaaaaa) ::

Na coluna "Presenca”, insira exclusivamente 1, que ira corresponder a presenca/registo do respectivo indicador

Se o indicador ndo estiver presente, por favor deixe o valor 0.

Auto-confianca / Assumpcao de riscos - AC/AR

Indicadores Comportamentais

' Presenca

Assume riscos, ndo tendo medo de fracassar.

0

Gera facilmente credibilidade.

|
| 0

w

outros.

Tem independéncia de julgamento, ou seja, ndo se rege apenas pelos pontos de vista dos

Manifesta confianca nas suas capacidades e pontos de vista, mesmo quando enfrenta
opinides opostas a sua.

e
—

Recupera rapidamente o equilibrio ap6s acontecimentos negativos.

0

Antecipa e propde a resolucao/resolve problemas.

0

Mostra capacidade para aprender com as experiéncias negativas.

Apresenta-se aos outros de forma concisa e causa boa impressao.

|
|
| 0
|

0

O|loo| N0l

E capaz de contactar pessoas desconhecidas, apesar do risco de uma possivel rejeicéo.

0
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10 Aceita criticas construtivas, aprende com os erros e ajusta 0 comportamento. \ 0

11 Enfrenta os desafios com uma atitude positiva, achando que consegue fazer aquilo a que se ’07
propde.

12 E capaz de apresentar as suas ideias a um grupo, com confianca e clareza. \ 0

13 E firme na apresentacdo das suas opinides, mas escuta e aceita a opini&o dos outros. \ 0

14 Reconhece facilmente as suas limitacdes e recorre as pessoas que mais sabem sobre um ’07
determinado assunto.

Iniciativa / Energia - IE
Indicadores Comportamentais | Presenca

1 Experimenta novas ideias apds considerar todos os factores envolvidos e as potenciais ’07
consequéncias das suas acgoes.

2 Procura informacéo, antes de formar uma opiniédo ou de decidir o que fazer. \ 0

3 Mantém sempre um bom ritmo de actividade. K

4 Pesquisa para além do que aparentemente € necessario para chegar aos factos, mesmo que ’07
n&o lho solicitem.

5 Antecipa as dificuldades, preparando-se previamente para estas. \ 0

6 Age antes de ter recebido instrugdes ou de ser forgado pelos acontecimentos. \ 0

7 E receptivo a assumir novas responsabilidades. \ 0

8 Tem comportamento enérgico, estando sempre pronto para agir. \ 0

9 Sugere formas de ultrapassar obstaculos para realizar uma determinada tarefa ou resolver um ’07
problema.

10  |Detecta oportunidades e actua de forma a aproveita-las. K

Planeamento / Organizacgéo - PO
Indicadores Comportamentais | Presenca

1 Modifica os planos de ac¢do, quando necessario, a fim de alcancar os resultados desejados. \ 0

5 Desenvolve estratégias para organizar o desenvolvimento de uma tarefa ou actividade, de ’07
forma a assegurar qualidade, precisdo e cumprimento de prazos.

3 Antecipa de forma realista os possiveis obstaculos quando esta a planear uma dada ’07
actividade.

4 Solicita elementos que Ihe permitam efectuar um correcto planeamento e organizagéo das ’07
actividades a desenvolver.

5 Gere 0 tempo eficazmente para cumprir o plano. \ 0

6 Planeia e afecta correctamente os recursos, estando consciente das inter-relagdes entre ’07
diversas actividades num projecto.

7 Controla o desenvolvimento das ac¢6es planeadas, de forma a corrigir atempadamente ’07
eventuais desvios e ndo afectar os prazos com que se comprometeu.

8 Converte ou traduz os objectivos em actividades e/ou tarefas. K
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Faz perguntas quando ndo esta seguro de qual € o problema ou para obter mais informacéo.

10

Gere eficazmente multiplas tarefas, estabelecendo prioridades para o que é mais importante,
de forma a cumprir o plano.

i

Resisténcia a Frustacdo / Resiléncia - RF/R

Indicadores Comportamentais

| Presenca

Reage a decisdes do grupo/colectivas com elevado nivel de maturidade.

0

Mantém a serenidade em situaces dificeis.

o

Demonstra uma atitude controlada, através do tom de voz, da atitude e da mimica corporal,
em situacdes geradoras de ansiedade.

T

Mantém a eficacia do comportamento mesmo quando tem de cumprir prazos apertados.

o

Mantém a capacidade de trabalho, quando sob presséo de tempo, cansaco ou estando em
desacordo com o tema.

T

Utiliza um elevado grau de diplomacia e tacto na relagdo com outros.

o

Mantém-se focalizado na tarefa ou objectivo apesar de eventuais constrangimentos /
distraccoes.

T

N&o se mostra defensivo face as criticas dos outros.

o

O o0 N (o o | Al WO NP

Controla a impulsividade, evidenciando um bom dominio das emogdes.

o

[N
o

Mantém a calma face a falta de controle dos outros ou quando confrontado com

comportamentos mais agressivos.

T

Criatividade / Inovacéo - CI

Indicadores Comportamentais

| Presenca

N&o desiste quando alguém lhe diz que algo nédo vai funcionar ou que é uma ma ideia.

0

Procura ideias ou sugestdes de outros para desenvolver novas abordagens.

o

Desafia as praticas convencionais para encontrar melhores formas de fazer.

Transforma uma adversidade numa oportunidade de melhoria, utilizando a experiéncia.

o

o

gl B~ WD

Tenta novos métodos para desenvolver as actividades, trabalhando-os até encontrar novas
solucdes.

Demonstra um elevado nivel de curiosidade, que se traduz em novas abordagens para a
obtencdo de resultados.

T

Identifica novas ideias, solucBes ou alternativas para lidar com situacdes diarias.

o

Desenvolve novas abordagens para cumprir as suas responsabilidades com maior eficécia.

Ol N O

Resolve problemas utilizando vérios pontos de vista.

o o

RelacGes Interpessoais / Comunicagéo - RI/C

Indicadores Comportamentais

| Presenca

Utiliza a rede de relagdes interpessoais para conseguir apoio para ideias/projectos e conseguir

atingir 0s seus objectivos.

T
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Apoia e actua de acordo com a deciséo final do grupo, mesmo quando essa decisdo néo
reflecte a sua propria opiniao.

Utiliza comportamentos diferentes para alcancar os resultados desejados.

Actua para melhorar o relacionamento com pessoas-chave de forma a conseguir a cooperacao

necessaria a resolucéo de problemas e ao cumprimento de objectivos.

Solicita a contribuigdo dos colegas para o cumprimento de objectivos.

Expressa a sua opinido de forma adequada sem desrespeitar a opinido dos outros.

Partilha informacao e conhecimento com os outros para permitir o cumprimento dos
objectivos do grupo.

Actua de modo a privilegiar os resultados da equipa, em vez de procurar crédito pessoal.

O©| oo N (oo b~ WD

Aceita co-responsabilidade e actua cooperativamente para atingir os resultados partilhados.

[EEN
o

Demonstra interesse em ajudar os outros a resolver problemas e a cumprir objectivos.

[EEN
o

Utiliza um elevado grau de diplomacia e tacto quando interage com 0s outros.
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Projecto Nacional Educacao para o Empreendedorismo

Instrumento de avaliagao

D. Questionario sintese

D.1. Comissao

Caros colegas da Comisséo,

No ambito da ultima fase do processo de avaliacdo do Projecto Nacional
Educacdo para o Empreendedorismo, mais uma vez agradecemos a
colaboragcdo prestada e solicitamos a Vossa opinido/avaliacao final sobre a
mais valia do Projecto para a Escola.

Esta partilha e reflexdo conjunta afigurasse-nos imprescindivel para a boa
finalizacdo do Projecto Nacional, no ano lectivo 2007/2008 e para 0 sucesso
da sua continuidade.

Obrigada pelo empenho e disponibilidade.
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Comissao

Escola/Agrupamento de Escolas:

Avaliacao Final. Questionario Sintese

Numa escala crescente de 1 a 4, e para cada um dos itens, por favor registe com uma cruz a
opcéo que entende como mais adequada:

Como avalia o contributo do Projecto Nacional Educacéo para o Empreendedorismo
para o desenvolvimento de uma cultura de escola mais empreendedora?

Por favor, relacione a classificagdo desse contributo com: 112 |3 |4

1.1. A operacionalizagdo dos principios de base

Legenda: Principios de base preconizados como fundamentais a um ambiente escolar empreendedor:
Autonomia, Flexibilidade, Inovagdo, Mudanca, Participacéo e Cooperacéo.

1.2. A integracdo dos factores chave para o sucesso da educagéo
para o empreendedorismo

Legenda: Factores considerados na metodologia de trabalho desenvolvida. 1. Todo o processo é co-
orientado e participado pelos alunos; 2. Todo o trabalho é realizado em equipa; 3. Os conteldos e
tematicas do curriculo séo integrados e adaptados a realidade contextual dos alunos, aos seus problemas
e as suas necessidades reais; 4. A concepgao e concretizacdo de actividades empreendedoras obedecem a
um processo também de natureza empreendedora: (a) Definicio de objectivos; (b)
Planeamento/organizagdo; (c) Execucdo; (d) Avaliacdo; 5. A contextualizagdo de todo o processo
empreendedor e potenciacdo das competéncias-chave dos alunos é da responsabilidade dos agentes
educativos.

1.3. A aplicacdo da metodologia de trabalho “aprender fazendo”

1.4. O envolvimento e participacdo dos responsaveis pelo (s)
projecto (s)

1.5. A relacdo de trabalho com os responsaveis pelos projectos

1.6. O envolvimento e participacéo dos alunos

1.7. O desenvolvimento de competéncias chave para o
empreendedorismo

Legenda: Competéncias chave para o empreendedorismo: 1. Autoconfianca / Assumpgao de riscos; 2.
Iniciativa / Energia; 3. Resisténcia a Frustragdo / Resiliéncia; 4. Planeamento / Organizagdo; 5.
Criatividade / Inovacdo; 6. Relacionamento interpessoal / Comunicagéo

1.8. O desenvolvimento de competéncias para a aprendizagem ao
longo da vida

Legenda: Competéncias chave para a aprendizagem ao longo da vida: 1. Comunicar na lingua materna;
2. Comunicar numa lingua estrangeira; 3. Literacia matematica e competéncias basicas para as ciéncias e
tecnologia; 4. Competéncia digital; 5. Aprender a aprender; 6. Competéncias civicas e de relacionamento
interpessoal; 7. Expresséo cultural.
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1.9. Outro. Qual?

2. Como avalia, em funcdo do contexto da escola, o papel da comissao?

Por favor, relacione a classificagdo desse papel com: 1 2 3 4

2.1. A comissdo foi importante para a eficacia da implementacéo
do Projecto

2.2. Os diversos elementos da comissdo assumiram compromissos
comuns

2.3. O envolvimento e participacdo dos membros da comissao

a) Orgdos de Administracio e Gestdo

b) Estruturas de Coordenacéo Educativa e Supervisdo Pedagogica

c) Docentes

d) Alunos

e) Auxiliares de Acgdo Educativa

f) Pais/Encarregados de Educagéo

g) Especialistas/ Consultores

2.4. As fungdes desempenhadas pela comissdo foram as previstas
pelo Projecto Educacéo para o Empreendedorismo.

Legenda:

Funcbes Gerais: Criacdo de um ambiente escolar empreendedor que seja motivante e atraente para
mobilizar a participacdo de todos os alunos.

Funces Especificas: Realizar o diagnostico e levantamento das necessidades ao nivel da escola e ao
nivel da comunidade local;

Promover projectos empreendedores nas escolas, responsabilizando-se pelo incentivo adequado para a
aplicacdo dos seus principios pedag6gicos, no ambito do curriculo e do processo de
aprendizagem/ensino, em particular junto dos respectivos Conselhos de Turma, de Escola e de
Professores;

Apoiar os agentes educativos na implementacéo de projectos, facultando-lhes os recursos e facilitando-
lhes os meios adequados;

Monitorizar as iniciativas e avaliar os seus resultados e impacto, quer a nivel dos procedimentos, quer a
nivel dos produtos finais.

2.5. Outro. Qual?

3. Como avalia o apoio disponibilizado a Escola/Agrupamento de Escolas pela DGIDC,
entidade promotora do Projecto Nacional?

Por favor, relacione a classificagdo desse papel com: 112 |3 |4

3.1

3.2.
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Projecto Educacao para o Empreendedorismo

Instrumento de avaliacéo

D. Questionario sintese

D.2. Responsaveis de Projecto

Caro(a) colega Responsavel de Projecto,

No ambito da ultima fase do processo de avaliagdo do Projecto Nacional
Educacdo para o Empreendedorismo, mais uma vez agradecemos a
colaboracdo prestada e solicitamos a Sua opinido / avaliagdo final sobre a
mais valia do Projecto para a Escola/Agrupamento de Escolas.

Esta partilha e reflexdo conjunta afigurasse-nos imprescindivel para a boa

finalizacdo do Projecto Nacional, no ano lectivo 2007/2008, e para 0 sucesso
da sua continuidade.

Obrigada pelo empenho e disponibilidade.
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Responsavel de Projecto

Escola/Agrupamento de Escolas:
Projecto: Ano: Turma:
Nome:

Avaliacao Final. Questionario Sintese

Numa escala crescente de 1 a 4, e para cada um dos itens, por favor registe com uma cruz a
opcéo que entende como mais adequada:

1. Como avalia o desenvolvimento do(s) projecto(s), de que é responsavel, na sua escola?

Por favor, relacione a classificacdo desse desenvolvimento com: 1 2 3 4

1.1. A operacionalizacgdo dos principios de base

Legenda: Principios de base preconizados como fundamentais a um ambiente escolar empreendedor:
Autonomia, Flexibilidade, Inovagdo, Mudanga, Participacéo e Cooperagéo

1.2. A integracdo dos factores chave para o sucesso da educagdo para
0 empreendedorismo

Legenda: Factores considerados na metodologia de trabalho desenvolvida. 1. Todo o processo é co-
orientado e participado pelos alunos; 2. Todo o trabalho é realizado em equipa; 3. Os conteudos e
tematicas do curriculo sdo integrados e adaptados a realidade contextual dos alunos, aos seus problemas
e as suas necessidades reais; 4. A concepgao e concretizacdo de actividades empreendedoras obedecem a
um processo também de natureza empreendedora: (a) Definicio de objectivos; (b)
Planeamento/organizagdo; (c) Execucdo; (d) Avaliacdo; 5. A contextualizagdo de todo o processo
empreendedor e potenciacdo das competéncias-chave dos alunos é da responsabilidade dos agentes
educativos.

1.3. A aplicacdo da metodologia de trabalho “aprender fazendo”

1.4. A motivacao e envolvimento do responsavel pelo projecto

1.5. O ter privilegiado o trabalho cooperativo como estratégia
metodologica para a intervencéo.

1.6. O papel do responsédvel pelo projecto enquanto mediador e
orientador da ac¢do dos alunos.

1.7. Um ambiente de sala de aula promotor da responsabilidade e
autonomia dos alunos

1.8. Um ambiente de escola promotor da responsabilidade e
autonomia dos alunos

1.9. A colaboracéao dos professores das outras areas disciplinares

1.10. A relacéo de trabalho com a comisséo

1.11. A relacéo de trabalho com os especialistas/consultores

1.12. A relagéo de trabalho com os parceiros comunitérios da escola

1.13. QOutro. Qual?
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2. Como avalia o envolvimento dos alunos nos projectos?

Por favor, relacione a classificagdo desse envolvimento com:

2.1. A participacdo no levantamento/diagndstico das necessidades.

2.2. A definicdo de objectivos reais e exequiveis

2.3. O estabelecimento de prioridades

2.4. O planeamento das actividades a desenvolver

2.5. A calendarizacgéo das actividades

2.6. A definicdo e o0 assegurar dos recursos necessarios

2.7. O contacto com outros contextos/entidades exteriores a escola

2.8. A gestdo de obstaculos e o lidar de forma positiva com o erro

2.9. A participacdo na avaliagdo do percurso realizado

2.10. A participacdo na avaliacao dos resultados finais dos projectos

2.11. A participagdo na divulgacgéo das iniciativas/resultados do
projecto

2.12. Outro. Qual?

3. Como avalia o desenvolvimento das competéncias chave para o empreendedorismo

nos alunos?

Por favor, justifique a classificacdo atribuida.

3.1. Autoconfianca / Assumpcao de riscos

3.2. Iniciativa / Energia

3.3. Resisténcia a Frustracao / Resiliéncia

3.4. Planeamento / Organizacao

3.5. Criatividade / Inovacéo

3.6. Relacionamento interpessoal / Comunicagéo

4. Como avalia a contribuicdo deste projecto para a mobilizacéo / potenciacao das

competéncias para a aprendizagem ao longo da vida?

Por favor, justifique a classificacdo atribuida.

4.1. Comunicar na lingua materna
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4.2. Comunicar numa lingua estrangeira

4.3. Literacia matematica, competéncias  basicas
ciéncias/tecnologia

para

4.4. Competéncia digital

4.5. Aprender a aprender

4.6. Competéncias civicas e de relacionamento interpessoal

4.7. Empreendedorismo

4.8. Expresséo cultural

5. Como avalia o impacte deste projecto na sua pratica profissional?

Por favor, justifique a classificacdo atribuida.

5.1

5.2.

5.3.
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Projecto Nacional Educacao para o Empreendedorismo

Instrumento de avaliacéao

D. Questionario sintese

D.3. Alunos — 1.°Ciclo

Caro(a) Aluno (a),

Como sabes, o Projecto Nacional Educacéo para o Empreendedorismo, este
ano lectivo de 2007/2008, esta na sua fase final.

Para o Ministério da Educacao poder continuar a apoiar as tuas ideias e novos
projectos, tanto na tua escola como noutras, a tua opinido € muito importante.

Por isso, pedimos-te que nos digas 0 que pensas sobre o projecto em que
estiveste envolvido.

Obrigada pela tua colaboracéo.
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Alunos _ 1°Ciclo

Escola/Agrupamento de Escolas:
Projecto:

Nome:

Turma: Ano:

Avaliacao Final. Questionario Sintese

Numa escala crescente de 1 a 4, e para cada um dos itens, escolhe escrevendo cruz na opgéo
que entendes como a mais adequada:

1. A Escola apoiou o teu projecto?

Esse apoio foi devido a: 1 2 3 4

1.1. Participacao dos (as) professores (as)

1.2. Apoio dos (as) psicologos (as), caso existam

1.3. Colaboracéo dos auxiliares de accdo educativa

1.4. Ajuda de outros colegas

1.5. Apoio dos pais

1.6. Apoio de pessoas exteriores a escola

1.7. Outro. Qual?

2. Foi importante para ti participares neste projecto?

A razdo principal é porque: 1 2 3 4

2.1. Aprendeste coisas novas

2.2. As disciplinas que estudas foram importantes para realizares o
projecto

2.3. Planeaste e calendarizaste as actividades

2.4. Definiste os objectivos do projecto

2.5. Organizaste o trabalho com os teus colegas

2.6. Pensaste no que precisavas de arranjar para concluires o projecto

2.7. Falaste e pediste ajuda a outras pessoas exteriores a escola

2.8. Trabalhaste sem precisares de tanta ajuda do professor
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2.9. Responsabilizaste-te pelo que tinhas planeado

2.10. Divulgaste o projecto e as actividades

2.11. Viste o resultado préatico do teu trabalho

2.12. Avaliaste, com os teus colegas e com o teu professor, o trabalho
e os resultados

2.13. Qutra. Qual?

3. Desenvolveste caracteristicas empreendedoras?

Quais as caracteristicas empreendedoras onde evoluiste:

3.1. Autoconfianca

3.2. Capacidade de iniciativa

3.3. Resisténcia a frustracdo (aos problemas e dificuldades)

3.4. Planeamento / organizagéo

3.5. Criatividade

3.6. Relacionamento interpessoal / comunicagao
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Projecto Nacional Educacao para o Empreendedorismo

Instrumento de avaliacéao

D. Questionario sintese

D.4. Alunos — 2.°Ciclo

Caro(a) Aluno (a),

Como sabes, o Projecto Nacional Educacéo para o Empreendedorismo, este
ano lectivo de 2007/2008, esta na sua fase final.

Para o Ministério da Educacao poder continuar a apoiar as tuas ideias e novos
projectos, tanto na tua escola como noutras, a tua opinido € muito importante.

Por isso, pedimos-te que nos digas 0 que pensas sobre o projecto em que
estiveste envolvido.

Obrigada pela tua colaboracéo.
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Alunos _ 2°Ciclo

Escola/Agrupamento de Escolas:
Projecto:

Nome:

Turma: Ano:

Avaliacao Final. Questionario Sintese

Numa escala crescente de 1 a 4, e para cada um dos itens, escolhe escrevendo cruz na opgéo
que entendes como a mais adequada:

1. A Escola apoiou o teu projecto?

Esse apoio foi devido a: 1 2 3 4

1.1. Participacao dos (as) professores (as)

1.2. Apoio dos (as) psicologos (as), caso existam

1.3. Colaboracéo dos auxiliares de accdo educativa

1.4. Ajuda de outros colegas

1.5. Apoio dos pais

1.6. Apoio de pessoas exteriores a escola

1.7. Outro. Qual?

2. Foi importante para ti participares neste projecto?

A razdo principal é porque: 1 2 3 4

2.1. Aprendeste coisas novas

2.2. As disciplinas que estudas foram importantes para realizares o
projecto

2.3. Planeaste e calendarizaste as actividades

2.4. Definiste os objectivos do projecto

2.5. Organizaste o trabalho com os teus colegas

2.6. Pensaste no que precisavas de arranjar para concluires o projecto

2.7. Falaste e pediste ajuda a outras pessoas exteriores a escola

2.8. Trabalhaste sem precisares de tanta ajuda do professor

2.9. Responsabilizaste-te pelo que tinhas planeado
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2.10. Divulgaste o projecto e as actividades

2.11. Viste o resultado préatico do teu trabalho

2.12. Avaliaste, com os teus colegas e com o teu professor, o trabalho
e os resultados

2.13. Qutra. Qual?

3. Desenvolveste caracteristicas empreendedoras?

Quais as caracteristicas empreendedoras onde evoluiste:

3.1. Autoconfianga

3.2. Capacidade de iniciativa

3.3. Resisténcia a frustracdo (aos problemas e dificuldades)

3.4. Planeamento/ organizacao

3.5. Criatividade/ inovagéo

3.6. Relacionamento interpessoal / comunicagao
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Projecto Nacional Educacao para o Empreendedorismo

Instrumento de avaliacéao

D. Questionario sintese

D.5. Alunos — 3.°Ciclo e Secundario

Caro(a) Aluno (a),

Como sabes, o Projecto Educacéo para o Empreendedorismo, este ano lectivo
de 2007/2008, esta na sua fase final.

Para o Ministério da Educacao poder continuar a apoiar as tuas ideias e novos
projectos, tanto na tua escola como noutras, a tua opinido € muito importante.

Por isso, pedimos-te que nos digas 0 que pensas sobre o projecto em que
estiveste envolvido.

Obrigada pela tua colaboracéo.
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Alunos _ 3°Ciclo e Secundario

Escola/Agrupamento de Escolas:
Projecto:

Nome:

Turma: Ano:

Avaliacao Final. Questionario Sintese

Numa escala crescente de 1 a 4, e para cada um dos itens, escolhe escrevendo cruz na opgéo
que entendes como a mais adequada:

1. A Escola apoiou o teu projecto?

Esse apoio foi devido a: 1 2 3 4

1.1. Participacao dos (as) professores (as)

1.2. Apoio dos (as) psicologos (as), caso existam

1.3. Colaboracéo dos auxiliares de accdo educativa

1.4. Ajuda de outros colegas

1.5. Apoio dos pais

1.6. Apoio de pessoas exteriores a escola

1.7. Outro. Qual?

2. Envolveste-te no projecto?

O que é que contribuiu para esse envolvimento: 1 2 3 4

2.1. As caracteristicas empreendedoras que desenvolveste

1. Autoconfianca

2. Iniciativa

3. Resisténcia a frustracédo

4. Planeamento/organizacao

5. Criatividade/inovacao

6. Relacionamento interpessoal

2.2. As coisas novas que aprendeste

2.3. A utilidade das outras disciplinas para o projecto
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2.4. O projecto foi util para o teu dia a dia

2.5. O trabalho em grupo teve resultados positivos

2.6. Assumiste responsabilidades que nunca tinhas assumido antes

2.7. Outro. Qual?

3. Estés satisfeito por teres participado no projecto?

Isso deve-se a:

3.1 Planeamento e calendarizacdo das actividades

3.2. Definicdo da misséo do projecto

3.3. Organizacéo do trabalho de grupo

3.4. Definigdo e 0 assegurar dos recursos necessarios

3.5. Trabalho em equipa

3.6. Contacto com entidades exteriores a escola

3.7. Realizacdo do trabalho de forma prética

3.8. Realizagdo do trabalho de forma mais autdnoma

3.9. Assumir de responsabilidades pelo trabalho e pelos seus
resultados

3.10. Divulgagéo do projecto e das actividades

3.11. Veres o resultado pratico do teu trabalho

3.12. Contribuires para mudar e melhorar a realidade

3.13. A avaliacdo, em equipa, do trabalho e dos resultados

3.14. Outro. Qual?

4. O teu projecto contribuiu para mudar o ambiente da tua escola?

Isso deve-se a:

4.1. A escola estd mais aberta e receptiva as tuas propostas

4.2. O projecto vai ter continuidade ou vai evoluir para outro projecto

Outras. Quais?

4.3.

44.
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Parecer Técnico
Accéo de Formacéo

“EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO NA ESCOLA”
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Ministério da Etlucagﬁn( d g I d c

ucacao

empreendedorismo

ACCAO DE FORMACAO

“EDUCACAO PARA O EMPREENDEDORISMO NA ESCOLA”

Extracto do PARECER TECNICO emitido pelo Especialista da Formag&o
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PREAMBULO

O presente Parecer tem como objectivo a anélise do Projecto de Investigacdo —
Accao “Educacao para o Empreendedorismo na Escola”. Este projecto foi concebido sob a
forma de uma Accdo de Formacdo na modalidade de Projecto, de acordo com o
Regulamento para acreditacdo e creditacdo de accdes de formagdo do Conselho Cientifico-

Pedagogico da Formacéo Continua (CCPFC).

Para a Accdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na Escola”,
consubstanciada na modalidade de Projecto, foram propostos pelo CCPFC 7,6 créditos,

tendo a Accdo de Formacdo uma duragdo total de 180 (63 horas presenciais conjuntas).

ENQUADRAMENTO

O Projecto Nacional de Educacéo para o Empreendedorismo (PNEE) apresenta-se
como uma proposta pedagogica e formativa para que as escolas desenvolvam um conjunto
de iniciativas conducentes a criagdo, na sua comunidade educativa, de competéncias e
atitudes que permitam empreender, visando o trabalho continuo da qualificagdo das
aprendizagens ao nivel organizacional (escola) e curricular, promovendo a melhoria do
desempenho dos profissionais de educacdo, contribuindo para o desenvolvimento de um
conjunto de competéncias-chave junto dos alunos, fomentando a apropriacdo social do
espirito empreendedor junto das escolas e das comunidades educativas, com impacto em
trés linhas de forca: (a) Realizacdo Pessoal — Capital Cultural, (b) Empregabilidade —

Capital Humano, (c) Cidadania e Incluséo Social — Capital Social.

Com a implementagdo do PNEE pretende-se desenvolver um conjunto
multidisciplinar e transversal de competéncias (conhecimentos, capacidades e atitudes), em
torno da organizacdo de experiéncias enquadradas no curriculo (disciplinares e/ou ndo

disciplinares), que envolvam simultaneamente as dimensfes: competéncias-chave para
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empreender ao longo da vida, competéncias curriculares e participacdo e ac¢do civica na

sociedade.

Esta Acgdo de Formacdo, na modalidade de projecto, apresenta como desiderato
fundamental permitir as escolas a necesséria reflexdo e accéo relativamente ao trabalho
continuo de desenvolvimento de competéncias-chave nos alunos, estimulando o
desenvolvimento do espirito empreendedor. Sdo também propdsitos desta Accdo de
Formacdo o aperfeicoamento profissional e uma mais ajustada interpretacdo e
desenvolvimento transversal das competéncias do empreendedorismo no curriculo
nacional, ao nivel organizacional e estratégico, implicando os agentes educativos e alunos
nas dimensdes de trabalho de projecto, interdisciplinaridade, resiliéncia, cooperacéo,

planeamento e organizacg&o, definicdo de objectivos e metas, criatividade e inovacao.

OBJECTIVOS DA ACCAO DE FORMACAO

Objectivos gerais da Accdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na

Escola’:

1. Incentivar a educagdo para o empreendedorismo, o conhecimento e a inovacdo, desde
0s primeiros anos da escolaridade obrigatoria, criando ambientes de aprendizagem
motivadores, gratificantes e exigentes que, em contextos formais e ndo formais,

promovam melhores aprendizagens em todos os alunos.

2. Proporcionar ambientes de trabalho escolar e pedagdgico em que os alunos exercitem a
capacidade de imaginar mudancas, de criar projectos em concordancia com esses

propositos e de os por em prética.

3. Fomentar a apropriacdo social do espirito empreendedor criando uma cultura de escola
empreendedora, traduzindo-se pela adopcédo de atitudes e valores culturais favoraveis a
capacidade e iniciativa de empreender: sentido de responsabilidade, sentido de risco,

espirito de iniciativa e cooperacao, sentido de autonomia e autoconfianca.
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4. Desenvolver e disseminar metodologias, produtos, praticas organizacionais e de gestao
pedagogica, solugdes e experiéncias consolidadas por referéncia ao PNEE, incentivando

uma pratica reflexiva e activa por parte dos agentes educativos.

5. Promover a aquisicdo e desenvolvimento das competéncias-chave para o
empreendedorismo e assegurar a sua confluéncia com o curriculo nacional e com a

transversalidade as areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares.

6. Produzir materiais didactico e/ou pedagogicos adequados ao contexto escolar, aos

diferentes niveis de ensino e & concepcdo, desenvolvimento e realizagdo dos projectos.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS DA ACCAO DE FORMACAO

A Accéo de Formacéo “Educagédo para o Empreendedorismo na Escola” apresenta o

seguinte plano de contetidos programaticos:

1. Cultura empreendedora: o espirito empreendedor no contexto escolar; emergéncia de
novas formas de trabalho colaborativo por parte da escola e dos seus agentes
educativos; atitudes e valores culturais favoraveis a capacidade e iniciativa de

empreender.
2. Projecto Nacional Educacdo para o Empreendedorismo (PNEE): contexto; postulados;

orientacBes metodoldgicas; dispositivos pedagdgicos de apoio; linhas de ac¢do; modelo

de implementagé&o.
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3. Aprendizagem ao longo da vida em contextos formais e ndo formais: competéncias
curriculares / competéncias-chave para o empreendedorismo; operacionalizacdo das

competéncias-chave, definicdo e ac¢bes potenciadoras.

4. Empreendedorismo na escola: actividades planeadas em contexto escolar e executadas a
nivel de sala de aula, de escola, local ou nacional; trabalho cooperativo e em equipa;
trabalho de projecto; estratégias; organizacdo e planeamento; ac¢cdo e execucao;

avaliacdo; monitorizacdo e controlo; divulgacéo.

5. Cooperacdo, partilha e networking por parte dos agentes educativos e escolas a que
pertencem e que integram o PNEE: variaveis; problemas; rumos; prospectivas;
materiais de suporte; estratégias de intervencdo; inovagdo; conhecimentos; mudanca de
praticas.

6. Plataforma de aprendizagem Moodle da Direccdo-Geral de Inovacdo e
Desenvolvimento Curricular (DGIDC): comunidade virtual do PNEE — educabilidade,
usabilidade e comunicabilidade.

7. Apoio, acompanhamento e avaliacdo: metodo; equipa; instrumentos; calendario.

PARTICIPANTES

Formandos

Participaram na Accdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na

Escola” 135 formandos, agrupados de acordo com a distribuicdo que se segue:

DireccOes Regionais de Educacéao
NUmero de formandos DREN" | DREC" | DREALG" | DREALENT" | DRELVT"
72 15 7 16 25
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Tabela 1: Nimero de formandos que participaram na Acgdo de Formagédo “Educacédo para o Empreendedorismo na Escola”, distribuidos
por Direc¢do Regional de Educagéo.

" Legenda: DREN - Direcgo Regional de Educacéo do Norte; DREC — Direc¢do Regional de Educacéo do Centro; DREALG — Direcgéo
Regional de Educacdo do Algarve; DREALENT - Direc¢do Regional de Educacdo do Alentejo; DRELVT — Direccdo Regional de
Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo.

Formadores

Participaram na Accdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na
Escola” 16 formadores, agrupados de acordo com a distribuicdo que se segue:

Direc¢des Regionais de Educacgéo
Numero de formadores DREN | DREC | DREALG | DREALENT | DRELVT
7 2 1 2 4

Tabela 2: NUmero de formadores que participaram na Acgdo de Formagdo “Educagdo para o Empreendedorismo na Escola”, distribuidos
por Direccdo Regional de Educagéo.
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AVALIACAO DA ACCAO DE FORMACAO

Avaliacdo Global da Acgdo de Formacao

Considerando o universo de todos os formandos que participaram na Accdo de
Formacéo “Educacédo para o Empreendedorismo na Escola”, e analisando as suas respostas
ao Questionario de Avaliacdo de Accdo de Formacdo, pode ser referido que a Accdo de
Formacdo globalmente cumpriu os seus objectivos, tomando em linha de conta as

dindmicas criadas bem como as estratégias adoptadas.

O instrumento Questionario de Avaliagdo da Accdo de Formacgdo utilizado é

constituido por 34 itens organizados em duas categorias gerais:

- Categoria Formacdo, subdividida nos parametros Programa e Materiais, Metodologia,

Horéario e Adequacdo das Instalagdes, e Pertinéncia da Formacao.
- Categoria Formador, subdividida nos pardmetros Monitoria e Avaliacdo do Formador.
A escala de Avaliacdo utilizada para a apreciacdo de cada um dos itens do

Questionario de Avaliacdo da Accdo de Formacgdo estd compreendida entre 1 e 4,

correspondendo ao seguinte racional:

4 - Totalmente 3 — Maior Parte 2 — Em parte 1 - Nada

Tabela 3: Escala de Avaliagdo utilizadas na resposta aos itens do Questionario de Avaliagdo da Acgdo de Formagéao.

Apreciacio Global da Acgdo de Formacéo pelos Formandos
Uma andlise mais especifica da apreciacdo da totalidade dos formandos em relacéo

a Accdo de Formacao, a partir das suas respostas ao Questionario de Avaliacdo da Accdo de

Formacéo, permite-nos constatar que e considerando o conjunto das Accles de Formacéo
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“Educacdo para o Empreendedorismo na Escola” que decorreram em cada uma das
Direc¢des Regionais de Educacdo e as avaliacOes efectivadas pelos respectivos formandos,
atraves das respostas dadas ao Questionario de Avaliagdo da Accdo de Formagdo, podemos

observar os seguintes resultados:

Parametros do Questionario Direc¢Oes Regionais de Educagéo

de Avaliacdo da Accéo de
DREN | DREC DREALG DREALEN | DRELVT

Formacéo

1) Programa e Materiais 3,6 3,7 3,8 3,7 3,7
2) Metodologia 3,7 3,8 39 3,6 3,6
3) Horério e Adequacao das

InstalagBes 33 38 39 33 >0
4) Pertinéncia da Formagéo 3,5 3,7 3,6 3,5 34
5) Monitoria 3,8 4 4 3,8 38
6) Avaliagdo do Formador 3,7 4 4 34 3,6

Tabela 4: Respostas dadas pelos formandos (em média) aos itens do Questionario de Avaliacdo da Acgdo de Formacéo, considerando as
diferentes Direc¢des Regionais de Educagéo.

Tendo em consideragdo estes resultados, podemos referir que a apreciacdo global
que os formandos fazem da Accdo de Formagdo “Educacdo para o Empreendedorismo na
Escola” é muito positiva (média global de 3,7), indo ao encontro das expectativas e dos

objectivos delineados para esta Acgdo de Formacao.

Os valores medios das respostas dos formandos aos diferentes pardmetros do
Questionério de Avaliacdo da Accdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na
Escola”, considerando a distribui¢do dos formandos pelas diferentes Direccbes Regionais
de Educacgédo sdo muito semelhantes, constituindo uma medida interessante da coeséo e do

impacto generalizado desta Acgdo de Formagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Projecto de Investigagdo — Accdo “Educacdo para o Empreendedorismo na
Escola”, consubstanciado na forma de uma Acgéo de Formacdo na modalidade de Projecto,
constitui-se como um instrumento de trabalho que procura criar um ambiente de acc¢do
propicio ao desenvolvimento de competéncias dos alunos, entendidas como a conjugacéo
de conhecimentos, capacidades e atitudes, consideradas fundamentais para a aprendizagem

ao longo da vida e para o desenvolvimento do espirito empreendedor na educacao.

O empreendedorismo na comunidade escolar pressupde um projecto de acgéo global
da escola com enfoque na propria educacdo para o empreendedorismo. A possibilidade de
criacdo de projectos empreendedores, a partir das competéncias curriculares em vigor, e
mediante a mobilizacdo das competéncias-chave para o empreendedorismo, sustentam o
sucesso da implementacdo da Ac¢do de Formacao “Educacédo para o Empreendedorismo na

Escola”.

Globalmente, os objectivos definidos para a Accdo de Formacdo foram atingidos e
0s contetdos programaticos propostos foram trabalhados com rigor, verificando-se um

envolvimento e investimento dos formandos durante o decurso desta formacao.

A modalidade de Projecto proposta como metodologia para a Ac¢do de Formacao
“Educacdo para o Empreendedorismo na Escola” parece ser a mais adequada, cumprindo
com o0s objectivos do desenvolvimento de metodologias de investigacdo-formacao
centradas na realidade experimental da vida escolar e/ou comunitaria no territdrio
educativo, ao mesmo tempo que proporciona o trabalho cooperativo em equipa e incentiva

o diélogo pluri e interdisciplinar.
A Accéo de Formacao “Educagédo para o Empreendedorismo na Escola” permitiu,

por intermédio do trabalho de grupo e da troca de experiéncias e de boas praticas,

desenvolver a capacidade para identificar e resolver problemas, enquadrando planos de
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accdo que visam dar resposta as necessidades sentidas pela comunidade escolar, e
contribuindo para o relacionamento entre a teoria e a pratica, o saber e o fazer, a

aprendizagem e a producéo.

Dada a importancia e pertinéncia da Accdo de Formacdo “Educacdo para o
Empreendedorismo na Escola”, sobretudo considerando o actual momento de investimento
numa educacdo empreendedora e no desenvolvimento das competéncias-chave para a
aprendizagem ao longo da vida, consideramos que a creditacdo proposta de 7,6 créditos

estd adequada aos propositos, objectivos e conteddos programaticos definidos.

As 63 horas presenciais (das 180H totais) sugeridas para a consecucdo da Accao de
Formagdo “Educacdo para o Empreendedorismo na Escola” constituem um periodo
temporal propicio para o desenvolvimento do trabalho em torno das tarefas que enformam a

Formacao, permitindo também o planeamento, execucao e avaliacao dos trabalhos finais.

Sugerimos que a Accdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na
Escola” se possa desenvolver ao longo de um ano lectivo, dando tempo suficiente para os
formandos irem assimilando os conteldos programéticos propostos e permitindo que
possam experienciar na sua pratica pedagogica quotidiana as implicaces das tematicas

abordadas na Accéo de Formagéo.

Em termos da avaliagdo final dos formandos é relevante assinalar que dos 135
participantes na Acgcdo de Formacdo “Educacdo para o Empreendedorismo na Escola”,

apenas 18 ndo obtiveram a respectiva creditacdo, por motivos de incumprimento da

assiduidade na presenca as sessbes de formacdo. Para todos os outros formandos (117)

propomos a atribuigéo da totalidade dos créditos desta Acgdo de Formacao.

Os bons resultados obtidos na andlise da Accdo de Formagdo “Educacdo para o
Empreendedorismo na Escola”, quer ao nivel das aprendizagens efectuadas pelos
formandos, quer ao nivel da relevancia e pertinéncia dos trabalhos finais apresentados,

permitem-nos atribuir um balango muito positivo a sua implementacdo e sustentam o
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Parecer favoravel desta iniciativa que, na nossa opinido, devera continuar a ser

desenvolvida futuramente.

Miguel Mata Pereira

Consultor da Accédo de Formacéo “Educacdo para o Empreendedorismo na Escola”
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