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Glossario

AE - Agrupamento de Escolas

AE/ENA — Agrupamento de escolas/Escola ndo agrupada

AFC - Autonomia e Flexibilidade Curricular

ANQEP, I.P. - Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P.
CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CAP — Comissao Administrativa Provisdria

CCH — Cursos Cientifico-Humanisticos

CFAE - Centros de Formacdo das AssociacGes de Escolas

CN - Coordenacao Nacional

CRI - Centro de Recursos para a Inclusao

CSH - Ciéncias Sociais e Humanas

DGAE - Direcdo Geral de Administragdo Escolar

DGE - Direcao-Geral da Educacao

DGESstE - Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

DGS - Direcdo-Geral da Saude

DSEEAS - Dire¢do de Servicos de Educacdo Especial e Apoios Socioeducativos
E@D — Ensino a Distancia

EE - Encarregados de Educagao

EECE - Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola

ELI - Equipas Locais de Intervengdo

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
ENA - Escola Ndo Agrupada

ENEC - Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

ER - Equipa Regional

ET - Equipa Técnica

FAQ - Frequently Asked Questions (Questées frequentemente)
IGEC - Inspe¢do-Geral da Educagao e Ciéncia

LVT - Lisboa e Vale do Tejo
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MAIA - Iniciativa Monitorizacdao, Acompanhamento e Investigacdao em Avaliacao Pedagdgica
ME - Ministério daEducacao

PA - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PAFC — Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
PCA - Percursos Curriculares Alternativos

PEI — Programa Educativo Individual

PI - Planos de Inovacgdo

PIT — Plano Individual de Transicao

PPT — PowerPoint

RTP - Relatdrio Técnico Pedagdgico

SEAE - Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo

STEM - Science, Technology, Engineering and Mathematics
TEIP - Territérios Educativos de Intervencao Prioritdria

TIC - Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo

UO - Unidade Organica
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Sumario executivo

Para dar cumprimento ao disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, o presente documento,
a semelhanca do ano letivo anterior, pretende dar a conhecer o processo de acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo da aplicacdo, a nivel nacional, do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2
55/2018, ambos de 6 de julho, relativamente ao ano letivo de 2019/2020.

Com este relatério pretende-se providenciar informacdo descritiva e interpretativa sobre os dados
recolhidos, no quadro do processo supramencionado, no sentido de possibilitar uma visdo objetiva e
completa sobre as a¢Ges desenvolvidas, bem como a definicdo de recomendagdes para a¢des futuras.
Para tal, descrevem-se as acGes desenvolvidas no ambito do processo de acompanhamento e
monitorizagdo da AFC, de setembro de 2019 a agosto de 2020, bem como as op¢des de gestao curricular
tomadas pelas escolas, tendo em vista a prossecucdo dos propdsitos explanados nos seus Projetos
Educativos.

Todas as acbes desenvolvidas tiveram como pressuposto que, com Autonomia e Flexibilidade Curricular,
todos os alunos desenvolvem aprendizagens mais relevantes e significativas, de modo a alcancarem as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Pretende-se que cada
escola seja uma escola inclusiva, promotora do sucesso escolar e da melhoria da qualidade das
aprendizagens para todos os alunos, sendo para tal dada as escolas autonomia para um desenvolvimento
curricular adequado a contextos especificos e as necessidades/potencialidades dos seus discentes.
Através de maior capacidade de participacdo e decisdo nos processos de aprendizagem e na vida da
comunidade educativa, os estabelecimentos de ensino encontram-se a desenvolver diversas medidas e
iniciativas no quadro da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), a nivel nacional, em func¢do das
particularidades dos seus contextos e publicos-alvo. Estas ac¢Bes dirigem-se a todos os alunos da
escolaridade obrigatdria, a exce¢do do 4.2 ano de escolaridade, que apenas sera abrangido no ano letivo
2021/2022, de acordo com a producio de efeitos prevista no artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6
de julho.

De acordo com o Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, o acompanhamento e a monitorizagdo da
AFC sdo assegurados a nivel central e regional por equipas criadas para o efeito, que integram
representantes de diversas entidades do Ministério da Educacdo e dos Centros de Formagdo das
AssociagOes de Escolas (CFAE), adotando um modelo de proximidade que recorre ao desenvolvimento de

diferentes agdes.
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Neste dmbito, foram realizados cinco Encontros Regionais?, oito Reunides de Rede? e inimeras acdes junto
das escolas. Para além destas dinamicas, as escolas tém sido apoiadas através do desenvolvimento de varias
iniciativas de apoio a distancia, tais como a atualizacdo constante do site Autonomia e Flexibilidade
Curricular, esclarecimentos via correio eletrénico, acdes de capacitacdo de Diretores, entre outras.

Os dados recolhidos organizam-se por dreas de acdo ou por atividades, sendo apresentados de forma
sistematizada e, sempre que pertinente, acompanhados de reflexao critica.

Visando a regulacao e o aperfeicoamento do processo de acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo em
apreco, a informacgao recolhida dé origem a identificacdo dos aspetos positivos e a elaboragdo de um
conjunto de propostas de melhoria da a¢do, a varios niveis. De entre elas, destaca-se a mais-valia do
processo de AFC ser construido com base num didlogo constante entre as estruturas de acompanhamento
e as escolas, através da aplicacdo de a¢bes de proximidade.

Pretendendo continuar a dar visibilidade ao trabalho que tem vindo a ser produzido pelas escolas, enquanto
espacos por exceléncia de concretizagdo curricular tendo em vista o sucesso de todos os alunos, considera-
se fulcral o incremento da divulgacdo de praticas pedagdgicas com impacto nas escolas onde foram

desenvolvidas, potencialmente mobilizadoras da inovacdo educativa noutros contextos.

1 Encontros Regionais: S3o realizados por regido sendo o publico alvo as escolas da respetiva regido (Norte, Centro, Lisboa e Vale
do Tejo, Alentejo, Algarve) e tém como principal objetivo aprofundar aspetos conceptuais relacionados com a implementagdo e o
desenvolvimento da AFC, através, por exemplo, de comunicacGes efetuadas por elementos do Gabinete do Secretério de Estado
Adjunto e da Educagdo, da Coordenagdo Nacional e por especialistas em determinados temas relevantes para o desenvolvimento
da AFC nas Escolas, bem como através de partilha de praticas por parte das Escolas.

2 Reunides de Rede: Sdo da responsabilidade das equipas regionais e s3o realizadas com um menor nimero de escolas, em regra,
por regido e com um numero reduzido de escolas, sendo convidados Diretores de escolas, liderangas intermédias ou outros
professores, tendo como principais objetivos proporcionar momentos de partilha de praticas e promover a reflexdo e o
aprofundamento de temas especificos.
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1. Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os
principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

O referido decreto-lei confere autonomia curricular as escolas, materializada, entre outras, na possibilidade
de gestdo flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e
secundario, num intervalo de variagdo entre 0 % e 25 %, considerando as opg¢Ges curriculares de cada
escola. No desenvolvimento do exercicio de autonomia, consagra ainda a possibilidade de ser concedida as
escolas uma maior flexibilidade curricular, concretizada numa gestdao superior a 25 % das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario, com vista ao

desenvolvimento de Planos de Inovacao curricular, pedagdgica ou de outros dominios.

Neste dmbito, procedeu-se a regulamentacdo do n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, através da publicacdo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, que define os termos e as condicbes
em que as escolas, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, podem implementar uma gestao

superior a 25 % das matrizes curriculares-base.

Na concegdo dos Planos de Inovagdo, desenvolvidos a partir das matrizes curriculares-base, previstas nos
anexos | a VlIl do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, as op¢des e medidas cooptadas devem sustentar
a promocdo de melhores aprendizagens, explicitando a sua intencionalidade na aquisicdo de
conhecimentos e no desenvolvimento de capacidades e atitudes inscritas nas areas de competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, bem como na aquisicdo e no desenvolvimento do
conjunto de aprendizagens, conhecimentos, aptidées e competéncias técnicas do Perfil Profissional
associado a respetiva qualificacdo, no caso dos percursos de dupla certificacdo, surgindo assim a
necessidade de implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de cada

comunidade educativa da escola.

Concomitantemente, esta portaria institui o procedimento de autoriza¢ao de funcionamento dos Planos de

Inovagdo, bem como o acompanhamento e avaliagdo dos mesmos.

O acompanhamento e a monitorizacdo da AFC, bem como dos Planos de Inovagao sdo assegurados a nivel

central e regional por equipas criadas para o efeito, que integram representantes de diversas entidades do

10
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Ministério da Educac¢do e dos Centros de Formacgdo das Associacdes de Escolas (CFAE), adotando um
modelo de proximidade que recorre ao desenvolvimento de diferentes acdes, conforme disposto no

Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro.

Assim, o presente relatdrio visa dar cumprimento ao disposto na alinea f) do n.2 16 do supramencionado
despacho, e tem por base os relatdrios elaborados pela Equipa Técnica e pelas Equipas Regionais, sobre as
diferentes atividades desenvolvidas no quadro do Plano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao

AFC definido pela Equipa de Coordenacdo Nacional (cf. Anexo I).

O grau de satisfacdo dos participantes, no ambito das diversas atividades desenvolvidas, foi avaliado com
base na aplicacdo de um questionario e é expresso numa escala de classificacdo de 1 a 4, em que o nivel 1

corresponde ao menor grau de satisfagdo e o nivel 4 ao maior grau de satisfacao.

Face a situacdo epidemioldgica vivida em Portugal, as orientacOes e diretrizes emanadas pelo Ministério da
Educacdo (ME) e a orientacdo da Direcdao-Geral da Saude (DGS), houve a necessidade de reestruturar o
Plano de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo AFC, tendo presente a saude publica como o maior
valor a ser preservado. Deste modo, houve necessidade de cancelar algumas acdes previstas,
nomeadamente a realizacdo do Encontro Nacional, de 3 Seminarios de nivel Il de Lideres Pedagdgicos, dos
Semindrios Tematicos no ambito da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola e da maioria das
reunioes de rede, bem como alterar a metodologia de acompanhamento e monitorizacao, utilizando os
meios tecnoldgicos, como alternativa para a realizagdo de atividades via online, em detrimento de

atividades presenciais®.

3 No dmbito do ensino a distancia foram elaborados um conjunto de recursos/atividades, para apoiar as escolas na
utilizacdo de metodologias de ensino a distancia que lhes permitissem dar continuidade aos processos de ensino e
aprendizagem, os quais serdo elencados no ponto 3.2.4.2 do presente relatdrio.

11
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2. Caracterizacdao do universo das escolas abrangidas

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os
principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria. De acordo, com o disposto no artigo 2.2, aplica-se as diversas ofertas educativas e formativas
dos ensinos basico e secundario, no ambito da escolaridade obrigatéria, ministradas em estabelecimentos
de ensino publico, particular e cooperativo, incluindo escolas profissionais, publicas e privadas, produzindo
efeitos em:

a) 2018/2019, no que respeita aos 1.2, 5.2, 7.2 e 10.2 anos de escolaridade;

b) 2019/2020, no que respeita aos 2.2, 6.2, 8.2 e 11.2 anos de escolaridade;

c) 2020/2021, no que respeita aos 3.2, 9.2 e 12.2 anos de escolaridade;

d) 2021/2022, no que respeita ao 4.2 ano de escolaridade.
No ano letivo 2019/2020, encontram-se abrangidas 812 unidades organicas, distribuidas pelas diferentes

regides (cf. Quadro 1).

Quadro 1 - Universo de Escolas Abrangidas

Regides Norte Centro LVT Alentejo  Algarve

N2 de AE/ENA 290 148 264 71 39

12
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3. Plano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagao

3.1 Constituicao e competéncias das diferentes equipas

De forma a assegurar o acompanhamento e a monitorizacdo do desenvolvimento da AFC em cada
estabelecimento de ensino, o acompanhamento as escolas é assegurado, a nivel central e regional, por
equipas que congregam competéncias adstritas aos diversos servicos e organismos do Ministério da
Educacdo (ME), designadamente a Dire¢ao-Geral da Educacao (DGE), que coordena, a Direcao-Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P.,
(ANQEP, I.P.), a Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), a Dire¢cdo-Geral de Administracdo Escolar
(DGAE). Integram também as Equipas Regionais representantes dos Centros de Formacado das AssociacGes
de Escolas (CFAE). Conforme visivel na Figura 1, e a semelhanca do ano letivo anterior, as estruturas de
acompanhamento e de monitorizacdo relacionam-se entre si, designadamente através de uma Equipa de
Coordenacao Nacional, coadjuvada por uma Equipa Técnica e pelas Equipas Regionais que apoiam

diretamente as escolas.

Figura 1 — Modelo de acompanhamento e Monitorizagao AFC

Coordenacgao Nacional
(ANQEP, DGE, DGEStE, IGEC, DGAE)

Equipa Técnica
(DGE)

Equipas Regionais
(ANQEP, DGE, DGEstE, IGEC, DGAE, CFAE)

ER Norte ER Centro ERLVT ER Alentejo ER Algarve

Escolas

De acordo com o disposto no ponto 5 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, compete a
Coordenagao Nacional delinear o processo de acompanhamento, monitorizagao e avaliagao, prevendo a
identificacdo das etapas desse processo; proceder as avaliagdes intercalares e finais, cujas conclusdes e

recomendagdes deverdo ser presentes ao membro do Governo responsavel pela drea da educagao; definir
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a metodologia de trabalho a implementar pelas equipas regionais, tendo em vista a operacionaliza¢cdo do
processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo; planificar a formacado dos intervenientes no
processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo; avaliar a concretizacdo dos mecanismos de
articulacdo entre as escolas acompanhadas pelas equipas regionais, designadamente no que no que
respeita a partilha de praticas e ao trabalho em rede, bem como a promocao de praticas colaborativas entre
professores; reportar anualmente ao membro do Governo responsdvel pela drea da educacao a informacao
decorrente do processo de acompanhamento, monitorizacao e avaliagcdo, apresentando propostas que
contribuam para o seu aperfeicoamento, consolidacao e revisdao, bem como apresentar propostas de a¢bes

gue promovam a implementacdo de medidas de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Com vista ao desenvolvimento de mecanismos de articulagdo entre as equipas e as escolas, a Coordenacao
Nacional, no ambito das suas competéncias, definiu orienta¢des para o trabalho de acompanhamento e
monitorizagdo a desenvolver, nomeadamente no ambito da coordenacdo, concetualizacio e
calendarizagdo. Para o efeito, foram delineadas um conjunto de a¢des globais a desenvolver ao longo do
processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo, no ano letivo 2019/2020, definindo os
intervenientes/destinatarios, bem como a sua calendarizacdo (cf. Anexo 1). Assim, foram definidas as

seguintes acdes globais:

e Organizagao e Gestao;

e Encontro Nacional;

e Encontros Regionais | Seminarios Tematicos;

e Apoio as Escolas: Implementacdo de medidas de proximidade;
e Producgdo de recursos;

e (Capacita¢dao e Formacao;

e Divulgacdo;

e Monitorizagdo e Avaliagdo.

A Coordenagado Nacional produziu também orientagGes para as reunides de trabalho das Equipas Regionais,
com o objetivo de gerar uma apropriagao dos objetivos deste processo pelos elementos das diferentes
estruturas, mobilizando-os para uma atuagao coesa. Sempre que necessario, foram emitidos pareceres que
contribuiram para a realizagdo de ajustamentos e de resolugdes pontuais, relativamente a

constrangimentos identificados ao nivel daimplementacdo do plano de acompanhamento e monitorizacdo.

A Equipa Técnica, constituida por elementos da DGE, compete apoiar a equipa de coordenagdo nacional no
exercicio das suas competéncias; promover a implementacdo das medidas definidas pela equipa de

coordenacgdo nacional; prestar apoio as equipas regionais contribuindo para o seu funcionamento;

14



é“ REPUBLICA Autonomia g™
(il

e Flexibilidade
PORTUGUESA CURRICULAR

EDUCACAO

promover a harmonizacao de procedimentos, a gestdo da comunicacdo e a sistematizacao da informacao;
coordenar a producado de recursos pedagodgicos e de documentos orientadores; organizar e dinamizar o
plano de formacgao; implementar e assegurar mecanismos de comunicagao a distancia com as escolas, bem
como dinamizar a criacdo de um banco de boas praticas. Neste ambito, a Equipa Técnica operacionalizou
as orientagcdes emanadas pela Equipa de Coordenacao Nacional; promoveu a articulacdo entre a Equipa de
Coordenacao Nacional e as Equipas Regionais; fomentou a harmonizacdo de esclarecimentos as escolas,
nomeadamente através da producdo de um documento de perguntas frequentes (FAQ), elaborado com
base nas duvidas colocadas pelas escolas as Equipas Regionais; elaborou documentos facilitadores do
acompanhamento e monitorizacdo (modelos de relatdrios, apresentacdes PPT para as reunides, entre
outros); concebeu instrumentos de recolha de dados (online) e articulou com os coordenadores das Equipas
Regionais, os temas a abordar nas Reunides de Rede e a metodologia a aplicar. Promoveu, pontualmente,
a comunicacdo com os diretores das escolas, nomeadamente no que diz respeito ao envio de
comunicac0es, convites para os encontros regionais, a divulgacdo de recursos pedagdgicos e o lancamento

de desafios as escolas para partilharem as suas praticas, entre outras atividades.

As Equipas Regionais, conforme referido anteriormente, sdo constituidas por elementos dos servigcos e
organismos do Ministério da Educacdo (ME) e por representantes dos CFAE (cf. Quadro 2), encontrando-se
organizadas por cinco areas geograficas correspondentes as cinco unidades organicas de ambito regional

da DGEstE, nos termos seguintes:

a) Equipa da Regido Norte, coordenada pela DGEStE;

b) Equipa da Regido Centro, coordenada pela DGESstE;

c) Equipa da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, coordenada pela DGE;
d) Equipa da Regido do Alentejo, coordenada pela DGE;

e) Equipa da Regido do Algarve, coordenada pela ANQEP, I. P.

Quadro 2 - Composicdo das Equipas Regionais

Equipas Regionais N.2 de Elementos por Entidade N.2 Total de N.2 de
DGE DGEStE ANQEP DGAE  IGEC Elementos Re‘"ecsf:;a"tes

Alentejo 2 3 3 1 1 10 7
Algarve 2 3 3 1 1 10 6
Centro 3 5 3 1 1 13 19
Lisboa e Vale do Tejo 3 3 3 1 1 11 27
Norte 3 5 3 1 1 13 32

TOTAL 13 19 15 5 5 57 91
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No quadro da concretizacdo das orientacdes definidas, e prosseguindo um trabalho de proximidade junto
das escolas, com vista ao apoio e ao acompanhamento das a¢des adotadas no ambito do Decreto-Lei n.2
55/2018, do Decreto-Lei n.2 54/208 e da Portaria n.2 181/2019, compete as equipas regionais organizar e
dinamizar reunides de rede de partilha; promover a constituicdo de redes; proporcionar sessdes de trabalho
pratico e colaborativo entre as escolas; realizar visitas as escolas e participar em eventos organizados pelas
mesmas, tendo em vista o conhecimento real da apropriacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular por
cada uma delas, bem como do desenvolvimento da identidade de escola inclusiva; sistematizar
regionalmente a informacdo referente as op¢Oes pedagdgicas e organizacionais das escolas, bem como
apresentar para a elaboracdo dos relatdrios intercalares e final. Compete, em particular, aos representantes
dos CFAE, conhecer as op¢bes pedagdgicas e organizacionais das escolas associadas ao respetivo CFAE,
partilhando a informagdo, no ambito da respetiva Equipa Regional, com vista a sua sistematizacdo;
proceder a identificacdo de necessidades das escolas associadas; facilitar e apoiar a realizacdo de encontros
da equipa regional com as escolas associadas ao CFAE, tendo em vista a realizacdo de sessdes conjuntas de
trabalho pratico em rede, visitas as escolas, entre outras atividades e fomentar a partilha de praticas.

No quadro da sua acdo, as ER, com a colaboracdo dos representantes dos CFAE, realizaram Reunides de
Rede, Visitas as Escolas (presenciais e via online), com especial enfoque no apoio a concecdo dos Planos de
Inovacdo, participaram em sessdes promovidas pelas escolas, entre outras.

Para o desenvolvimento das suas atividades, e sempre que pertinente, as Equipas Regionais convidaram

docentes, formadores, técnicos ou especialistas do ensino superior.

3.2 A¢des de acompanhamento, monitorizagao e avaliagao

Visando o cumprimento do plano de ac¢do definido pela Coordenagao Nacional e tendo por objetivo apoiar
o trabalho desenvolvido nas escolas e reforgar a ligagao entre estas e as diversas equipas, apresenta-se nos
pontos que se seguem, uma breve descricao da concretizagcdo de cada uma das a¢bes globais definidas.
Contudo, de forma a proporcionar uma visao global das mesmas, apresenta-se na figura 2 uma linha

cronoldgica das atividades desenvolvidas.
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Figura 2 - Dinamicas de Acompanhamento e de Monitorizagdo AFC
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3.2.1 Organizacgao e Gestao

julbo

O planeamento e a consecu¢do do plano de acompanhamento foram concretizados no decurso de diversos

momentos de reunido das equipas envolvidas. Com efeito, visando garantir o planeamento das a¢Oes a

desenvolver ou regular o trabalho em curso, a Equipa de Coordenag¢do Nacional considerou fulcral, ao longo

do ano letivo 2019/2020, continuar a promover reunides com as diferentes Equipas Regionais, com o

objetivo de assegurar uma apropriagdo conjunta das linhas de agdo previstas no plano de

acompanhamento, bem como de possibilitar um alinhamento das estratégias de atuac¢do. Considerou,

ainda, crucial que a Coordenadora da Equipa Técnica desse continuidade a promocdo de reunides com as

Coordenadoras das Equipas Regionais, de forma a harmonizar o trabalho das diferentes ER e que as
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Coordenadoras de cada Equipa Regional continuassem a realizar reunides internas para preparacao e

regulacdo do trabalho de proximidade a realizar junto das escolas, reforcando a importancia do

envolvimento dos representantes dos CFAE em todas as atividades.

Ao longo do ano letivo, a dimensao das ER suscitou a necessidade de serem efetuadas outras reunides de

preparacao do trabalho a realizar e de alinhamento e apropriacdo dos propdsitos do acompanhamento,

com a participacdo da Equipa de Coordenacado Nacional, da Equipa Técnica e das Equipas Regionais. Assim,

foram realizadas cinco reunides, conforme apresentado no Quadro 3.

Data/Local

03/10/2019
DGE

15/10/2019
Colégio

Militar

12/02/2020
DGE
19/03/2020

Online

02/04/2020

Online

Intervenientes

CN | ET | ER

CN | ET | ER |
CFAE

CN | ET | ER|
DSEEAS
CN ETER

CN ETER

Quadro 3 - Reunides CN, ET, ER/CFAE realizadas

Assuntos/Temas abordados

- Constituicao das Equipas Regionais
- Balango dos Planos de Inovagdo
- Plano de Acompanhamento e Monitorizagdo da AFC 2019/2020: 1.2 periodo
- Equipas Regionais: reuniGes de trabalho parcelares
- Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo
Pedagdgica (MAIA)

* Propdsitos do Projeto — Professor Domingos Fernandes

* Dinamizacdo e acompanhamento

* Cronograma da implementagao

* Participagdo das escolas - Ideias centrais: Compromisso, sustentabilidade,
faseamento
- Acompanhamento e Monitorizagdo da AFC - 2019/2020:

* Constituicdo das Equipas Regionais

* Balango dos Planos de Inovagado

* Apresentagdo do Plano de Acompanhamento e Monitorizagao

Reunido de preparagdo do Semindrio sobre Inclusdo (TOUR 54)

Reunido da Coordenagao Nacional com as Equipas Regionais.

Ensino a Distancia:
e Modelo de apoio as escolas - Criagdo de brigadas de apoio as escolas
e  Estratégias de atuagdo.

Reunido da Coordenag¢do Nacional com as Equipas Regionais.

Ensino a Distancia:

e Modelo de apoio as escolas - Fluxograma
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Para preparar e regular o trabalho de proximidade a realizar pelas ER junto das escolas, e em alinhamento
com as orientacdes da Equipa de Coordenacao Nacional, as coordenadoras das ER dinamizaram 22 reunides
com os representantes dos CFAE (3 Norte, 4 Centro, 7 LVT, 2 Alentejo e 6 Algarve), em funcdo das

necessidades detetadas.

3.2.2 Encontros Regionais | Seminarios Tematicos

A. Encontros Regionais

A Coordenacdo Nacional perspetivou para o ano letivo 2019/2020 a realizagdo de um conjunto de
Encontros Regionais AFC e Semindarios Tematicos (cf. Anexo |), tendo como principal objetivo possibilitar a
reflexao e o aprofundamento de determinadas tematicas, bem como promover a partilha de praticas entre
as escolas, nomeadamente nas seguintes areas: aprendizagens essenciais; articulacdo curricular; avaliacdo
das aprendizagens, mecanismos de monitorizacdo; inclusdo; Planos de Inovacdo; semestralizagdo do

calenddrio escolar; educacdo para a cidadania, entre outras.

O primeiro ciclo de Encontros Regionais AFC teve lugar no final do més de novembro/inicio do més de
dezembro de 2019, tendo ocorrido por areas geograficas (Norte 1; Centro 1; Lisboa e Vale do Tejo 2;
Alentejo/Algarve 1). Salienta-se, conforme informacdo apresentada na Figura 3, a percentagem muito
significativa de escolas (73,8%) que participaram nestes Encontros Regionais, facto que traduz o elevado

nivel de envolvimento das escolas, nestas iniciativas de dimensdo regional.

Figura 3 - Total de Encontros Regionais 2019/2020

A sessdo de abertura destes Encontros contou com a presenga do Senhor Secretario de Estado Adjunto e
da Educacgdo, Dr. Jodo Costa, e com a Secretdria de Estado da Educacdo, Dra. Susana Amador, tendo
abordado as prioridades educativas do XXIl Governo Constitucional.

Nestes Encontros Regionais (Figura 4), foram apresentadas, na sessdo plenaria, as orientagdes acerca do
acompanhamento e monitorizacdo dos Decretos-Leis n.2° 54 e 55/2018; foi realizado o balan¢o dos Planos

de Inovacao; foi realcado o papel das Equipas Regionais no apoio a conce¢ao dos Planos de Inovagdo e, por
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fim, foi apresentado o Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
Pedagdgica (MAIA).

Figura 4 - Sessdo Plenaria Encontro Regional

Autonomia, Encontro Regional LVT
eﬂgxibilidad!‘ 27 de novembro de 2019
C

RRICULAR
- i

No quadro do desenvolvimento da AFC, o Projeto MAIA tem como principal objetivo contribuir para
melhorar as praticas pedagdgicas das escolas e dos seus professores no dominio da avaliacdo das
aprendizagens e, consequentemente, das aprendizagens dos seus alunos. Constitui-se, assim, como um
esforco concertado a nivel nacional, no sentido de se iniciar um processo deliberado e pensado, em
colaboragdo com os CFAE, com as dire¢cdes dos AE/ENA e com os docentes, que crie condi¢des para que a
avaliagdo pedagdgica seja integrada nos processos de desenvolvimento curricular e, desse modo, se articule
com o processo de ensino-aprendizagem. Neste ambito, é crucial induzir diversificadas e inovadoras
dindmicas pedagdgicas, didaticas e organizativas, bem como melhorar as praticas de avaliacdo, ensino e,

naturalmente, as aprendizagens.

Decorrente da situagdo pandémica, o 2.2 ciclo de Encontros Regionais, previsto para marco/abril de 2020,

nao se realizou.

B. Seminarios tematicos

Reconhecendo a importancia dos processos de desenvolvimento profissional ancorados numa pratica
reflexiva, baseada na colaboragdo e na partilha, foram dinamizados um conjunto de Seminarios tematicos,
formativos e de natureza pratica, nomeadamente sobre Educagdo Inclusiva (TOUR 54) e a Estratégia de

Educagdo para a Cidadania na Escola.
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a) Educacao Inclusiva

No ambito do processo de acompanhamento e monitorizacdo da implementacao dos Decretos-Leis n.2
54/2018 e n.2 55/2018, de 6 de julho, foi promovido um conjunto de Semindarios tematicos, sobre Educagdo
Inclusiva, destinado a Diretores/as e a Coordenadores/as das Equipas Multidisciplinares de Apoio a

Educacéo Inclusiva (EMAEI), da totalidade de Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas.

Foram planeadas e organizadas 11 sessGes. No entanto, devido a situacdo de pandemia, apenas 8 foram
realizadas, com um total de cerca de 1000 participantes: 3 em Santarém, com um total de 480 participantes;
1 em Loulé, com 80 participantes; 1 em Evora, com 160 participantes; 2 em Pévoa do Varzim, com 280
participantes; 1 em Leiria, com 140 participantes.

Estas sessdes tiveram como principais objetivos: melhorar a capacidade de organizacdo e de
implementacdo de respostas educativas inclusivas, assentes numa abordagem holistica e no modelo
multinivel; promover a reflexdo sobre a tomada de decisdo, orientada para a qualidade e eficacia dos
processos e refletir sobre as condicdes organizacionais que assegurem um trabalho colaborativo promotor

de uma educacao inclusiva.

Para a concretizacdo das sessdes optou-se por uma dinamica que facilitasse a reflexdo e a partilha de
praticas. Deste modo, as sessées iniciaram-se em sessdo plenaria, seguidas de posterior andlise e resolucdo
de “casos” em pequenos grupos (10 elementos cada), moderados por elementos das Equipas Regionais,
em torno das seguintes tematicas:

e (Caso 1: Processo de Avaliacdo de medidas de suporte: focada nos alunos, professores e contextos.

e (Caso 2: Suportes/apoios, estratégias ... focalizadas nas aprendizagens e no comportamento.

e Caso 3: Constitui¢do, organizagao, operacionalizagdo da EMAEI, estratégias para o envolvimento

ativo dos EE.

e (Caso 4: Intervengdo dos servicos exteriores a escola: CRI, ELI, Equipas Saude Escolar.
No final de cada sessdo, as conclusdes foram apresentadas e discutidas em grande grupo. As principais
conclusdes retiradas focaram-se principalmente na importancia do papel do(a) Diretor(a) e no papel da

EMAEI.
Relativamente ao papel do(a) Diretor(a), foi destacado que o mesmo deve garantir que:

e Existe coeréncia entre o Relatdrio Técnico Pedagdgico (RTP) e os recursos educativos a mobilizar e
as necessidades e caracteristicas dos(as) alunos(as).

e O RTP estd fundamentado com base em evidéncias sobre as medidas de suporte a mobilizar.
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Para a implementacdao das medidas de suporte propostas sdo mobilizados e rentabilizados os
recursos do centro de apoio a aprendizagem (CAA).

Os pais/encarregados de educacdo e, sempre que possivel, o(a) aluno(a) sdo ativamente envolvidos
pela EMAEI na tomada de decisdao sobre as medidas de suporte a mobilizar.

As decisoes tomadas pela EMAEI ndo se sobrepdem as competéncias do Conselho de Turma.
Existem e estdo claramente definidos mecanismos de comunicacdo dentro da escola: entre
professores, da EMAEI com o Conselho de Turma.

Todos os professores do Conselho de Turma participam na tomada de decisdo sobre as adaptacdes
curriculares ndo significativas ou significativas.

Os procedimentos utilizados pela EMAEI sdo pedagdgicos e ndo burocraticos.

No RTP é utilizada uma linguagem n3o discriminatdria e acessivel aos pais/encarregados de
educacdo.

E garantida a entrega aos pais/encarregados de uma cépia do RTP e do PEl e PIT, quando é o caso.
Os apoios de servigos exteriores a escola, por exemplo, o Centro de Recursos para a Inclusao (CRI),

estdo organizados tendo em conta a eficacia e eficiéncia (custo/beneficio).

No que se refere ao papel da EMAEI, conclui-se que:

A EMAEI ndo pode, nem deve, substituir-se ao Conselho de Turma.

A avaliagdo da eficdcia das medidas de suporte mobilizadas deve ser feita em Conselho de Turma
ou em Conselho de Docentes.

No processo de definicdo de medidas de suporte a EMAEI deve mobilizar as competéncias e
recursos existentes no CAA.

A mobilizacdo de medidas universais é da competéncia do professor de turma/disciplina e, se
necessario, definidas em Conselho de turma.

A EMAEI deve garantir o envolvimento dos professores do Conselho de Turma na definicdo das
adaptacdes curriculares ndo significativas e significativas.

A EMAEI deve orientar o seu trabalho numa perspetiva pedagodgica, agilizando processos e
evitando/eliminando burocracia.

A EMAEI deve envolver ativamente os pais/encarregados de educacdo no processo de definicdo

das medidas de suporte.

Por fim, os participantes tiveram ainda oportunidade de efetuar a avaliagdo de cada uma das sessdes. As

conclusGes da andlise da avaliagdo realizada pelos participantes em cada regido (cf. Figura 5) apontam para

uma elevada valoriza¢do de todos os dominios contemplados na ficha de avaliagao, a saber: acolhimento;

conteldos abordados; metodologia utilizada; organizacdo logistica; oportunidades de partilha e
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contributos para as praticas. E de realcar que o dominio que obteve melhor média de satisfacdo foi o
acolhimento, com um valor de 3,89, seguido de oportunidades de partilha (3,85), numa escala de satisfacdo

de1ad4.

Figura 5 - Nivel global de satisfacdo dos participantes

CONTRIBUTO PARA AS PRATICAS
OPORTUNIDADES DE PARTILHA
DRGANIZAQED E LOGISTICA
METODOLOGIA UTILIZADA
CONTEUDOS ABORDADOS

ACOLHIMENTO

b) Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC)

No contexto do processo de acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo da Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania, foram realizados dez Encontros Regionais, destinados a todos os Professores
Coordenadores da EECE dos 812 AE/ENA, tendo como objetivos acompanhar, apoiar, refletir e apresentar

praticas desenvolvidas pelas escolas na implementacao da Estratégia.

A realizagdo dos Encontros Regionais permitiu as escolas a partilha de experiéncias relativa a implementacdo
da respetiva Estratégia de Educac¢do para a Cidadania na Escola (EECE). Por outro lado, permitiu também a
recolha de informacdo sobre o modo como as escolas executam as disposi¢cdes constantes do artigo 15.2 do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Do Programa destes Semindrios, constou um momento de apresentagdo de uma EECE, cujo guido foi
facultado com a devida antecedéncia e do qual foram destacados os projetos em desenvolvimento por parte
dos alunos, as parcerias e os aspetos relativos a avaliagdo. Seguiram-se oficinas, nas quais se propds as
escolas um trabalho colaborativo de constru¢do de uma EECE, partindo de um diagndstico sobre os pontos
fortes e menos fortes da EECE apresentada em plendrio.

No decurso desta atividade, foi possivel antecipar necessidades de formagdo a concretizar no ambito dos
CFAE, mediante solicitacdo expressa das escolas, de modo a investir e integrar a Educac¢do para a Cidadania

na formacao inicial e continua de docentes.
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A taxa de participacdo verificada nas sessdes regionais de novembro e dezembro de 2019 foi superior as
observadas nos Encontros Regionais no ultimo trimestre de 2018 e no segundo de 2019, cifrando-se em
83,4%, com diferencas regionais mais ou menos significativas.

A apreciacgdo global dos coordenadores da EECE foi muito positiva (escala de 1 a 4), como se pode verificar
na Figura 6.

Figura 6 — Média de satisfacao por Encontro Regional
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3.2.3 Apoio as Escolas: Implementacdao de Medidas de Proximidade

No ambito da ag¢do global - Apoio as Escolas: Implementagdao de Medidas de Proximidade a serem
desenvolvidas pelas Equipas Regionais (cf. Anexo 1), destacam-se nos pontos que se seguem as principais
atividades desenvolvidas:

e Reunides de proximidade de acompanhamento e monotoriza¢dao dos Planos de Inovagao;

e Reunides de rede;

e Apoio a distancia.

3.2.3.1 Reunides de proximidade de acompanhamento e monitorizacdo dos Planos de Inovacdo

No quadro do acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo dos Planos de Inovagao (PI) aprovados ao
abrigo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, as Equipas Regionais desenvolveram um trabalho de
proximidade junto das escolas, com vista ao apoio e acompanhamento da implementag¢do e

desenvolvimento dos 78 Planos de Inovacdo aprovados para o ano letivo 2019/2020 (16 da Regido Norte,
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10 da Regido Centro, 37 da Regido LVT, 11 da Regido Alentejo e 4 da Regido Algarve), bem como prestaram

apoio a concecdo de Planos de Inovacdo, a serem implementados no ano letivo 2020/2021.

As Equipas Regionais procuraram desenvolver um acompanhamento de maior proximidade junto dos 26
Agrupamentos de Escolas cujos Planos de Inovacdao nao foram aprovados, no sentido de os apoiar na

reformulacdo/melhoria dos mesmos.

Conforme disposto na Portaria n.2 181/2019, compete a cada escola decidir sobre a ado¢do de um Plano
de Inovacao curricular, pedagdgica e ou organizacional, definindo a percentagem de carga horaria das
matrizes curriculares-base que pretende gerir. A decisdo de cada AE deve ser fundamentada na necessidade
de implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de cada comunidade

educativa e visar a promog¢ao da qualidade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos os alunos.

Assim, foram submetidos a Coordenacdo Nacional 112 Planos de Inovacdo, que os remeteu para apreciacao
das respetivas Equipas Regionais. Dos 112 Pl que deram entrada, e apds andlise por parte das ER, 30
Agrupamentos de Escolas (AE) acabaram por retirar o seu PI, por concluirem que as medidas propostas no
mesmo tinham enquadramento legal no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, ndo sendo por isso
necessario recorrer a um Pl para a sua aplicacdo.

Assim, para o ano letivo 2020/2021, foram aprovados 81 PI. Ha a registar que apenas 1 Pl obteve parecer

desfavoravel, por parte da Coordenacdo Nacional (CN) (cf. Figura 7).

Figura 7 - Pl submetidos 2020/2021 — nivel nacional
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Em 2020/2021, encontram-se em vigéncia 109 PI (cf. Figura 8), niimero que inclui ndo sé os novos Pl, mas
também os Pl que foram implementados no ano letivo 2019/2020 (cf. Anexo Ill) e sobre os quais os AE
manifestaram interesse na sua continuidade. Nestas situa¢des, foram apresentadas, por cada unidade

organica, uma adenda, tendo por base a autoavaliacdo dos planos implementados no ano letivo 2019/2020,
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de forma a aferir o impacto das op¢des e medidas adotadas, como estratégia de melhoria da qualidade das

aprendizagens e de promoc¢ao do sucesso de todos os alunos.

Figura 8 - Planos de Inovagcdo em vigéncia (109)

Planos 20202021 81

Planos 2019/2020 28

Dos 28 PI implementados no ano letivo anterior, 23 AE apresentaram adendas aos mesmos. Conforme
referido anteriormente, estas adendas decorrem do processo de monitorizacao efetuado por parte dos AE,
tendo os mesmos concluido da necessidade de procederem a alteracdes. Deste modo, os AE apresentaram

adendas para:

e Aplicarem as medidas aprovadas no plano de inovagdo aos anos iniciais de ciclo (15 AE);

Alargarem as medidas a novas turmas (2 AE);

Aplicarem as medidas a outros anos de escolaridade (2 AE);

e Criarem turmas de percursos alternativos (2 AE);

Adotarem outras medidas (4 AE).

A Figura 9 mostra-nos o nimero de Pl em vigéncia, no ano letivo 2019/2020, por Regido. Registam-se,
assim, 57 Pl na Regido LVT, 18 Pl na Regido Norte, 15 Pl na Regido Centro, 15 Pl na Regidao do Alentejo
e 4 Pl na Regido do Algarve. Desta forma, constata-se que a Regido LVT apresenta mais PI, do que as

restantes Regides do pais juntas.
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Figura 9 - Pl em vigéncia por regido

Alentejo Algarve

Norte Centro

No que concerne aos planos aprovados para 2020/2021, sera apresentada uma anélise mais pormenorizada
no ponto 3.3 do presente relatdrio relativamente: a criagdo de novas disciplinas; as dinamicas pedagdgicas;
a organizagdo diversa do ano escolar; aos percursos curriculares alternativos; ao envolvimento dos alunos

e encarregados de educagao e ao plano de formagao.

3.2.3.2 Reunides de rede

Com base no trabalho realizado nos Encontros Regionais, e tendo em conta as necessidades identificadas
pelas escolas ou pelos elementos das ER/CFAE, sdo dinamizadas Reunides de Rede, visando aumentar a
abrangéncia do trabalho de reflexao, aprofundamento e partilha de temas sobre a AFC, ao dirigir-se a um

publico mais vasto, bem como fomentar a criagdo de redes de escolas.

Em conformidade com o disposto na alinea a) do n.2 16 do Despacho n.2 9726/2018, e prosseguindo um
trabalho de proximidade junto das escolas, compete as Equipas Regionais organizar e, sempre que
necessdrio, dinamizar Reunides de Rede, realizadas, em regra, por regido e com um numero reduzido de
escolas. O publico-alvo das Reunides de Rede variou em fungdo dos seus objetivos, tendo sido convidados
Diretores de AE/ENA, liderancas intermédias ou outros professores com capacidade para disseminarem a

informacdo/o conhecimento nas suas escolas.

Em cada Regido estava previsto que a respetiva ER continuasse a dinamizar Reunides de Rede com um
grupo de escolas, com o objetivo de promover o desenvolvimento dos temas abordados nos Encontros
Regionais, de outros temas que considere pertinentes no quadro do acompanhamento realizado, ou de

temas propostos pelos representantes dos CFAE ou pelas UO.
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As Reunides de Rede tinham como principais objetivos:

e proporcionar momentos de partilha entre as escolas das diversas regiGes, através,

nomeadamente, da apresentacdo de praticas por parte das Escolas;

e esclarecimento de duvidas, quer pela Equipa Regional quer pelas préprias escolas ou, quando

presente, pela Equipa Técnica;
e reflexdao sobre constrangimentos;
e trocade ideias.

No ano letivo de 2019/2020, e devido a entrada em confinamento face a Pandemia Covid 19, realizaram-
se apenas 9 Reunides de Rede: 1 pela ER do Norte; 4 pela ER do Centro, 1 pela ER do Alentejo e 3 pela ER
do Algarve.

3.2.3.3 Apoio a distancia

Complementarmente ao apoio de proximidade, foram desenvolvidos diversos mecanismos de apoio a

distancia por parte das equipas de acompanhamento envolvidas.

A comunicagao via correio eletrénico foi o meio privilegiado de comunicagdo entre as escolas e a respetiva
ER e, consequentemente, entre estas e a ET, para esclarecimento de um namero significativo de duvidas,
quer do dominio organizacional quer do dominio pedagdgico. Foram produzidas, pela Equipa Técnica,
inumeras respostas. Procurou-se dar resposta célere, sempre que possivel, a grande maioria das questdes

colocadas, constituindo estas um suporte relevante para a construcdo das FAQ.

A partir de marg¢o de 2020, devido a situacdo pandémica, as ER encetaram um acompanhamento a
distancia, tornando-se numa forma de comunicacdo comum e eficiente no acompanhamento as escolas,

designadamente no ambito do apoio a elaboracdo dos PI.

No periodo de pandemia, as escolas tiveram também, ao seu dispor, uma “Brigada de Apoio”, constituida
por: elementos das Equipas Regionais da Autonomia e Flexibilidade Curricular, por embaixadores do E-
twinning e Laboratérios de Aprendizagem, por embaixadores do Programa de Educacao Estética e Artistica
e pelos coordenadores interconcelhios da Rede de Bibliotecas Escolares, num total de cerca de 100
elementos. Esta Brigada de Apoio teve como principal fung¢do garantir um acompanhamento de
proximidade as escolas em tempo de pandemia, contribuindo quer para recolher boas praticas mas

também constrangimentos sentidos, quer para poder ajudar as escolas de forma articulada com os servigos
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centrais do Ministério da Educacdo. Esta brigada teve ainda a funcdo de constituir-se como apoio
especializado em algumas necessidades identificadas pelas escolas, nomeadamente na implementacao do

ensino a distancia.

3.2.4 Producdo de Recursos

No ambito do desenvolvimento da AFC foram produzidos e disponibilizados recursos de apoio ao seu
desenvolvimento, nomeadamente videos que evidenciam praticas de referéncia e documentos de apoio ao

desenvolvimento do projeto MAIA.

3.2.4.1 Videos

Assumindo a partilha de praticas como um principio basilar para o desenvolvimento da Autonomia e

Flexibilidade Curricular, disponibilizaram-se novos videos, no site https://afc.dge.mec.pt/, que evidenciam

praticas conducentes a promocdo do sucesso, a inclusdo e a qualidade das aprendizagens, através da
adocdo, por parte das escolas, de solugdes adequadas aos contextos e as necessidades dos seus alunos,

tornando o curriculo mais significativo para estes, no seio de cada contexto escolar.

O impacto dos ambientes educativos inovadores nas aprendizagens dos alunos é referido no video
"

”, elaborado no Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da

Silva — Rio Maior.

Os momentos de aprendizagem efetivados nestes ambientes vdo ao encontro de diversas areas de
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, fazendo destes espagos uma

oportunidade de criar alunos mais auténomos, criativos e curiosos.

“

Ainda neste Agrupamento de Escolas, e no video ”, sdo apresentadas
algumas das ag¢des educativas desenvolvidas no ambito do projeto INCLUD-ED. As “Tertulias literarias
dialdgicas”, os “Grupos interativos” e a “Participa¢do Educativa na Comunidade” destacam-se por terem
como finalidade a transformagdo educacional e social da comunidade escolar, a luz das areas de
competéncias do Perfil dos Alunos. Neste contexto de promogado do sucesso escolar, é evidente a entrega
dos alunos, dos professores e dos voluntdrios em atividades de partilha de saberes, de opinides e de

praticas, de modo a que a aprendizagem seja uma dinamica comunitaria e a escola o centro nevralgico

desta interagao.

"

O video ” baseia-se num dominio de autonomia curricular (DAC)

desenvolvido na Escola Secundaria de Estarreja. Neste video, assiste-se ao desenrolar das varias fases
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sequenciais e a integracdo ativa de varias disciplinas na criacdo desta experiéncia de aprendizagem, em que
o saber cientifico se mune, com pertinéncia, de outros saberes, para tornar este momento de aprendizagem
mais rico e relevante. De realgar o envolvimento direto dos alunos na construgao de aprendizagens

significativas e a forma como sao desenvolvidas as diversas areas de competéncias do Perfil dos Alunos.

A partir da questdo “O que é necessdrio para se fazer conscientemente uma alimentacdo saudavel,
equilibrada e sustentavel?”, o Agrupamento de Escolas de Mangualde construiu o video “

”, que expode o desenvolvimento de DAC com um grupo do 2.2 ano do 1.2 ciclo. Esta atividade
interdisciplinar demonstra como o saber tecnolégico, o pensamento critico, a capacidade de comunicacdo
e o relacionamento interpessoal se congregaram no processo de aprendizagem de cariz pratico e
experimental, com vista a resolu¢do de um problema do quotidiano. Desta forma, os alunos passaram a ser
mais conhecedores de todos os requisitos para se obter uma refeicdo de qualidade, tendo realizado

aprendizagens verdadeiramente significativas.

3.2.4.2 Documentos de Apoio

O Projeto MAIA, no quadro da sua dimensdo tedrica e de fundamentos da avaliacdo e da sua dimensao
conceitual, desenvolveu materiais sob a forma de Folhas e Textos de Apoio, no sentido de facilitar a todos
os intervenientes e participantes uma apropriacdo dos conceitos, ideias e perspetivas que decorrem da
investigacdo desenvolvida no dominio da avaliagdo pedagdgica. Pretendeu-se reforgar a ideia de que toda
a formagdo e todo o apoio a fornecer no ambito do Projeto (e.g., ACD, Oficinas de Formacgdo, SessGes de

Esclarecimento, Sessdes de Reflexdo) deve ter como base os referidos materiais (cf. Figura 10).
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Figura 10 - Recursos produzidos no ambito do Projeto MAIA
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Num momento em que as escolas portuguesas se encontravam com as atividades letivas presenciais
suspensas, devido a Pandemia Covid19, a Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE), em colaboragdo com a Agéncia

Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP), construiu um sitio online

(http://apoioescolas.dge.mec.pt), com um conjunto de recursos para apoiar as escolas na utilizagdo de

metodologias de ensino a distancia, visando dar continuidade aos processos de ensino e aprendizagem. O
apoio disponibilizado visou permitir a todas as criangas e jovens: manter contacto regular com os seus
professores e colegas; consolidar as aprendizagens ja adquiridas e desenvolver novas aprendizagens.

No referido espaco, que se pretende dindmico, divulgam-se Roteiros de Apoio, bem como se disponibilizam
continuamente novos recursos, partilhas de praticas, prosseguindo o designio ao nivel da utilizacdo de
metodologias de ensino a distancia, por parte das escolas. Complementarmente ao ja referido, no ambito
do Ensino a Distancia (E@D), foi ainda criado o Projeto #EstudoEmCasa. Todos estes recursos/documentos

visaram propiciar a continuidade dos processos de ensino e aprendizagem (cf. anexo Il).

31


http://apoioescolas.dge.mec.pt/

PORTUGUESA e Flexibilidade

@ REPUBLICA Autonomia&™
a CURRICULAR

EDUCAGAO

3.2.5 Capacitagao e Formacao

Atendendo a necessidade de mobilizacdo dos agentes educativos para a promog¢ao da inclusdo e sucesso
educativo de todos os alunos, assente nos principios dos Decretos-Leis n.2° 54 e 55/2018, de 6 de julho, a
Coordenacdo Nacional definiu um plano de Formacgdo/Capacitagdo destinado aos Lideres Pedagdgicos das
escolas e aos elementos das equipas envolvidas no processo de acompanhamento, monitorizacdao e

avaliacdo da AFC.

3.2.5.1 Capacitacdo de Lideres Pedagdgicos

Dando continuidade ao apoio a prestar aos Diretores dos AE/ENA, e cientes da importancia do papel dos
mesmos, no quadro do desenvolvimento do processo de Autonomia e Flexibilidade Curricular nas escolas
qgue dirigem, designadamente no que se refere as decisGes do foro pedagdgico e curricular, foi planeada
pela Coordenacgdo Nacional a dinamiza¢do de Seminadrios dirigidos a Diretores, sobre tematicas de indole
pedagdgica e organizativa, de acordo com dois niveis de aprofundamento, nomeadamente promover o
nivel Il — Lideres Pedagdgicos num Contexto AFC, dirigido aos diretores que iniciaram a aplicacdo da AFC,
no ano letivo de 2018/2019, e o nivel Ill — Academia de Lideranca Colaborativa, dirigido aos Diretores que

aderiram, em 2017/2018, ao Projeto Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC).

Em ambos os niveis, os participantes foram organizados por turmas de acordo com critérios geograficos,
facto que possibilitou uma interagdo mais rica e diversificada entre Diretores de diversas regides, que

habitualmente ndo trabalham em conjunto.

A. Seminarios - Lideres Pedagégicos num Contexto AFC (Nivel I1)

A concretizacdo dos Seminarios - Lideres Pedagdgicos num Contexto AFC (Nivel Il) previa a realizagdo de 4

Seminarios subordinados as seguintes tematicas:

e A Gestdo da mudanca: desafios e oportunidades para a transformagao das Escolas;

e Concecdo, dinamizacdo e gestdo de espacos: ambientes educativos inovadores;

e Processos de aprendizagem abordados na interliga¢do de trés areas de estudo: as Neurociéncias, a
Psicologia e as Ciéncias da Educacao;

e Escolas: o desafio da colaboragao.

Decorrente da situagdao pandémica, apenas se realizou o Semindrio “A Gestdo da Mudanga: Desafios e

oportunidades para a transformacdo das Escolas”, em quatro regiGes distintas (cf. Quadro 4), dirigido aos
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Diretores das escolas que iniciaram a aplicacdo da AFC no ano letivo de 2018/2019, no momento da sua

generalizacgdo a nivel nacional, tendo sido suspensos os outros 3 Seminarios de Nivel Il.

Quadro 4 - Semindrios Lideres Pedagégicos num Contexto de AFC — Nivel Il

Seminarios - Turmas realizadas/ Data de N.2 de
Nivel Il origem dos participantes realizagao participantes
A Gestao da Mudanca: 1 turma — Montemor-O-Novo 19/02/2020 e
55
Seminario 1 Desafios e oportunidades 1 turma-—Torres Vedras 20/02/2020
66
para a transformacao das 1 turma — Pombal 27/02/2020
1 turma — Porto 03/03/2020 ==

Escolas

Neste Semindrio, foi adotada uma abordagem tedrico-pratica, integrando uma sessdo plendria inicial,
seguida de sessdes de trabalho colaborativo e de um momento para apresentagdo de conclusdes e reflexao
final, no qual se inseriu a partilha de boas praticas, por parte de trés Agrupamentos de Escolas de Almada

(cf. Figuras 11 e 12).

Figura 11 - Semindrios de Nivel Il
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Figura 12 - Partilha de Boas Praticas dos AE de Almada, durante o Seminario de Nivel Il

O nivel de satisfacdo dos Diretores, relativamente ao Semindrio Nivel Il em que participaram, foi avaliado
através da aplicacdo de questionarios. Os dados apresentados na figura 13 revelam uma tendéncia para um

nivel elevado de satisfacdo, com uma média de 3,72 (escala de satisfacdo de 1 a 4).

Figura 13 - Nivel global de satisfagdo dos participantes
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B. Semindrios - Lideres Pedagégicos num Contexto AFC (Nivel Ill)
Considerando a importancia de modelos de gestdao do ecossistema educativo baseados na colaboracao,
multinivel e multissetorial, onde todos os atores sdo parte efetiva da solugdo e colaboram eficazmente para
promover o sucesso escolar, a Coordenagao Nacional delineou, no plano de atividades, o desenvolvimento
de uma formacéo acreditada no ambito da lideranca colaborativa. Esta formac¢do, com duragdo de 35 horas,
consistiu na dinamizacao de 5 sessdes, dirigidas aos Diretores das escolas envolvidas no PAFC, que haviam

ja realizado o nivel I, e na qual foram abordadas as seguintes tematicas (cf. Quadro 5):
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e Introducdo a filosofia e método Ubuntu, a partir da compreensdo do conceito de lideranca
colaborativa / servidora;

e  Autoconhecimento - Saber reconhecer a identidade prépria e as dindmicas de funcionamento
pessoal e gestdo socioemocional, para uma melhor lideranca da comunidade educativa;

e Autoconfianca - Confiar e ser confidvel, para liderar melhor focando o reconhecimento das forgas
e potencialidades individuais;

e  Resiliéncia - A capacidade de transformar obstdculos em oportunidades, ultrapassando-os de forma
saudavel e construtiva;

e  Empatia - A capacidade de assumir a perspetiva do outro, conhecer as margens e mediar os
encontros, para potenciar a proximidade e comunicacdo e/afetiva;

e Servico - Entender a lideranca como um exercicio de servico a comunidade e ao bem comum.

Quadro 5 - Semindrios Lideres Pedagégicos num Contexto de AFC — Nivel Ill

Turmas realizadas/ Data d
Seminarios - Nivel ” 5 s i ata ge
Titulos Etapas da Formagao Regides de origem dos realizagdo
participantes
1 turma — Montemor-o-Novo 04/03/20
. Atividade 01. Introdugdo e 1 turma — Torres Vedras 05/03/20
Seminario 1
Autoconhecimento 1 turma — Pombal 06/03/20
1 turma — Porto (Norte) 03/03/20
1 turma — Montemor-o-Novo 28/05/20
L. . . 1 turma — Torres Vedras 27/05/20
Semindrio 2 Atividade 02. Autoconfianga
1 turma — Pombal 26/05/20
1 turma — Porto (Norte) 25/05/20
1 turma — Montemor-o-Novo 09/06/20
. . o 1 turma — Torres Vedras 08/06/20
Seminario 3 Atividade 03. Resiliéncia
1 turma — Pombal 04/06/20
1 turma — Porto (Norte) 02/06/20
1 turma — Montemor-o-Novo 18/06/20
L. 1 turma —Torres Vedras 17/06/20
Seminario 4 Atividade 04. Empatia
1 turma — Pombal 16/06/20
1 turma — Porto (Norte) 15/06/20
1 turma — Montemor-o-Novo *02/09/20
) 1 turma — Torres Vedras 28/07/20
Semindrio 5 Atividade 05. Servigo
1 turma — Pombal 27/07/20
1 turma — Porto (Norte) 30/06/20

*Sessdo inicialmente prevista para ser realizada em julho, no entanto apenas se concretizou em setembro.
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Foi aplicado aos formandos o regime Juridico da Formacdo Continua de professores, Decreto-lei n.2
22/2014, de 11 de fevereiro, conjugado com o Despacho n.2 4595/2015, de 6 de maio, e com o
“Regulamento para Acreditacdo e Creditacdo de AcOes de Formacdo Continua”. Os participantes foram
organizados por 4 turmas de acordo com critérios geograficos.

Devido a situacdo pandémica e tendo em conta as diretrizes da Direcdo-Geral de Saude, em convergéncia
com as indica¢Oes da Direcdo-Geral da Educacdo, apenas o Semindrio 1 decorreu em modo presencial,
durante o més de margo (cf. Figura 14). Os restantes Seminarios da Academia de Lideranca Colaborativa
(cf. Quadro 5) foram realizados em regime e-learning (cf. Figura 15). O nimero de horas de formacao,
recursos utilizados, acompanhamento aos formandos e formato de avaliagdo foram integralmente
mantidos.

Figura 14 - Seminarios de Nivel Il (modo presencial)

S;;;—;ma

Academia de Lid«ranga Colaborativa

Figura 15 - Semindrios de Nivel Ill (online)
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No total, foram realizadas 19 sessOes, entre marco e julho de 2020, tendo frequentado o referido Semindrio
de Nivel Il 95 diretores. Por motivos pessoais do formador, houve a necessidade da ultima sessao, relativa
a turma de Montemor-o-Novo, ser dinamizada em setembro de 2020, correspondendo ao ano letivo

2020/2021.

O nivel de satisfacdo dos Diretores, relativamente aos Semindrios em que participaram, foi avaliado através
da aplicacdo de questiondrios. Os dados apresentados na figura 16 revelam uma tendéncia para um nivel

elevado de satisfacao de 3,87 no nivel lll (escala de satisfacdo de 1 a 4).

Figura 16 - Seminarios de Nivel Ill — Nivel de Satisfacdo

AVALIAGAO GLOBAL DA SESSAD -

CLAREZA DOS OBIETIVOS E DOS CONTEUDOS DA SESSAQ

UTILIDADE DA FOR! MA(;.EO

3.2.5.2 Capacitacdo das Equipas Regionais

Com o objetivo de capacitar as ER, para o desempenho da sua acdo de acompanhamento e monitorizacdo
da AFC nas escolas, foram realizados 3 Momentos de capacitacdo destinados aos elementos das equipas

AFC:

e 1.2 momento decorrido presencialmente em setembro/outubro de 2019, no Vimeiro;
e 2.2 momento decorrido presencialmente em Leiria, nos dias 9 e 10 de janeiro de 2020;

e 3.2 momento, Curso de Formacgado Docéncia Digital em Rede, decorrido online, em junho 2020.

a) 1.2 Momento de capacitagdo

O primeiro momento de capacitacdo decorreu com a realizagdo de 4 seminarios, nos dias 30 de setembro,
1,30 e 31 de outubro de 2019, no qual participaram a CN, a ET, as coordenadoras das ER, os representantes
dos CFAE, bem como os formadores indicados pelos CFAE para integrarem o Projeto MAIA, num total de

160 participantes.
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Estes seminarios tiveram a duracdo de 30 horas, tendo sido abordados temas, tais como: Fundamentos e
Natureza da Avaliagcdo, Conceitos e Praticas de Avaliacdo Pedagdgica (e.g., Avaliacdo Formativa, Avaliacdo
Sumativa, Classificacdo, Feedback, Rubricas de Avaliacdo, Critérios de Avaliacdo), Concecdo e
Desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos e Perspetivas de Formagdo de Professores. Este evento teve
como objetivo promover o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias no dominio da avaliagdo
em geral e da avaliacdo pedagdgica em particular. Desse modo, deveriam estar mais capazes de apoiar os
AE/ENA de uma forma fundamentada e esclarecida, para que as praticas de avaliacdo pudessem ser mais
congruentes com o real conteddo das orientagdes constantes nos normativos que materializam as atuais
politicas publicas de educacdo (e.g., Decretos-Leis n.2° 54/2018 e 55/2018; Aprendizagens Essenciais; Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PA)).

ApOds a realizagdo do processo de capacitacdo dos Formadores e Representantes AFC, foi aplicado um
guestionario de avaliagcdo a todos os participantes implicados no projeto MAIA, com o recurso a plataforma
TEAMS. Responderam ao questiondrio 112 participantes, (70% dos participantes, considerando o valor
médio de 160 presencgas). De acordo com a Figura 17, pode observar-se que o “grau de satisfagdo”
apresenta um valor médio de 3,1 e que o valor médio relativamente a “motivagdo para contribuir para o
desenvolvimento do Projeto MAIA” é 3,7. Ambos os valores apresentados se inserem numa escala de 1 a

4.

Figura 17 - Nivel global de satisfacdo dos participantes

MOTIVACEO PARA CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO MAIA

SATISFAQSLD DOS SEMINARIOS

b) 2.2 Momento de capacita¢ao

0 2.2 Momento de capacitagao, dirigido aos elementos das equipas AFC, decorreu nos dias 9 e 10 de janeiro
de 2020, em Leiria e contou com a presenga de Sua Exceléncia, o Secretdrio de Estado Adjunto e da
Educacgdo, dos elementos da Coordenagdo Nacional e da Equipa Técnica, num total de 64 participantes no
primeiro dia e 54 participantes no segundo dia. No decorrer deste Momento, foram abordadas as seguintes

tematicas (cf. Figura 18):
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Figura 18 - Temas abordados no Semindrio de 9 e 10 de janeiro

Balango do 12 periodo, preparagdo do préximo semestre

| { Planos de Inovagao } |

I_‘ Iniciativa Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA). ]—I

O Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacdo e os elementos da Coordenacgdo Nacional deram o mote para
os dois dias de trabalho, realcando uma vez mais o papel fulcral das ER para a boa prossecucdo da AFC nas
escolas que acompanham, e agradecendo o empenho e a dedicacdo dos seus elementos, na exigente tarefa

gue implica o trabalho de proximidade junto das escolas (Figura 19).

Figura 19 - Sessdo de abertura do Seminario de 9 e 10 de janeiro

Cada elemento da Coordenagdo Nacional apresentou um ponto de situagao relativamente as areas de

intervengdo do organismo que representa, no processo de acompanhamento e monitorizagdo da AFC.

As atividades organizaram-se em sessdes plenarias, bem como em sessdes de trabalho colaborativo, com

recurso a dindmicas ativas promotoras da reflexdo e da apropriagdo individual e coletiva (cf. Figura 20).
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Figura 20 - Dinamicas de trabalho do Seminario dos dias 9 e 10 de janeiro

Na sessdo plenaria do dia 9 de janeiro p.p., foi promovida uma reflexdao sobre algumas questdes mais
sensiveis decorrentes da aplicacdo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho. A este propdsito, foi sentida

a hecessidade de se:

- Clarificar a forma de calcular a percentagem de carga hordria a flexibilizar no ambito da gestdo superior a

25% do total da carga hordria das matrizes curriculares-base;

- Promover junto das escolas uma reflexdo que garanta que a gestdo superior a 25% do total da carga

horaria visa, de facto, cumprir as finalidades que subjazem ao sucesso escolar;

- Refletir sobre a pertinéncia da adogao de regras préprias relativas a organizagdo do ano escolar em fungao

de apenas uma turma ou de um percurso curricular alternativo;

- Acautelar o facto de os Pl serem aprovados por dois anos, mas os percursos curriculares alternativos serem

aprovados por um ano;
- Consolidar a relagdo entre a semestralizacdo do calenddrio escolar e o sucesso escolar dos alunos;

- Repensar a apresentagao das alineas do n.2 4, dado que ndo se enquadram todas na mesma légica e ndo

se relacionam com a matriz curricular;

- Tornar mais evidente nos Pl qual o propdsito subjacente a alteragdo a matriz curricular, devendo esta

mudanca ser o reflexo da visdo do que se pretende para a escola;
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- Aferir quais os documentos curriculares elaborados pelas escolas aquando da criagcdo de novas disciplinas;

- Acompanhar o processo de avaliagdo em pratica nas novas disciplinas, no sentido de garantir que a
identidade destas disciplinas ndo é desvirtuada, ao ser mantida a autonomia das disciplinas que lhe deram

origem, no que a avaliacdo diz respeito;
- Alargar a data de submissdo dos planos de inovacdo a coordenagdo nacional, entre outras.

- Relembrar as escolas da obrigatoriedade de procederem a divulga¢do, no site da escola, do seu Pl

aprovado.

Desta reflexdo, conclui-se que existem alguns aspetos da Portaria n.2 181/2019, que carecem de

alteracdo/reformulacdo.

Visando promover a aplicabilidade das reflexdes efetuadas ao longo do semindrio a pratica especifica de
acompanhamento a desenvolver por cada ER, foram igualmente criados momentos de reunido em Equipa

para planificacdo das atividades a desenvolver.

No que diz respeito ao segundo dia de trabalhos, este foi dedicado a iniciativa Monitorizacdo,
Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagcdo Pedagdgica (MAIA), dinamizado pelo Professor Doutor
Domingos Fernandes (cf. Figura 21), cujo propdsito é contribuir para melhorar os processos de ensino, de
aprendizagem e de avaliagdo pedagdgica e, desta forma, desenvolver as agbes que se impdem para que 0s

alunos aprendam mais e melhor, com mais compreensao e com mais profundidade.

Deste modo, constitui-se como um esfor¢o concertado a nivel nacional no sentido de se iniciar um processo
deliberado e pensado que, em colaboragdo com os CFAE, com as dire¢des dos Agrupamentos de
Escolas/Escolas ndo agrupadas e com os docentes, se criem condi¢des para que a avaliagdo pedagdgica seja
integrada nos processos de desenvolvimento curricular, com vista a articulacdo entre o ensino e a

aprendizagem.

Figura 21 - Iniciativa Monitorizagdao, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA)
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O grau de satisfacdo dos participantes neste semindrio foi avaliado numa escala de classificacdo de 1 a 4
(em que o nivel 1 corresponde ao menos grau de satisfacdo e o nivel 4 ao maior grau de satisfacdo) através
da aplicacdo de um questionario. Os dados apresentados nas Figuras 22 e 23 demonstram o elevado nivel
de satisfacdo dos participantes, relativamente a avaliacdo global do evento e a eficdcia do trabalho

desenvolvido nas diferentes sessdes de trabalho.

Figura 22 - Nivel global de satisfacdo dos participantes

NIVEL GLOBAL DE SATISFA(;EO

RELEVANCIA DO SEMINARIO
PERTINENCIA DOS PAINEIS
SATISFACAO DA EXPECTATIVAS

ORGANIZAGCAO E LOGISTICA

Figura 23 - Nivel de satisfagdo dos participantes- Sessdes de trabalho

NIVEL GLOBAL DE SATISFAGAQ
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05 DINAMIZADORES DESENVOLVERAM UMA EXPOSIQEO
CLARA
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C) 3.2 Momento de capacitagdo - Curso de Formacdo Docéncia Digital em Rede

Com o objetivo de apoiar as escolas quanto ao desenvolvimento do ensino a distancia no ano letivo de
2019/2020, num momento em que as atividades letivas presenciais se encontravam suspensas, elementos
das Equipas Regionais participaram na Formacdao para a Docéncia Digital em Rede, dinamizada pela
Universidade Aberta (UAb) em colaboracdo com a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE). A sua participacdo
nesta formacédo, acreditada Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua (CCPFC), capacitou as
Equipas Regionais para o seu trabalho de acompanhamento as escolas, designadamente ao nivel da
concecdo dos Planos de Ensino a Distancia, tendo por base o Roteiro - 8 Principios Orientadores para a

Implementagdo do Ensino a Distancia (E@D) nas Escolas.
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3.2.6 Divulgacdo

Durante o presente ano letivo, reformulou-se o site Autonomia e Flexibilidade Curricular (cf. Figura 24), o

qual permitiu congregar e disseminar todos os recursos que foram sendo desenvolvidos, no dmbito do
processo de organizacdo e de desenvolvimento curricular da AFC. Pretendeu-se, pois, apoiar as escolas
relativamente a gestdao auténoma e flexivel do curriculo, enquanto instrumento que podiam desenvolver
localmente, em didlogo com os alunos, as familias e a comunidade, de modo a que todos os alunos
alcangassem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

O site Autonomia e Flexibilidade Curricular constitui-se, assim, como um recurso para a disponibilizacdo de
documentacdo de referéncia e para a partilha de praticas, apoiando os professores nas suas decisoes
curriculares e pedagdgicas, incluindo areas de divulgacdo de documentos estruturantes, de apresentacdes

de apoio aos diversos encontros realizados e de outros recursos relacionados com a AFC.

Figura 24 - Site Autonomia e Flexibilidade Curricular
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Entre 1 de setembro de 2019 e 31 de agosto de 2020, ocorreram 37307 visualizagdes das suas paginas (cf.

Figura 25).

Vista geral do publico-alvo @ B cuamarn & Drorman < pamuiar @ estatisticas
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Figura 25 - Visualiza¢des do Site AFC

As paginas do site com mais visualiza¢gGes sdo (por ordem decrescente):

Préticas — Opgdes Curriculares | Autonomia e Flexibilidade Curricular (7,98%);

FAQ | Autonomia e Flexibilidade Curricular (6,90%);

PublicagBes | Autonomia e Flexibilidade Curricular (6,75%);

Praticas — Dindmicas de trabalho e praticas pedagdgicas | Autonomia e Flexibilidade Curricular (5,92%);

Praticas — Avaliagdo | Autonomia e Flexibilidade Curricular (4,69%);

Pratica de Diferenciacdo Pedagdgica em Sala de Aula | Autonomia e Flexibilidade Curricular (3,67%);

Apresentagdo | Autonomia e Flexibilidade Curricular (3,53%);

Préticas — Educagdo para a Cidadania | Autonomia e Flexibilidade Curricular (3,52%);

Legislagdo | Autonomia e Flexibilidade Curricular (2,97%);

DAC - A Agua | Autonomia e Flexibilidade Curricular (2,84%).
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3.2.7 Monitorizagao e avaliacao

Tendo por objetivo monitorizar e avaliar o desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular pelas
escolas publicas, a Coordenacdo Nacional considerou relevante solicitar a realizacdo de 2 estudos a
Instituicdes do Ensino Superior, designadamente um estudo sobre a implementacao e desenvolvimento do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e um outro sobre a avaliagdo de impacto da semestralizacdo do

calendario escolar, junto das escolas que optaram por esta organiza¢ao do ano escolar.

A. Estudo de Avalia¢io sobre a implementagio e desenvolvimento do Decreto-Lei n.2 55/2018

Em conformidade com o disposto na alinea c) do ponto 5 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, a
Coordenacao Nacional encomendou a Universidade do Porto — Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacdo, um estudo de Avaliacdo do Programa de Autonomia e Flexibilidade Curricular, regulamentado
pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, com objetivo de identificar os pontos fortes, as vulnerabilidades, os
obstaculos e as possibilidades de algumas escolas poderem dispor de maior autonomia do que a
estabelecida neste diploma legal, apresentando propostas que contribuam para o seu aperfeicoamento,

consolidacao e revisao.

Prevé-se que este estudo esteja terminado em dezembro de 2020.

B. Estudo de Avaliagdo sobre a Reorganiza¢ao do Calendario Escolar

Com o objetivo de providenciar informacao descritiva e compreensiva sobre a reorganizacdo do calendario
escolar, a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) solicitou o Estudo de Avaliacdo da Reorganizagdo do Calenddrio

Escolar ao Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, sob a coordenag¢do da Doutora Estela Costa.

O referido estudo incide em 33 dos 80 AE que viram os seus Planos de Inovagdo aprovados, aos quais
acrescem os 22 AE dos municipios de Odivelas e Almada do ensino publico que, tendo aderido a Portaria
n.2 181/2019, de 11 de junho, modificaram a estrutura utilizada a nivel nacional de trés periodos escolares,
no quadro de Planos de Inovacgao (PI) elaborados por cada AE, perfazendo um total de 55 agrupamentos de

escolas e escolas ndo agrupadas (AE/E) do ensino publico.

Este Estudo foi divulgado em setembro de 2020 no site AFC, em https://afc.dge.mec.pt/estudo-de-

avaliacao-da-reorganizacao-do-calendario-escolar

Dos dados mais relevantes apresentados neste Estudo, salienta-se que na base da semestralizacédo estd a

primazia da dimensao pedagdgica, sublinhando-se que facilita ou potencia a introducdo de novas praticas,
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designadamente em relagdo a avaliacdo. Assim, refere-se como mais-valias a centralidade da avaliacao
formativa nas aprendizagens dos alunos, a reducao da avaliacdo sumativa e da utilizacdo de testes, o maior
numero de momentos de avaliacdo e o aumento da recolha de informacao por instrumentos diversificados.
Ademais, a organizacdo por semestres é associada a preméncia de criar mais interrupgoes letivas, de forma
a diminuir a pressao sobre os alunos, causada pela avaliacdo. Com efeito, tendo, no calenddrio tradicional,
como referéncia para o términus do segundo periodo e inicio do terceiro o periodo de férias da Pdscoa, e
sendo esta uma efeméride movel, isso gera, segundo os atores escolares, terceiros periodos muito longos
ou muito curtos. Consideram, assim, os AE que a organizagao por semestres permite garantir uma divisdo

equitativa entre os dois periodos letivos.
Do ponto de vista dos efeitos gerados pela alteracdo do calendario escolar, conclui-se que a semestralidade:

e Possibilitou uma maior articulacao interdisciplinar, sendo facilitadora da flexibilidade na gestao do

curriculo;

e Facilitou melhorias no processo de ensino-aprendizagem, ndo sendo condicdo imprescindivel para

que essas melhorias ocorram;
e Diminuiu o stress vivido pelos alunos nos momentos de avaliacdo;

e Aumentou o tempo e a confianca dos professores para introduzir mudancas nos processos de

avaliacdo;
e Favoreceu a avaliagao continua e o refor¢o de praticas de avaliagao formativa e de feedback;
e Contribuiu para o bem-estar dos professores;

e  Permitiu aos alunos fazerem uma melhor gestao entre o tempo de trabalho e de descanso.

C. Estudo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho

No dmbito do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, esta a ser desenvolvido um estudo “Design a system
to monitor the implementation of the law on inclusive education in Portugal” com o apoio do Structural
Reform Support Service (hoje, DG reform), da Comissdo Europeia. Este estudo é implementado pela
Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais e a Educacgdo Inclusiva e tem como principal objetivo
desenhar um sistema de monitorizacdo da implementacdo do regime juridico da educagdo inclusiva em
Portugal. Pretende-se, assim, dotar o sistema educativo portugués de um sistema de monitorizacdo e
avaliacdo para acompanhar e garantir que as mudancas veiculadas nos novos diplomas (Decretos-Leis n.2*

54 e 55/2018, de 6 de julho), sdo efetivamente implementadas. A concretizacdo deste estudo visa
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consolidar a reforma no sistema educativo, melhorando o processo de definicdo nacional de medidas e

também o modo como as escolas desenvolvem o seu trabalho.

3.3 Planos de Inovagao

A Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, define os termos e as condi¢des em que as escolas, no dmbito da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, podem implementar uma gestdao superior a 25 % das matrizes
curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos bdsico e secundario, com vista ao
desenvolvimento de Planos de Inovacdo adequados as necessidades e aos compromissos assumidos,
apostando em respostas curriculares e pedagdgicas especificas promotoras do sucesso e da inclusdo de

todos os alunos.

Na concecdo dos Planos de Inovacao, desenvolvidos a partir das matrizes curriculares-base previstas nos
anexos | a VlIl do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, as op¢des e medidas cooptadas devem sustentar
a promocao de melhores aprendizagens, explicitando a sua intencionalidade na aquisicdo de
conhecimentos e no desenvolvimento de capacidades e atitudes inscritas nas areas de competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, bem como na aquisicao e no desenvolvimento do
conjunto de aprendizagens, conhecimentos, aptidées e competéncias técnicas do Perfil Profissional

associado a respetiva qualificacdo, quando aplicavel.

Conforme mencionado no ponto 3.2.3.1 do presente relatério, em 2020/2021 encontram-se em vigéncia
109 PI, sobre os quais se apresenta, de seguida, uma sistematiza¢do das opc¢Ges curriculares, pedagdgicas

e organizacionais adotadas pelas escolas.

De acordo com o n.24 do artigo 5.2 da Portaria n.2 181/2019, os Planos de Inovagdo podem ser direcionados
para apenas um estabelecimento de ensino de cada Agrupamento de Escola, uma turma, um ano de
escolaridade, um ciclo, nivel de ensino ou ciclo de formagao, ou uma oferta educativa e formativa, devendo
ser estabelecido o seu periodo de vigéncia. Dos Planos de Inovagdo em vigéncia, e ndo tendo em conta a
medida de Percursos Curriculares Alternativos, que serd abordada posteriormente, verifica-se que a
maioria sdo concebidos para o Ensino Basico (cf. Figura 26), com maior expressdo nos anos iniciais de ciclo:
1.2 ano — 33, 5.2 ano — 36 e 7.2 ano - 31. Salienta-se que os Pl que abrangem os alunos dos anos
subsequentes sdo os que estdo no 2.2 ano de vigéncia. Relativamente ao Ensino Secundario, no curso CCH,

foram criados 2 PI no 10.2 ano e 2 PI no 11.2 ano. No 1.2 ano do Curso Profissional foram criados 4 PI.
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Figura 26 - Gestdo Flexivel superior a 25%

Ciclo Ano ecurso N
1.2ano 3
2.2ano I
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3.2ciclo 8.2ano ] 27
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10.2ano-ccH M 2
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Relativamente as medidas adotadas pelas escolas, no dambito do artigo 4.2 da Portaria n.2 181/2019,
verifica-se que as medidas mais adotadas sdo a criacdo de novas disciplinas e a adocdo de regras préprias
relativas a organizagdo do ano escolar (cf. Figura 27). Realga-se que se optou por apresentar a redistribuicdo
dos tempos entre componentes, ndo cumulativamente, com a criagao das novas disciplinas, uma vez que
existem escolas que optaram pela redistribuicao dos tempos entre componentes, sem terem procedido a

criagdo de novas disciplinas.

Figura 27 - Medidas adotadas de acordo com o Art.2 42 Portaria 181/2019, com excegdo do PCA

Redistribuicio das disciplinas/cargas horarias (ciclo)

Redistribuicdo dos tempos entre componentes

Criag&o de novas disciplinas

Organizacdo diversa de turmas/grupos de alunos

Gestdo interturmas dos tempos

Organizagéo do ano escolar

TRITE

20 30 40 50 60
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a) Criagdo de novas disciplinas

De acordo com a alinea c) do n.2 4 do artigo 4.2 da Portaria n.2 181/2019, a criacdo de novas disciplinas,
pode ocorrer através da reafetacdo de tempos/horas fixados para as disciplinas constantes da matriz

curricular-base.

Na globalidade dos PI, que ndo contemplam PCA, foram criadas 179 novas disciplinas (cf. quadro 1, anexo
IV), tendo as escolas optado por crid-las com recurso a reafetacdo parcial ou total dos tempos das disciplinas
gue constituem as matrizes curriculares-base. A Figura 28 mostra-nos que, no 1.2 ciclo, a criacao de novas
disciplinas convoca, parcialmente, tempos da generalidade das diferentes disciplinas. A reafetacdo total
dos tempos previstos na matriz curricular-base ocorre, tendencialmente, através das disciplinas de Oferta

Complementar de Apoio ao Estudo e da Educagdo Artistica.

Figura 28 - Criagdo de novas disciplinas através de reafetagdo total/parcial dos tempos previstos na Matriz

Curricular-Base/12 Ciclo

R Convocadas
Disciplina .
Parcial Total
Apoio ao Estudo (1.2 Ciclo) - 15 -
Cidadania e Desenvolvimento (1.2 Ciclo) I 1
Educagdo Artistica (1.2 Ciclo) s B 1
Educagdo Fisica (1.2 Ciclo) B sl ¢

Estudo do Meio (1.2 Ciclo) - 4
Matematica (1.2 Ciclo) 20

Oferta Complementar (1.2 Ciclo) . 5 _
Portugués (1.2 Ciclo) e | 1

No 2.2 e 3.2 ciclo (cf. Figura 29), a criacdo de novas disciplinas ocorre, tendencialmente, através da
reafetacdo parcial dos tempos previstos na matriz curricular-base, com maior incidéncia das disciplinas de
Ciéncias Naturais, Portugués, Matematica, Educacdo Visual e Inglés. A criacdo de novas disciplinas através
da reafetacdo total dos tempos das disciplinas ocorre, sobretudo, recorrendo a disciplina de Cidadania e

Desenvolvimento e as disciplinas que constituem a componente de Educacdo Artistica e Tecnoldgica.
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Figura 29 - Criagcdo de novas disciplinas através de reafetacdo total/parcial dos tempos previstos na Matriz

Curricular-Base/2.2 e 3.2 Ciclos

- Convocadas
Disciplina :
Parcial Total

Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos) - 17 - 23
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos) _. 5
Complemento a Educacdo Artistica (3.2 Ciclo) I 3 - 18
Educacdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos) - 18

Educagio Musical (2.2 Ciclo) Bl 2
Educacio Tecnoldgica (2.2 Ciclo) B B 12

Educacio Visual (2.2 e 3.2 Ciclos) - s

Fisico-Quimica (3.2 Ciclo) | L] | 5
Geografia (3.2 Ciclo) Bl ] 6
Histéria (3.2 Ciclo) | T | 8
Histaria e Geografia de Portugal - 26' 3
Inglés I -] 4
L. Estrangeira Il . 11| 3
Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos) ;| 1
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos) | My 4
TIC B = =

No Ensino Secunddrio®, as novas disciplinas integradas nos 8 Pl aprovados (2 no 10.2 ano, 2 no 11.2 ano e
4 no 1.2 ano do Curso Profissional), resultam tendencialmente da utilizacdo parcial dos tempos das
disciplinas previstas na matriz curricular-base, nos Cursos Cientifico Humanisticos, através das disciplinas
de Filosofia, Geografia A, Lingua Estrangeira, Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais e Portugués e nos
Cursos Profissionais através das disciplinas de Area de integracdo, Comunicar em Inglés, Economia, Estudo
do Movimento, Fisica e Quimica, Geografia, Inglés, Matematica, Portugués, Psicologia e Tecnologias de

Informacdo e Comunicagdo.

Quanto as dreas de saber abrangidas pela totalidade das novas disciplinas, verifica-se um equilibrio entre a
area das Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM) - (81 opgdes) e as Ciéncias Sociais e
Humanas (CSH) - (80 opgGes) (cf. Figura 30). Verifica-se a existéncia de um menor nimero de disciplinas

criadas na area das Linguas (61 opges).

4 Atendendo ao reduzido nimero de Pl aprovados neste nivel de ensino, optou-se por n3o se proceder a sua
representacdo grafica.
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Figura 30 - Criacdo de disciplinas - Areas

Artes —
CiénciasSociaise Humanas  [NE0
Linguas I
STEM 81

Outra I

b) Dinamicas pedagodgicas

Autonomia (
e Flexibilidade
CURRICULAR

Com vista ao desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, cabe as equipas educativas e aos

docentes que as constituem definir as dindmicas de trabalho pedagdgico adequadas, tendo por

referéncia as especificidades da turma ou grupo de alunos. Neste ambito, as dindmicas pedagdgicas

mais usadas no desenvolvimento das novas disciplinas sdo as oficinas referidas em 64 disciplinas e o

trabalho de projeto interdisciplinar em 35 disciplinas (cf. Figura 31). Destacam-se ainda outras

metodologias, nomeadamente a aula invertida, a resolucdo de problemas, o trabalho entre pares, entre

outras, (cf. quadro 2 do anexo 1V).

c)

Figura 31 - Criacdo de Disciplinas- Dinamicas Pedagdgicas

Trabalho experimental ’

Trabalho de Projeto '
Interdisciplinar

Oficinas

Outras metodologias ativas '

Organizacdo diversa do ano escolar

60

70

No quadro da concegdo e desenvolvimento de um Plano de Inovagdo, as escolas podem ainda adotar regras

préprias relativas a organizagao do ano escolar, garantindo:

O cumprimento do nimero de dias fixado no calendario escolar;

52



@ REPUBLICA Autonomia&™
(il

e Flexibilidade
PORTUGUESA CURRICULAR

EDUCAGAO

e A realizagdo das provas e exames de acordo com o calendario aprovado pelo Ministério da
Educacdo;

e A existéncia em cada ano letivo de, pelo menos, trés momentos de reporte de avaliacdo aos
alunos e aos pais ou encarregados de educacdo, sendo o ultimo obrigatoriamente de carater

sumativo, sem prejuizo das especificidades inerentes as disciplinas com organizacao modular.

Assim, dos 109 Pl em vigéncia, 53 Unidades Organicas (cf. Figura 32) decidiram organizar o ano letivo em
dois periodos, que designam por semestres, havendo um AE que opta por outro tipo de organizac¢do, sendo
gue os momentos de paragem e de atividade letiva sofrem variagdes. Alguns AE organizaram a atividade

letiva de oito em oito semanas e outros de seis em seis.

Figura 32 - Organizacdo do ano escolar - Semestralizacdo

53

30

12

N C VT ALT ALG Totaks

Relativamente a organizagdo diversa do ano escolar, ha ainda a registar situagdes excecionais aprovadas
por Despacho do Secretario de Estado Adjunto e da Educagdo (SEAE), nomeadamente no caso de 4
municipios que tomaram a iniciativa de adotar, nos respetivos concelhos, a organizacdo do ano letivo por
semestres, através da apresentacdo de projetos especificos. Estes projetos assentam a semestralidade na
primazia da dimensdo pedagodgica, sublinhando que esta facilita a introdu¢do de novas praticas,
designadamente em relagdo a avaliagdo, estando associada a preméncia de criar mais interrupgdes letivas
que diminuem a pressdo sobre os alunos, reforcam a valorizagdo da avaliagdo formativa, bem como
favorecem o aumento dos momentos de avaliagao e a diversificagdo dos respetivos instrumentos. Assim, a
medida de organizac¢do diversa do calenddrio escolar estd a ser implementada em mais 40 Agrupamentos
de Escolas, designadamente 15 no concelho de Almada, 12 no concelho da Amadora, 10 no concelho de

Odivelas e 3 no concelho de S3o Jodao da Madeira.
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Deste modo, existem na totalidade 93 AE que optaram pela organizacdo diversa do calendario escolar

(semestralizagdo).

d) Percursos curriculares alternativos

De acordo com o artigo 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, no dmbito da sua autonomia
curricular, e atentos os principios que presidem aos Planos de Inovacdo, as escolas podem conceber
Percursos Curriculares Alternativos condicionados a verificagdo cumulativa dos seguintes requisitos: a) A
identificacdo de um conjunto de alunos do mesmo ano de escolaridade para os quais uma gestao especifica
da matriz curricular-base, de carater temporario, constitua a resposta adequada; b) Nenhuma das ofertas

educativas e formativas existentes se revele adequada.

O desenho curricular dos Percursos Curriculares Alternativos tem por referéncia as matrizes curriculares-
base dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico geral, constantes dos anexos Il e Ill do Decreto-Lei n.2 55/2018,

de 6 de julho, que podem ser alteradas, em circunstancias excecionais e especialmente fundamentadas.

Este tipo de medida ndo prejudica a possibilidade de mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e

ainclusdo, a decidir pela equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva.

Analisando a Figura 33, é possivel identificar 55 Agrupamentos de Escola que optaram pela criacdo de
Percursos Curriculares Alternativos, distribuidos do seguinte modo: 27 em LVT; 10 no Centro; 9 no Alentejo;

6 no Norte e 3 no Algarve.

Figura 33 - Pl que propdem PCA (55)

55
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10 9
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Considerando as diferentes zonas do pais, foram, assim, criadas 83 turmas de PCA (27 no 9.2 ano, 20 no 8.2
ano,17no07.2,11 no 6.2 e 8 no 5.2 ano de escolaridade) (cf. Figura 34), abrangendo aproximadamente 1100

alunos.

Figura 34 - N.2 de Turmas PCA por ano de escolaridade

Ano N.2 de turmas
5.2 ano
6.2 anc
7.2 ano
8.2 ano
9.2 ano
Total

Na globalidade dos Pl que contemplam PCA foram criadas 116 novas disciplinas (cf. quadro 3, anexo IV),
tendo as escolas optado por crid-las com recurso parcial ou total dos tempos das disciplinas que constituem
as matrizes curriculares-base. A Figura 35 mostra-nos que, maioritariamente, as novas disciplinas sdo
criadas com recurso a reafetagdo parcial dos tempos previstos na matriz curricular-base, com especial
enfoque através das disciplinas de Ciéncias Naturais, Portugués, Matematica, TIC e Inglés. No entanto, na
mesma Figura 35, é também possivel observar novas disciplinas criadas através da reafetagdo total dos

tempos de algumas disciplinas ja existentes.

Figura 35 - Criacdo de novas disciplinas através de reafetacdo total/parcial dos tempos previstos na Matriz

Curricular-Base/22 e 32 Ciclos em Turmas PCA

Disciplina Parcial Total
Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos) - 9 . 4
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos) _— 25
Complemento & Educacdo Artistica (3.2 Ciclo) 10 _ 22

Educacdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Educacao Musical (2.2 Ciclo)
Educacdo Tecnolégica (2.2 Ciclo)
Educacdo Visual (2.2 e 3.2 Ciclos)
Fisico-Quimica (3.2 Ciclo)
Geografia (3.2 Ciclo)

Histaria (3.2 Ciclo)

Histéria e Geografia de Portugal
Inglés

L. Estrangeira Il

Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos)

TIC

21 1

7

I

]
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Na criacdo das novas disciplinas dos Percursos Curriculares Alternativos as escolas optam por privilegiar a
area das STEM (65 novas disciplinas), aparecendo logo de seguida a area das Artes (58 novas disciplinas).
Também neste caso se verifica a existéncia de um menor nimero de disciplinas criadas na area das Linguas

(28) (cf. Figura 36).

Figura 36 - Criagdo de Disciplinas por Areas em Turmas PCA

Artes N s
Ciéncias Sociais e Humanas _ 41
Linguas _ 28
STEM 65
Qutra _ 31

Como dindamicas pedagdgicas mais usadas no desenvolvimento destas disciplinas (cf. Figura 37) destacam-

se as oficinas, referidas em 35 disciplinas, e o trabalho de projeto interdisciplinar, referido em 30 disciplinas.

Figura 37 - Criacdo de Disciplinas em Turmas PCA- Dindmicas Pedagdgicas

Par Pedagdgico -
Laboratdrio —
Trabalho de Projeto Interdisciplinar —
Oficinas —
)

Outras metodologias ativas

e) Envolvimento dos alunos e encarregados de educacdo

Na concegdo dos PI, as escolas devem garantir a participagdo dos alunos na concegao e desenvolvimento
dos planos, definindo instancias regulares de auscultagao, bem como o envolvimento dos encarregados de

educacao e, nos cursos de dupla certificagao, dos parceiros socioprofissionais.

Da andlise dos PI, verifica-se que, por norma, os alunos e os encarregados de educagao sdo auscultados
através de reunides especificas para o efeito, sendo que os encarregados de educagdo também o sdo em
sede de Conselho Geral. Os parceiros sdo ouvidos principalmente no Conselho Geral (49 situagdes) (cf.

Figura 38).
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Figura 38 - Entidades auscultadas na elaboragdo dos PI
Forma Alunos Entidades/Parceiros Paise EE
Conselho Geral I 19 I ;. SO
Inquéritos [ ] 1311 31l 10
Reunides especificas parao efeito  [INNENEEN 23 DN 32 sE
Outra I 2s Il 12 [ 29

f) Plano de Formacao
De acordo com o n.2 3 do artigo 5.2 da Portaria n2 181/2019, na concecdo de um Plano de Inovacgdo, deve
ser prevista, em articulacdo com os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas ou com outras
instituicOes, a operacionalizacdo de um plano de formacao, privilegiando o acompanhamento do trabalho
docente. A Figura 39 mostra-nos que as areas de formacao privilegiadas sdo as metodologias ativas (68 PI),
a avaliagdo das aprendizagens (62 PI), seguido do trabalho cooperativo (60 Pl) e a articulagdo e integragdo

curricular (54 Pl), entre outras.

Figura 39 - Plano de Formacio — Areas Privilegiadas
Area
Articulacdo e integracdo curricular
Avaliacdo das aprendizagens
Metodologias ativas
Trabalho colaborativo
Outras

N K

Para além de identificarem as necessidades as escolas, quando concebem um PI, devem ainda identificar
0s compromissos a que o plano pretende dar resposta, sendo que priorizam a melhoria dos resultados da
avaliacdo interna (52 AE), a diminui¢do da taxa de abandono (45 AE), o aumento dos percursos diretos de
sucesso (32 AE) e a melhoria dos resultados da avaliacdo externa (12 AE), entre outros (cf. Figura 40).

Figura 40 - Compromissos assumidos

Compromisso N

Aumento dos percursos diretos de sucesso ] 32
Diminuicdo dataxade abandono B s
Melhoriados resultados daavaliacdo externa [ 12

Melhoriados resultados daavaliacdo interna  [INENG 52

Outro 139
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4. Balanco do processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagao

Decorrido o segundo ano de acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo da implementagao do Decreto-
Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018, junto das escolas, a informacdo constante no presente
relatério traduz a diversidade e a relevancia dos mecanismos de apoio as escolas, colocados em pratica ao
abrigo do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro. Destaca-se igualmente um conjunto significativo de
evidéncias, a partir do percurso realizado e de todo o trabalho desenvolvido desde a auscultacdo,
divulgacao, implementacdo, partilha e acompanhamento, que se tem revelado essencial na construgdo
deste processo, bem como na apropriacao e consolidacao dos referidos Decretos-Leis. Construido com base
num didlogo constante entre as estruturas de acompanhamento e as escolas, e através da realizacdo de
acoes de proximidade, este modelo de acompanhamento e monitorizacdo tem sido capaz de introduzir
uma relacdo de apoio e confianca entre as diferentes instituicdes envolvidas. Esta relacdo tem sido
desenvolvida pela administracdo central, entre a administracao central e as escolas e entre as escolas entre
si, numa dindmica de aprendizagem mutua capacitadora e promotora de novos desenvolvimentos e da
consolidagdo de praticas de referéncia.

As estruturas de acompanhamento colocaram em pratica uma estratégia de apoio em cascata, através do
desenvolvimento de ag¢des e iniciativas. O processo desenvolvido, de construcdo conjunta e de
aprendizagem, tem tido reflexos nas escolas, incitando as mesmas a promover o sucesso, a inclusdo e a
qgualidade das aprendizagens, através da adocdo de solugdes adequadas aos contextos e as necessidades
dos seus alunos, tornando o curriculo mais significativo para estes, no seio de cada contexto escolar.

No decorrer do desenvolvimento do plano de acompanhamento e monitorizagdo, com especial enfoque
nos Encontros Regionais e nas Visitas de Acompanhamento, as Equipas tém constatado que as escolas
atribuem grande relevancia a partilha de praticas pedagdgicas e organizacionais; aos momentos de reflexdo
sobre os modos de gestdo articulada do curriculo e sobre praticas de avaliagdo, nomeadamente no que
respeita a avaliagdo formativa.

Assim, é necessario continuar a promover momentos de reflexdao com as escolas sobre diferentes temdticas
no ambito da AFC, implicando sempre que possivel os diretores, bem como procurando que as abordagens
e tematicas sejam cada vez mais ajustadas e significativas face as necessidades de cada escola.

A concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, através da identificacdo de opcbes
curriculares eficazes, adequadas ao contexto e enquadradas no projeto educativo, encontra-se, assim,
numa fase mais avancada de concretizacdo nas escolas onde ja existiam praticas de trabalho colaborativo
e de interdisciplinaridade, mesmo que ndo generalizadas. Do mesmo modo, as equipas tém constatado

uma correlagao entre o dinamismo das liderangas, em particular da dire¢do e o grau de apropriagdo dos
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referidos Decretos-Leis. Neste ambito, realca-se a existéncia de uma possivel relacao entre o dinamismo
das liderancas, em particular da direcdo e o grau de implementacdo do projeto. Parece poder afirmar-se
que liderancas promotoras de partilha conduzem a boas praticas e facilitam o trabalho colaborativo.
Neste processo de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao é, ainda, de destacar a colaboracao com
as Equipas Regionais de representantes dos Centros de Formacao de Associacao de Escolas, os quais se
constituem como uma mais-valia, abrangendo, assim, um maior nimero de docentes de cada escola, bem
como permitindo um acompanhamento de maior proximidade junto das escolas.

Da necessidade de implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto da sua
comunidade educativa, através de uma gestdo superior a 25% das matrizes curriculares-base, foram
aprovados 109 Planos de Inovacdo, destacando-se como medidas mais adotadas a criacdo de novas
disciplinas e a adocdo de regras préprias relativas a organizacdo do ano escolar.

Relativamente ao acompanhamento realizado pelas Equipas Regionais, estas destacaram potencialidades

e constrangimentos, assim como apresentaram algumas sugestdes, que de seguida se elencam:
Potencialidades:

e Apossibilidade de concretizar uma agdo de proximidade com as escolas, continua a revelar-se como
uma grande mais-valia do trabalho da Equipa;

e Compromisso partilhado em mobilizar sinergias por parte dos elementos das ER;

e Boa dindmica relacional e colaborativa com os representantes dos CFAE que tem facilitado a
resposta as necessidades das escolas;

e Acdo relevante dos representantes dos CFAE para aprofundar o conhecimento da realidade das
escolas;

e Forte compromisso das escolas para concretizarem a apresenta¢do das suas praticas em sede das
reunides de rede.

Constrangimentos:

e O envolvimento nem sempre efetivo dos diretores das escolas com implicagdes na resisténcia a
mudanga dos diversos atores do processo educativo, na implementa¢ao da AFC;

e Decorrente do contexto de pandemia, as escolas deslocaram grande parte do seu foco e sinergias
para a necessidade de reorganizar o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem
através do E@D. Nao obstante esse contexto, as Equipas procuraram acompanhar a a¢ao das
escolas para que nenhum aluno ficasse para tras. Nesse processo, que se revestiu de
constrangimentos que consideramos naturais e justificaveis, foi também relevante a agao dos

representantes dos CFAE.
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Face aos aspetos atrds mencionados, as ER apresentam propostas de acdo para o préximo ano letivo:

Continuar a promover momentos de reflexdao com as escolas sobre diferentes tematicas no ambito
da AFC, implicando sempre que possivel os diretores;

Enquadrar a acdo da ER no atual contexto de ensino e aprendizagem, procurando que as
abordagens e temdticas sejam cada vez mais ajustadas e significativas face as necessidades de cada
escola;

Fomentar a reflexao e partilha entre as diferentes Equipas Regionais, para capacitacao das mesmas
e consensualizacdo de entendimentos e respostas;

Promover momentos de capacitacdo da ER e dos representantes dos CFAE sobre questdes / areas

especificas, para uniformizar “olhares” e abordagens.
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5. Conclusdes e recomendacdes

Ao longo deste relatério, verifica-se a concretizagdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular a nivel
nacional, conduzindo a ambicionada Escola auténoma que gera uma Educacao de qualidade para o seu
publico-alvo, conhecedora da confianca depositada em si, com a assuncdo da responsabilidade inerente a
sua missao. O reforco da autonomia da escola e dos seus profissionais relativamente ao desenvolvimento
curricular colocam-na como detentora de instrumentos que possibilitam a gestdo do curriculo, de forma a
integrar estratégias promotoras de melhores aprendizagens, em contextos especificos e perante as
necessidades de diferentes alunos, assim como estabelecendo prioridades na sua apropriacao e assumindo

a diversidade nas opc¢des que melhor se adequam aos desafios do seu projeto educativo.

Continuamos a percorrer um caminho de uma Escola inclusiva, que respeita a heterogeneidade dos alunos,
elimina obstaculos no acesso as aprendizagens, contemplando a diversidade e garantindo a aquisicdo de
multiplas literacias necessarias ao cidaddo do Século XXI, na sua formacdo integral. Ao mesmo tempo que
valoriza os alunos, da-lhes voz e possibilita a construcdo do seu projeto de vida, ao tragcar um percurso
formativo proprio.

Cada escola é convidada, no contexto da AFC e na prossecucdo da sua missdo social, a garantir o combate
as desigualdades, definir uma visdo de escola concreta para os alunos que a frequentam e acreditar que

todos tém o direito de aprender e de lhes ser proporcionada uma educacao relevante e de qualidade.

Neste dmbito, apresentam-se algumas recomendacbes/desafios para o acompanhamento da AFC, a
desenvolver no ano letivo de 2020/2021:

e Incentivar a criagdo e a sustentabilidade de redes de escolas, constituidas com o objetivo de suscitar
a partilha de praticas organizacionais, curriculares e pedagdgicas, assim como de facilitar a reflexao
e a producgdo de saber sobre o desenvolvimento da Autonomia eF Curricular;

e (Capacitar as escolas na construcdo de ferramentas de monitorizacdo do desenvolvimento da
Autonomia e Flexibilidade Curricular em cada contexto educativo, apoiando-as na regulagdo deste
processo;

e Constituir a gestdo da matriz curricular e a articulagdo como base para a mudanga, a nivel
organizacional e da sala de aula, através de opg¢Ges pensadas exclusivamente em func¢do das
necessidades dos alunos e dos contextos de cada escola;

e Promover a articulagdo entre dreas curriculares, de forma a potenciar a integra¢do de saberes e o
desenvolvimento de competéncias transversais sem descurar as aprendizagens especificas

inerentes a cada drea disciplinar;
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e Mobilizar os agentes educativos para a necessidade da mudanga em matéria de desenvolvimento
curricular, como forma de garantir melhores aprendizagens e significativas para todos;

e Assegurar que a génese da Autonomia e Flexibilidade Curricular é apropriada pelas escolas, pelos
professores, pelos alunos, pelos pais e encarregados de educacao;

e Enriquecer o conceito de avaliagdo das aprendizagens, associando-a as opgdes tomadas na gestao
do curriculo e das metodologias de ensino-aprendizagem adotadas, dando enfase a articulacdo dos
saberes e das competéncias;

e Diversificar as estratégias e instrumentos de avaliacdo (formativa e sumativa), num contexto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, como necessidade da diversificacdo de estratégias e
metodologias de ensino-aprendizagem;

e Manter sistemas de monitorizacdo e de avaliacdo das medidas, procurando efeitos gerados
(desejados e inesperados), e fazer chegar essa informagdo, com regularidade, aos stakeholders;

e |nvestir em cendrios promotores de aprendizagem e desenvolvimento profissional centrados nas
necessidades dos seus atores e nas da organizacao;

e Manter redes de partilha e de reflexdo sustentadas entre escolas e com a participagdo de outros
atores externos a escola;

e Proceder a alteracGes a Portaria n.2 181/2019, tendo em consideragdo a reflexdo das ER aquando

da realizacdo do semindrio em janeiro.
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Anexo |

Plano de acompanhamento, monitoriza¢ao e avaliagdo - AFC

2019/2020

De acordo com o disposto no n.2 1 do Despacho n.29726/2018, de 17 de outubro, a equipa de coordenagéo
nacional tem a missdo de acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6
de julho, bem como do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Pretende-se, pois, garantir que sejam
adotadas medidas de acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo adequadas, através de um modelo de
proximidade a realizar junto das escolas, recorrendo a equipas que congregam competéncias adstritas aos
diversos servicos e organismos do Ministério da Educacdo e privilegiando dindamicas de partilha,
colaboracdo e disseminacdo de praticas, com enfoque nas dimensdes de formacdo cientifica, didatica e
pedagdgica.

Neste ambito, o processo de acompanhamento e de monitorizagdo visa promover:

e a implementacao e desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular em cada escola,
respeitando a sua identidade e op¢des, de forma a promover aprendizagens relevantes e significativas
para todos;

e a operacionalizacdo dos principios, visdo e dreas de competéncias definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria;

e aconstrucdo de uma identidade de escola inclusiva;

e aconsolidacdo de um saber interdisciplinar, de articulagdo curricular e o trabalho colaborativo;

e 0 sucesso de todos os alunos;

e amelhoria da qualidade do sucesso e da aprendizagem;

e apromocdo da educacdo para a cidadania, ao longo de toda a escolaridade obrigatéria, capacitando
os alunos para o exercicio de uma cidadania plena.

Para tal, e de acordo com a alinea a) do ponto 5 do Despacho supramencionado, compete a equipa de
coordenagdo nacional delinear o processo de acompanhamento, monitorizagado e avaliagdo, prevendo para
cada um dos diplomas legais, designadamente, a identificagcdo das etapas desse processo, bem como os
indicadores de qualidade e de impacto.

Neste sentido, apresenta-se abaixo, no Quadro 1, uma sintese de aces a desenvolver ao longo do processo

de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo dos referidos Decretos-Leis, no ano letivo de 2019/2020.
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Quadro 1

Autonomia g™
e Flexibilidade
CURRICULAR

Agoes Descricao

Intervenientes

Calendarizagao

Indicadores
(Metas)

Indicadores de
Impacto transversais
(Metas)

Reunides dos elementos da
Coordenacdo Nacional.

Organizagao e

CN

Mensalmente ou
sempre que necessario

N.2 de reunides
(Pelo menos 1 por
més)

1. TaxadeUOa
desenvolver
opgoes
pedagdgicas e
organizacionais,
promotoras do

Gestdo Reunides entre as diferentes N.2 de reunides Sufizsmzalrt(;go ]
equipas promovidas pela CN e CN; ET; ER; CFAE Ao longo do ano letivo | (Pelo menos 1 por n.; (22018 oD
equipa técnica. trimestre) n.2 55/
Reunides entre os elementos das ER N.2 de reunides (Superior a 2%%
promovidas pelo coordenador da ER/CFAE Ao longo do ano letivo | (Pelo menos 2 por em cada regigo)
ER. trimestre)
SEE; Coordenacgao Ta.xfa de~
Nacional; ET; ER; participagao 2. Taxa de escolas
Representantes dos s AE_/ENA75(y ‘erfv.ol\{idas em
Encontro - AE/ENA . (Superior a 75%) iniciativas
N Em formato a definir. maio/junho de 2020 promotoras de
aciona Nivel de satisfagao redes

dos participantes
(Superior a 3)

colaborativas
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indicad Indicadores de
ndicadores
Agoes Descricao Intervenientes Calendarizagao (Metas) Impacto transversais
etas
(Metas)
1 (o)
Encontros tematicos formativos de (Superior a 7§A
(o em cada regido)
natureza pratica:
e Funcionamento da Equipa] N.2 de Encontros
multidisciplinar de apoio a SEAE; ) realizados 3. TaxadeUO
educagdo inclusiva (EMAEI)?; Coordenacio Nacional; Ao longo do ano letivo (Superior a 40) envolvidas no
e Estratégia de Educagdo para a ET; ER; MAIA a
. . b .

Cidadania na Escola ®; Diretores e outros 3 11 Seminarios em Taxa de des?nvolver
Encontros ° Artlc.ulaj;ao currlcular.(DAC); representantes das fevereiro/marco de participacdo !:)rOJetOS cie
Regionais/ e Avaliagdo das aprendizagens; Escolas (liderancas 2020 AE/ENA intervengdo no

egionais o ‘s P
g‘ o e Semestralizacdo do calendario intermédias, professores, | p) 10 Seminrios em (Superior a 75%) ambito da

Seminarios escolar; coordenadores CD, abril/maio de 2020 avallagac?
Tematicos e Planos de inevagaelnovacdo; coordenadores EMAEI, Nivel de satisfagdo pedagogica

Mecanismos de monitorizacao;
Psicologia em educacgado;
Decreto-Lei n.2 54;

Educacdo Inclusiva ©;
Igualdade de Género ©

Aprendizagens Essenciais ¢

psicélogos e outros
elementos);
Pessoal ndo docente

° Janeiro a julho de
2020

9 11 Seminarios em
abril/maio de 2020

dos participantes
(Superior a 3)

Reunides de proximidade com as
escolas de acordo com as
necessidades diagnosticadas
(iniciativa de cada equipa regional
ou por indicacdo do (CFAE) ou por
convite das escolas).

ER com representante
CFAE

(em fungdo de cada caso)
Diregdo dos AE/ENA e
outros elementos.

Ao longo do ano letivo

N.2 de reunides
(Superior a 75%
das solicitagdes)

(Superior a 75 %)

4. Taxade

aprovac¢ao dos
Planos de
Inovagao
apresentados
(Superior a 75%
em cada regido)
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" L . . Indicadores .
Acoes Descrigao Intervenientes Calendarizagao (Metas) Impacto transversais
etas
(Metas)
Reunibes/visitas as escolas no
guadro dos PI, de acordo com as
(1) Pl aprovados (semestralidade 2019 a (1) Superior a 75 % o L
do calenddrio escolar; medidas fevereiro de dos Pl > N2 d? pr.atlcas de
de gestdo curricular >25%; ER com representante 2020 (2) Superior a 50 % .refer(.ar.ma
PCA); CFAE; Direcdo; Liderancgas (2) outubro de dos PI identificadas
o (2) Plem fase de melhoramento | intermédias; Alunos 2019 a (3) Superior a 75% (Pelo menos 2 por
Apoio as ESCOlfS: (evidenciar as possibilidades fevereiro de das solicitagdes) CFAE)
';“pl'\j“:fgtag;" do DL n.2 55/2018); 2020
e Medidas de (3) Acompanhamento das escolas, (3) Até margo de
Proximidade 2020

por solicitagdo das mesmas, na
elaboracdo dos respetivos PI.

Reunides de acompanhamento,
monitorizac¢do e avaliacdo do
projeto de semestraliza¢cdo do
calenddrio escolar, em curso em
todas as escolas de Almada e
Odivelas

ER com representante
local (Em funcgdo de cada
caso);

Diregdo do AE/ENA;
entidade externa; outros
elementos.

Ao longo do ano letivo

N.2 de reunides
(Pelo menos 1)

Esclarecimento de duvidas e
producgdo e atualiza¢do de FAQ

AE/ENA; ER; ET; CN; SEAE

Ao longo do ano letivo

Prazo de resposta
(Em média 10 dias
Uteis)

Reunides de Rede/microrredes
temadticas organizadas e
dinamizadas pelas Equipas
Regionais, e realizadas, cada uma,
com um numero reduzido de
Agrupamentos/ Escolas ndo

ER e representante local
CFAE;

Escolas (estruturas
intermédias,
coordenadores de
projetos, coordenadores

2.2 e 3.2 periodos

N.2 de reunibes
(Pelo menos 25)

Taxa de presencas
das Escolas
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. Indicadores de
- _ . . Indicadores )
Acoes Descrigao Intervenientes Calendarizagao (Metas) Impacto transversais
etas

(Metas)

agrupadas. As escolas serao
agrupadas de acordo com critérios
diversos (a regido a que pertencem,
a oferta formativa (EB, CCH, CP, CEF,
CAE), o nivel de ensino, as tematicas
a abordar ou outro).

Tematicas:

e Opcoes curriculares, dindmicas
de trabalho e praticas
pedagdgicas;

e Decreto-Lei n.2 54;

e Cidadania e Desenvolvimento.

de diretores de turma,
diretores de
turma/curso,
professores; um docente
de uma oferta de dupla
certificacdo, ..., em
funcdo do tema).

Nota: Nestas reunides a

ER/CFAE deve acautelar a

presenca de pelo menos
um docente em
representagdo das
ofertas de dupla
certificacdo.

(Superior a 75%)

Nivel de satisfacao
dos participantes
(Superior a 3)

Participagdao em encontros
promovidos pelos CFAE ou pelas
escolas, por solicitacdo.

ER

Ao longo do ano letivo

Taxa de respostas
as solicitacGes
(Superior a 50%)

Concurso que visa promover o
envolvimento das escolas na
identificagcdo de solugdes
desburocratizadoras e
simplificadoras de praticas,
procedimentos e processos, tendo
em vista a sua difusdo ou
generalizagao.

Juri composto por:

Representante do
membro do
Governo;
Representantes dos
seguintes servicos:
DGEstE, DGAE, IGEC,
DGE e ANQEP;
Representante do
Conselho de Escolas;

Langamento pela
DGEstE em
janeiro/fevereiro
Decorre ao longo do
ano letivo (2.2 e 3.2
periodos)

Taxa de
participacao das
uo
(igual ou superior a
30% do total de
AE/ENA)

Taxa de
implementacdo das
medidas
constantes dos
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. Indicadores de
- _ . . Indicadores )
Acoes Descrigao Intervenientes Calendarizagao (Metas) Impacto transversais
etas
(Metas)
e Representante da projetos

sociedade civil.

candidatados no
prazo de um ano e
com garantias de
continuidade.
(superior a 75%)

Producdo de recursos de apoio ao
desenvolvimento da AFC: videos,
infografias, brochuras, entre outros.

ER; CFAE; AE/ENA

Ao longo do ano letivo

N.2 de recursos
produzidos
(Superior a 5)

Producdo de manuais escolares e

Produgdo de . .
materiais em formatos acessiveis.

Recursos

Producdo DSEEASE,
Destinatarios: alunos

Ao longo do ano letivo

N.2 de recursos
produzidos
(Superior a 3550)

Produc¢ao de recursos de suporte ao
desenvolvimento do MAIA.

ET; ER; CFAE
Especialistas de
reconhecido mérito
cientifico.

Ao longo do ano letivo

N.2 de recursos
produzidos
(Superior a 10)

Dinamizacdo de Seminarios dirigidos
a Diretores sobre tematicas de
indole pedagdgica e organizativa:

o Lideres Pedagdgicos num

Contexto de AFC (Nivel II):

o A Gestdao da mudanga:
desafios e oportunidades
para a transformacdo das
Escolas;

o Concegdo, dinamizagdo e
gestdao de espacos:

ET; Diretores de AE/ENA

De fevereiro a maio de
2020

N.2 de Seminarios
(Pelo menos 4)

Taxa de
participacao dos AE
(Superior a 50 %)
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Agoes Descricao

Intervenientes

Calendarizagao

Indicadores

(Metas) (Metas)

Indicadores de

Impacto transversais

ambientes educativos
inovadores;

o Processos de aprendizagem
abordados na interligacao
de trés areas de estudo: as
Neurociéncias, a Psicologia
e as Ciéncias da Educacao;

o Escolas: o desafio da
colaboracao.

Capacitagao e
Formacgao

e Academia de lideranca
colaborativa Nivel llI.

Nivel de satisfacao
dos participantes
(Superior a 3)

Acles de capacitacdo no ambito:
e da avaliacdo pedagdgica
(MAIA);
e das relacoes interpessoais e
dinamicas de grupo na escola;
e da lideranca intermédia na
escola e gestao de equipas.

IE; CN; ER/CFAE; AE/ENA

Ao longo do ano letivo

N.2 de AcGes
(3)

Nivel de satisfacdo
dos participantes
(Superior a 3)

Dinamizacdao de momentos de
formacao dirigidos aos elementos
das ER:

N.2 de AgGes
(Pelo menos 3)

CN; ET; ER Ao longo do ano letivo , . ~
e Plano de Acompanhamento; Nivel de satisfagdo
e Planos de Inovacdo; dos participantes
o MAIA. (Superior a 3)
Nivel de satisfacdo
Jornadas de Psicologia em Educagdo | Psicdlogos maio e junho de 2020 dos participantes

(Superior a 3)

69




@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Autonomia g™
e Flexibilidade
CURRICULAR

EDUCACAO
. Indicadores de
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Acoes Descrigao Intervenientes Calendarizagao (Metas) Impacto transversais
etas
(Metas)
. N.2 de inscricbes
Docentes e Comunidade
MOOC Educati | (Superior a 800)
e Tecnologias para a Inclusdo e ucativa em gerat. o
Acessibilidade. Docentes; Psicélogos janeiro 2020 Nivel de satisfacio
e Préticas Inclusiva em Sala de dos participantes
Aula. (Superior a 3)
- o El Equi , . ~
Oficina de Formacdo — O papel da em.er.lto.s c.ias quipas Nivel de satisfagao
~ Multidisciplinares de .
EMAEI na construcdo de uma escola N ~ margo 2020 dos participantes
. . Apoio a Educacgado .
inclusiva. . (Superior a 3)
Inclusiva
Curso de Formagdo — O docente de - Nivel de satisfacdo
~ . N Docentes de Educagdo . .
educacdo especial na promocdo da Especial fevereiro 2020 dos participantes
educacdo inclusiva. P (Superior a 3)
Cursos de formacdo (acreditados
pelo CCPFC)
~ . A Prof . , e
- Relagdes interpessoais e dinamicas o tissores que exergém Janeiro a dezembro de | Nivel de satisfagao
funcGes de coordenagdo/ ..
de grupo na escola - 2020 dos participantes
. . . SUPErVIsao (Superior a 3)
- Liderancga intermédia na escola e
gestao de equipas
e Partilha online no site AFC de N.2 Total de
praticas de escolas e de recursos visualizacGes
ou documentos produzidos no (Superior a 90.000)
Divulgacao ambito do desenvolvimento da CN; ET; ER Durante o ano letivo

AFC.
e Boletim Noesis divulgado no site
DGE e por correio eletrdnico.

N.2 de recursos
disponibilizados
(Pelo menos 5)
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- _ . . Indicadores )
Acoes Descrigao Intervenientes Calendarizagao Impacto transversais

(Metas) (Metas)

N.2 de artigos
publicados
(Pelo menos 3)

Prazo de conclusdo
Ao longo do ano letivo da 1.2 versao
(abril de 2020)
Prazo de conclusdo
da versao
preliminar
(julho 2020)
Prazo de conclusdo
do procedimento
de contratacdo

Plataforma de apoio ao projeto
(Power BI).

Estudo/avaliacdo sobre a
implementacdo e desenvolvimento | Entidade externa
do Decreto-lei n.2 55/2018.

Estudo/avaliacdo sobre a
implementacdo e desenvolvimento | Entidade externa
do Decreto-lei n.2 54/2018.

Monitorizagao e (abril 2020)
Avaliacdo L L ~
Realizacdo de estudo de avaliacdo Prazo de conclusdo
de impacto sobre a semestralizagdo . . da versao
P ‘. . ¢ Entidade externa Ao longo do ano letivo .
do calendario escolar, junto das preliminar
escolas com esta modalidade. (julho 2020)

Prazo de conclusdo
do procedimento
de contratacgao
(abril 2020)

Estudo de Monitorizagdo e
Avaliacdo da Implementacdo das Entidade externa 2020
Aprendizagens Essenciais.

o , . 0 L.
EIaboragao.de reIator'los, (ﬂe acordo CN; ET; ER julho de 2020 N.2 de Relatérios
com o previsto na legislacdo. (pelo menos um)
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Anexo I

Face a suspensao das atividades letivas presenciais decorrente da situacdo pandémica, foi elaborado um
conjunto de recursos/atividades e projetos, para apoiar as escolas na utilizacdo de metodologias de ensino
a distancia, de modo a garantir a equidade no acesso as aprendizagens, das quais se destacam a:
e Criacdo do website “Apoio as Escolas” (http://apoioescolas.dge.mec.pt), onde foi disponibilizado
um conjunto de recursos de apoio ao nivel da utilizacdo de metodologias de ensino a distancia
por parte das escolas, no sentido de permitir a continuidade dos processos de ensino e
aprendizagem.
e Roteiro — “8 Principios Orientadores para a Implementacao do Ensino a Distancia (E@D)”, o qual
apresenta um conjunto de linhas orientadoras para a concecdo do Plano de Ensino a Distancia
(E@D). Paralelamente, tendo sempre presente a intencdo de fazer com que todos os alunos
continuassem a aprender, foi divulgado o documento “Intervencdo educativa para criancas e
jovens em situacao de vulnerabilidade”, que apresenta um conjunto de propostas para colmatar
possiveis entraves a aprendizagem, com recurso a parcerias e canais de comunicacao facilitados,
no sentido de as escolas manterem o contacto com os alunos que se encontravam em situagdo
de fragilidade.
e Roteiro com “Principios Orientadores para uma Avaliagdo Pedagdgica em Ensino a Distancia
(E@D)”, onde se ddo vérios exemplos de instrumentos e técnicas que funcionam a distdncia, uma
vez que no novo cendrio de ensino a distancia torna-se obrigatdria a necessidade de repensar o
processo de ensino e de aprendizagem, provocando, por isso, adaptagdes na forma como se
avalia.
e “Orientag0es para o Regresso as aulas em regime presencial (112 e 122 anos de escolaridade e 2.2
e 3.2 anos dos cursos de dupla certificagdo do ensino secundario)” em cumprimento das
orientagdes da Diregdo-Geral da Saude, e tendo presente o Plano de Contingéncia ja

implementado pelas dire¢des dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.
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e “Orientac¢Oes para a Recuperacgao e Consolidacdo das Aprendizagens ao Longo do Ano Letivo de
2020/2021”, tendo em vista o desenvolvimento de aspetos centrais para a recuperacdo ou a
consolidacdo das aprendizagens, no ano letivo de 2020/2021, ilustrados com exemplos
adequados ao atual contexto, que tiveram por base o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e/ou as Aprendizagens Essenciais de apenas algumas das disciplinas do curriculo dos
ensinos basico e secundario.

e “Roteiro de medidas de seguranca especificas para o uso das plataformas ZOOM, Moodle,
Microsoft Teams e Google Classroom”, de modo a que a sua utilizacdo, no ambito do ensino a
distancia, se processe de forma segura.

e  “Projeto #EstudoEmCasa”, um espaco televisivo que ocupou a grelha das 09h as 17h50, desde o
dia 20 de abril p.p. e até ao final do ano letivo, com conteldos organizados para diferentes anos
letivos, assumindo-se como uma ferramenta para complementar o trabalho dos professores junto
dos seus alunos. Os conteludos pedagdgicos tematicos contemplaram conteddos que faziam parte
das aprendizagens essenciais do 1.2 a0 9.2 ano, agrupados por 1.2 e 2.2 anos, 3.2e 4.2anos, 5.2 e
6.2 anos, 7.2 e 8.2 anos e 9.2 ano. No ambito deste projeto, foram ainda desenvolvidas outras
atividades complementares, tais como a sua divulgacdo, através de grelha de emissdes relativas
ao #EstudoEmCasa. No contexto do desenvolvimento deste projeto, foi divulgado um “Roteiro
com 9 Principios Orientadores para Acompanhamento dos Alunos que recorrem ao
#EstudoemCasa”, o qual visava clarificar os propdsitos, os objetivos e o modo de
operacionalizacdo desta medida.

e Disponibilizacdo de um enderego de correio eletrénico - estudoemcasa@dge.mec.pt, tendo em
vista o esclarecimento de questdes de natureza pedagdgica relacionada com este projeto, como

forma de apoiar as escolas e toda a comunidade educativa.
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Unidades Organicas com Plano de Inovagao

2020/2021

Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho
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Unidade Organica

Concelho

Localidade

Agrupamento de Escolas Almeida Garrett

Amadora

Amadora

Agrupamento de Escolas Antdnio de Ataide

Castanheira do Ribatejo

Vila Franca de Xira

Agrupamento de Escolas Arouca

Arouca

Arouca

Agrupamento de Escolas Artur Gongalves

Torres Novas

Torres Novas

Agrupamento de Escolas Atouguia da Baleia (Continuidade) Peniche Atouguia da Baleia
Agrupamento de Escolas Bairro do Padre Cruz Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas Barreiro Barreiro Barreiro
Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes Amadora Amadora
Agrupamento de Escolas Conde de Ourém Ourém Ourém
Agrupamento de Escolas Cristelo (continuidade) Paredes Cristelo
Agrupamento de Escolas D. Carlos | Sintra Sintra
Agrupamento de Escolas D. Jodo | Moita Baixa da Banheira
Agrupamento de Escolas da Abrigada Alenquer Abrigada
Agrupamento de Escolas da Boa Agua (continuidade) Almada Quinta do Conde
Agrupamento de Escolas da Bobadela Loures Bobadela
Agrupamento de Escolas da Lixa Felgueiras Lixa

Agrupamento de Escolas da Marinha Grande Poente
(Continuidade)

Marinha Grande

Marinha Grande

Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha

Albergaria-a-Velha

Albergaria-a-Velha

Agrupamento de Escolas de Alcanena (continuidade) Alcanena Alcanena
Agrupamento de Escolas de Alfornelos Amadora Alfornelos
Agrupamento de Escolas de Alhandra Alhandra Alhandra
Agrupamento de Escolas de Aljustrel Aljustrel Aljustrel
Agrupamento de Escolas de Almeida Almeida Almeida
Agrupamento de Escolas de Alvalade (continuidade) Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas de Amarante (continuidade) Amarante Amarante
Agrupamento de Escolas de Azeitdo (continuidade) Setubal Azeitdao
Agrupamento de Escolas de Benavente (continuidade) Benavente Benavente
Agrupamento de Escolas de Carcavelos Cascais Carcavelos
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Agrupamento de Escolas de Cuba

Cuba

Cuba

Agrupamento de Escolas de Grandola

Grandola

Grandola

Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro (continuidade)

Oliveira do Bairro

Oliveira do Bairro

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Aveiro Aveiro
Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos (continuidade) Oeiras Paco de Arcos
Agrupamento de Escolas de Penacova Penacova Penacova
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades (Continuidade) Seixal Seixal
Agrupamento de Escolas de Quinta do Conde (Continuidade) Sesimbra Quinta do Conde

Agrupamento de Escolas de Reguengos de Monsaraz

Reguengos de Monsaraz

Reguengos de Monsaraz

Agrupamento de Escolas de Saboia

Odemira

Saboia

Agrupamento de Escolas de Santa Barbara

Gondomar

Fanzeres

Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém

Santiago do Cacém

Santiago do Cacém

Agrupamento de Escolas de S3o Bruno Oeiras Caxias
Agrupamento de Escolas de Sdo Teotdnio Odemira Sdo Teotdnio
Agrupamento de Escolas de Silves (continuidade) Silves Armacdo de Péra
Agrupamento de Escolas de Vale de Milhagos Seixal Corroios
Agrupamento de Escolas de Vialonga Vila Franca de Xira Vialonga

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva

Vila Nova de Paiva

Vila Nova de Paiva

Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa Vila Vigosa Vila Vigosa
Agrupamento de Escolas do Campo - Valongo Valongo Campo
Agrupamento de Escolas do Carregado Carregado Carregado
Agrupamento de Escolas do Catujal Unhos Loures
Agrupamento de Escolas do Cerco (continuidade) Porto Porto
Agrupamento de Escolas do Forte da Casa Loures Forte da casa
Agrupamento de Escolas do Freixo (continuidade) Viana do Castelo Freixo
Agrupamento de Escolas do Gavido Gavido Gavido
Agrupamento de Escolas do Montijo Montijo Montijo
Agrupamento de Escolas do Sardoal Sardoal Sardoal
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro Loures Sacavém
Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos Sintra Sintra
Agrupamento de Escolas Estremoz Estremoz Estremoz
Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro (continuidade) Rio Maior Rio Maior
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro (continuidade) Sintra Algueirdo-Mem Martins

Agrupamento de Escolas Ferreira do Zézere

Ferreira do Zézere

Ferreira do Zézere

Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo

Moita

Moita

Agrupamento de Escolas Gil Eanes (continuidade)

lagos

Lagos

Agrupamento de Escolas Gil Paes

Torres Novas

Torres Novas
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Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio

Pévoa de Lanhoso

Pévoa de Lanhoso

Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro

Freixo de Espada a Cinta

Freixo de Espada a Cinta

Agrupamento de Escolas Henriqgue Sommer Leiria Maceira
Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique Viseu Viseu
Agrupamento de Escolas José Afonso Moita Alhos Vedros
Agrupamento de Escolas José Estévdo Aveiro Aveiro
Agrupamento de Escolas José Relvas (continuidade) Alpiarca Alpiarca
Agrupamento de Escolas Julio Dantas Lagos Lagos
Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra Filho Porto Porto
Agrupamento de Escolas Luis Madureira Amadora Buraca
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio Evora Evora
Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva Cantanhede Cantanhede
Agrupamento de Escolas Miguel Torga Amadora Amadora
Agrupamento de Escolas Moinhos da Arroja Odivelas Odivelas
Agrupamento de Escolas N.2 1 de Abrantes Abrantes Abrantes
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Beja Beja Beja
Agrupamento de Escolas n.2 2 de Beja Beja Beja
Agrupamento de Escolas n.2 3 Rio Tinto (Continuidade) Rio Tinto Rio Tinto
Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria

(continuidade) Tomar Tomar
Agrupamento de Escolas Oscar Lopes (continuidade) Matosinhos Matosinhos
Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira Lagoa Lagoa
Agrupamento de Escolas Paulo da Gama Amora Seixal
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra Montijo Montijo
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel Coimbra Coimbra
Agrupamento de Escolas Ruy Belo Sintra Queluz
Agrupamento de Escolas Santo André (continuidade) Santiago do Cacém Santo André
Agrupamento de Escolas Santo Antdnio Barreiro Stocﬁgigzz da

Agrupamento de Escolas S3o Jodo da Pesqueira

S Jodo da Pesqueira

S Jodo da Pesqueira

Agrupamento de Escolas Sudoeste de Odivelas (Cont.)

Odivelas

Odivelas

Agrupamento de Escolas Templarios

Tomar

Tomar

Agrupamento de Escolas Vila Nova da Barquinha (cont.)

Vila Nova da Barquinha

Vila Nova da Barquinha

Agrupamento de Escolas Vila Nova de Poiares

Vila Nova de Poiares

Vila Nova de Poiares

Agrupamento de Escolas Virginia Moura Guimaraes Moreira de Cénegos
Escola do Comércio de Lisboa Lisboa Lisboa

Escola Portuguesa de Dili Timor Dili

Escola Secundaria Augusto Gomes Matosinhos Matosinhos
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Escola Secundaria ¢/ 3.2 Ciclo D. Dinis Coimbra Coimbra
Escola Secundaria de Amarante (continuidade) Amarante Amaraante
Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto Almada Almada
Escola Secundaria M2 Amalia Vaz de Carvalho Lisboa Lisboa
Escola Secunddria Quinta das Palmeiras Covilha Covilhd
Escola Secundaria Quinta do Marqués (continuidade) Oeiras Oeiras
Externato de Penafirme Lisboa Lisboa
Ginasiano Escola de Danga (continuidade) Vila Nova de Gaia Vila Nova de Gaia
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Quadro 1 — Novas Disciplinas Criadas em turmas Sem PCA

Novas Disciplinas criadas em turmas Sem PCA

A Magia da Palavras

Laboratério de Ciéncias e Tecnologias

A Roda do Saber

Laboratério de Conhecimento Integrado

Agroalimentar

laboratorio de CTSA

Agroestudo

Laboratério de Geometria

Ambiente e Sociedade

Laboratério de linguas

Ambiente e Sustentabilidade

Laboratério GPS

Area Interdisciplinar

Laboratério Magalhaes

Area Interdisciplinar - trabalho de projeto

Laboratérios de Aprendizagem

Area Projeto

Legado Olimpico

Arte e Tecnologia Digital

Letras e NUmeros

Arte e(m) movimento

Lingua e Contexto

Artes Literacia Comunicagdao e Pensamento |
Atelié das Artes Literacia Comunicagdo e Pensamento |l
Ativamente Literacia Digital e Artistica

Atividades de Ar Livre e Exploracdo da Natureza |Mape@rte

Atividades Integradoras Matematicando

Bens e Servigos Locais Matematik

CD@Digital Movimento

Cidadani@digital

Mundo Contemporaneo e Europeu

Cidadania Ambiental

Mundo Visual e Tecnoldgico

Cidadania Criativa

Mdsica

Cidadania de Intervengdo Social

Numeros, Energia e Vida

Cidadania e Ambiente

Oficina

Cidadania e Mundo Atual

Oficina - Mexer com a Ciéncia

Cidadania e Tecnologia

OFICINA "A CONVERSA, HA CONVERSAS..."

Cidadania, desenvolvimento e tecnologias

Oficina 3 C's (Comunicagdo, Cultura e Cidadania)

CIE-Ciéncias Experimentais

Oficina ACT (Arte, Ciéncia e Tecnologia)

Ciéncia Ativa

Oficina AMT (Arte, Matemadtica e Tecnologia)

Ciéncia, Cidadania e Sustentabilidade

OFICINA BEM-ESTAR

Ciéncias e Tecnologias

Oficina C

Ciéncias Experimentais

OFICINA CO-ARTE

Ciéncias Experimentais e Laboratoriais

OFICINA CRIATIVIDADE

Ciéncias Fisico Naturais

Oficina da Comunicacdo

Complemento a Educagdo Artistica (Design e
Artes Graficas

Oficina da Vida Ativa

CompletArte

Oficina das Artes

Comunic@rte

Oficina de Ciéncias

Comunicagao

Oficina de Ciéncias e Tecnologias
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Oficina de Ciéncias Sociais

Comunicar com Arte

Oficina de Comunicacao

Comunicar em Inglés

Oficina de Danca

Comunicar em Inglés/Francés/Espanhol

Oficina de Educacdo Literaria

Cozinha/Pastelaria

Oficina de Expressao Artistica e Dramatica

Crescer Saudavel

Oficina de Jogos Matematicos

Cri@rte Oficina de Multimédia
Criatividade e Inovagao Oficina de Multimédia e Radio
CTEMAC Oficina de Oralidade

Cultura Portuguesa

Oficina de Projeto para a Vida Ativa

Curriculo Aplicado ao Contexto Local

Oficina de Trabalho Projeto

Descobrir + Ciéncias

Oficina do 5@bER Sem Fronteiras

Descobrir Fisico-Quimica

Oficina do conhecimento

Descobrir Histdria(s)

Oficina do Saber

DEscoL@B (Descobrir para transformar em
conhecimento)

Oficina Ecolab

Desporto

Oficina InformArte

Desporto e Vida Saudavel

Oficina SSP (Sustentabilidade, Saude Patrimdnio)

Diziarte

Oficina TEAM

Ecocriatividade

Oficina Tecnoldgica Empreendedora

Ecologia e Sustentabilidade

Oficina Techomov@rte

Educacdo Artistica

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras

Educacdo Visual e Tecnolégica (EVT)

Patrimodnio Local

#Evoluir

Portugués e o Ambiente

Empreendedorismo

Portugués e o Mundo

English@music

Portugués para as Ciéncias Exatas

Escrevilendo Portugués

Portugués para Todos

Escrita Criativa

PPS21 (Programar Para o Século XXI)

Espaco a Matematica

Program@rte

Espaco de Autonomia

Projeto Tecnoldgico 3x2

Estudos Sociais e Cidadania

Projeto Transdisciplinar

Eu Descubro

QERER

Eu no Mundo

Restauragao

Experienci@rte

RIC (Referenciais de Integra¢do Curricular)

Experimentar CN

Robdtica

Express'Arte

Rock School

Faz de Conta

Rotas e Desafios

Filosofia para Criancgas

Saberes dos Povos e da Terra

Gestdo e Modelagdo Matemadtica

Saude e Cidadania

Gestdo e Modelacdo Matematica da Informacgao

Saude na Mesa

Historia com Letras

Se_Meio

Historia de Tomar e Tradi¢des Culturais

SELF (Sonha, Ensina, Lé e Faz)

Historia e Cultura Portuguesa

Ser responsavel
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Historia e Geografia Sociedade
Inglés Ativo Sustentabilidade Saude e Patrimodnio |
Inovacdo e Tecnologia Sustentabilidade Saude e Patrimdnio Il
Integragao TecnArte
Investigo e Aprendo Tecnologia Mecanica
Jogos Olimpicos Teia de Saberes
lab de mat Tempo@Espacos

Tratamento Matemadtico e Informacao

Laboratorio Artistico i
Geograficalell

Laboratério de aprendizagens Voz

Laboratério de Calculo Web Radio

Laboratério de Campo

Quadro 2 — Dinamicas Pedagdgicas propostas em turmas sem PCA

Dinamicas Pedagdgicas propostas em turmas sem PCA

Atividades no ambito da valoriza¢do dos saberes tradicionais e da introducdo de inovag¢des na area
agricola

Cendrios de Aprendizagem

Coadjuvacao

Execucdo de um Projeto Artistico

Maiéutica Reciproca

Metodologia ativas

Metodologia de Projeto

Metodologias ativas

Organizag¢do semestral

Par pedagdgico

Par Pedagdgico e desdobramento

Problem-Based Learning

Roteiros de Aprendizagem

Trabalho de Projeto

Trabalho de projeto interdisciplinar

trabalho experimental e trabalho de projeto

Trabalho interdisciplinar
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Quadro 3 — Novas Disciplinas Criadas em turmas PCA

Novas Disciplinas criadas em turmas com PCA

Cidadania Digital

Hortofloricultura

Agroalimentar

Iniciagdo a Programacao e Robdtica

Agroestudo

Inovagao e Tecnologia

Agropecudria

Introducdo a Cozinha

Ambiente e Sustentabilidade

Laboratodrio Cientifico

Ambiente Local

Laboratério de Campo

Ambiente, Energia e Vida

Laboratdrio de Ciéncia e Tecnologias

Animacdo e Intervencdo Social

Laboratdrio de Ciéncias

Aplicagdes Informaticas Criativas

Laboratdrio de CTA

Aprendo a Ser e a Conviver

Laboratério de Desporto

Arte e Comunicagao

Laboratério de Geolocalizacdo

Arte e Patrimdnio

Laboratério de Linguas

Arte e(m) movimento

Laboratério Experimental

Artes

Lingua e Contexto

Artes Digitais

Literacia Digital

Artes e oficios MatemaTIC

Artes e Oficios Locais Matematica e Linguas com TIC
Artes e Sensibilidade Estética Multimédia

Atelier de Escrita Mundo Atual

Ativamente

Mundo Natural

Bens e Servigos Locais

O Homem e a Terra

Ciéncias do Ambiente Oficina
Ciéncias Experimentais Oficina Criativa
Ciéncias Fisico-Naturais Oficina D@rte

Ciéncias Naturais e Fisico-quimicas

Oficina da Comunicagdo e Imagem

Ciéncias Sociais e Humanas

Oficina da Linguas

Complemento a Educagdo ArtisticaArtistica

Oficina das Ciéncias

Comunicagdo e radio Escolar

Oficina das Linguas

Cozinha/Pastelaria

Oficina de Artes

Desenvolvimento Pessoal e Autonomia

Oficina de Artes e Expressdes

Desporto

Oficina de Cidadania

Desporto e Saude

Oficina de Ciéncias Sociais

Desporto e Vida Saudavel

Oficina de Comunicagdo e Expressao

Ecodesporto

Oficina de Leitura e Escrita

Educagdo Artistica e Tecnoldgica - EAT

Oficina de Letras e NUmeros

Educacgdo Financeira

Oficina de Multimédia

Educacgao Tecnoldgica e Inovagao

Oficina de Projeto

Educacdo Visual e Tecnoldgica (EVT)

Oficina de Projeto para a Vida Ativa
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Oficina de Saberes

Expressdo Artistica

Oficina de TIC

Expressdo Corporal, Dramatica e Musical

Oficina de Trabalho de Projeto

Expressao Criativa

Oficina Sem Fronteiras

Expressdo plastica e visual

Oficina Tecnocultural

Express'Art

Organizar para Aprender Melhor

Expressa-te.com

Praticas Comerciais e Administrativas

Expressoes

Preparacdo e Confecdo

Expressoes Artisticas

Programacao e Robdtica

Ferramentas Digitais

Projeto Artistico e Tecnoldgico

G2RC (Gavido na Grande Rota da Ciéncia)

Projeto em Ciéncias Sociais e Humanas

Geo-Histdria, de RM ao Mundo Projeto/Artes
Globartes Restauragao
Glossario Robdtica

Higiene e Seguranca na Restauragao

Saberes para a vida

Historia com Letras

Som e Movimento

Historia e geografia

Sons e Movimento

Histdria e Geografia aplicada a realidade

Tecnologia Mecanica

Histdria/ Geografia

Trabalhos Manuais

Historias com Letras

Visualmédia
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