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AE - Aprendizagens Essenciais

AE/ENA — Agrupamento de Escolas/Escola ndo agrupada

AFC - Autonomia e Flexibilidade Curricular

ANQEP, I.P. - Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P.
CFAE - Centros de Formacdo das AssociacGes de Escolas

CN - Coordenacgao Nacional
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Sumario executivo

Para dar cumprimento ao disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, o presente docu-
mento pretende dar a conhecer o processo de acompanhamento, monitorizagao e avaliacdo da aplicagdo, a
nivel nacional, do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, relativamente

ao ano letivo de 2020/2021.

Com este relatério, a semelhanga dos anos letivos transatos no ambito do Despacho ja citado, procura-se
providenciar informacao descritiva e interpretativa sobre os dados recolhidos, no quadro do processo supra-
mencionado, no sentido de propiciar uma visdo objetiva e completa sobre as a¢gdes desenvolvidas, bem como

a definicdo de recomendacgdes para acdes futuras.

Para tal, descrevem-se as acdes desenvolvidas no ambito do processo de acompanhamento e monitorizagdo
da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), de setembro de 2020 a agosto de 2021, bem como as opgoes
de gestao curricular tomadas pelas escolas que apresentaram Planos de Inovagao (Pl), tendo em vista a pros-
secucdo dos propdsitos explanados nos seus Projetos Educativos. As escolas continuam a desenvolver a¢des,
através da aplicacdo de diversas medidas e iniciativas no quadro da AFC, em fun¢do das particularidades dos
seus contextos e publicos-alvo, com o objetivo de garantirem a inclusdo e o sucesso de todos os alunos e
alunas, melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo que os(as) alunos(as) alcancem as com-

peténcias previstas no PA.

De acordo com o Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, o acompanhamento e a monitorizacdo da AFC
sdo assegurados a nivel central e regional por equipas criadas para o efeito que integram representantes de
diversas entidades do Ministério da Educac¢do (ME) e dos Centros de Formacdo das AssociacGes de Escolas

(CFAE), adotando um modelo de proximidade que recorre ao desenvolvimento de diferentes ag¢des.

Neste d4mbito, foram realizados quatro Encontros Regionais?, 52 Reunides de Rede? e inlimeras a¢des junto
das escolas, nomeadamente reunides de proximidade de acompanhamento e monitorizacdo dos Planos de

Inovacgdo. Para além destas dindmicas, as escolas tém sido apoiadas através do desenvolvimento de varias

1 Encontros Regionais: So realizados por regido sendo o publico alvo as escolas da respetiva regido (Norte, Centro, Lisboa e Vale do
Tejo, Alentejo, Algarve) e tém como principal objetivo aprofundar aspetos conceptuais relacionados com a implementagdo e o de-
senvolvimento da AFC, através, por exemplo, de comunicagGes efetuadas por elementos do Gabinete do Secretario de Estado Ad-
junto e da Educagdo, da Coordenagdo Nacional e por especialistas em determinados temas relevantes para o desenvolvimento da
AFC nas Escolas, bem como através de partilha de praticas por parte das Escolas.

2ReuniBes de Rede: S3o da responsabilidade das equipas regionais e sdo realizadas com um menor nimero de escolas, em regra, por
regido e com um numero reduzido de escolas, sendo convidados Diretores de escolas, liderangas intermédias ou outros(as) profes-
sores(as), tendo como principais objetivos proporcionar momentos de partilha de praticas e promover a reflexdo e o aprofundamento
de temas especificos.
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iniciativas de apoio a distancia, tais como a atualizacdo constante do site Autonomia e Flexibilidade Curricular
(https://afc.dge.mec.pt/), esclarecimentos via correio eletrénico, agdes de capacitacdo de Diretores(as), en-

tre outras.

Os dados recolhidos, ao longo do ano letivo 2020/2021, resultantes do acompanhamento, por parte das
Equipas Regionais (ER), organizam-se por areas de a¢do ou por atividades, sendo apresentados de forma
sistematizada e, sempre que pertinente, acompanhados de reflexdo critica. Visando a regulacdo e o aperfei-
¢oamento do processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo em apreco, a informacao recolhida
da origem a identificagcdo dos aspetos positivos e a elaboracdo de um conjunto de propostas de melhoria da
acdo, a varios niveis. De entre elas, destaca-se a mais-valia do processo de AFC ser construido com base num
didlogo constante entre as estruturas de acompanhamento e as escolas, através da aplicacdo de a¢des de

proximidade.

Pretendendo continuar a dar visibilidade ao trabalho que tem vindo a ser produzido pelas escolas, enquanto
espacos de concretizagdo curricular, por exceléncia, tendo em vista o sucesso de todos os alunos e todas as
alunas, considera-se fulcral o incremento da divulgacdo de praticas pedagdgicas com impacto nas escolas

onde foram desenvolvidas, potencialmente mobilizadoras da inovagdo educativa noutros contextos.

Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2020/2021



1. Engquadramento

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, na sua redac&o atual, estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundadrio, os principios orientadores da sua concegao, operacionalizagao e avaliacdo das aprendizagens, de
modo a garantir que todos os alunos e todas as alunas adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capa-

cidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no PA.

O referido decreto-lei confere autonomia curricular aos estabelecimentos de ensino publico, particular e co-
operativo, incluindo escolas profissionais, publicas e privadas, doravante designados por escolas, materiali-
zada, entre outras, na possibilidade de gestdo flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas
e formativas dos ensinos basico e secundario, num intervalo de variacdo entre 0 % e 25 %, considerando as
opg¢Oes curriculares de cada escola. No desenvolvimento do exercicio de autonomia, consagra ainda a possi-
bilidade de ser concedida as escolas uma maior flexibilidade curricular, concretizada numa gestdo superior a
25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario, com

vista ao desenvolvimento de Planos de Inovagdo curricular, pedagdgica ou de outros dominios.

Na concecdo dos PI, (desenvolvidos a partir das matrizes curriculares-base, previstas nos anexos | a VIl do
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e regulamentados pela Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, que
define os termos e as condi¢Ges em que as escolas, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, po-
dem implementar uma gestdo superior a 25 % das matrizes curriculares-base), as op¢des e medidas coopta-
das devem sustentar a promogao de melhores aprendizagens, explicitando a sua intencionalidade na aquisi-
¢do de conhecimentos e no desenvolvimento de capacidades e atitudes inscritas nas areas de competéncias
do PA, bem como na aquisicao e no desenvolvimento do conjunto de aprendizagens, conhecimentos, apti-
dGes e competéncias técnicas do Perfil Profissional associado a respetiva qualificagdo, no caso dos percursos
de dupla certificacdo, de modo a implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto

da comunidade educativa de cada escola.

Concomitantemente, esta portaria institui o procedimento de autorizacdo de funcionamento dos Planos de

Inovagdo, bem como o acompanhamento e avaliagdo dos mesmos.

O acompanhamento e a monitorizagdo da AFC, bem como dos PI, continuaram a ser assegurados a nivel
central e regional por equipas criadas para o efeito, que integram representantes de diversas entidades do
ME e dos CFAE, adotando um modelo de proximidade que recorre ao desenvolvimento de diferentes agdes,

conforme disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro.

Assim, o presente relatério visa dar cumprimento ao disposto na alinea f) do n.2 16 do supramencionado

despacho, e tem por base os relatdrios elaborados pela Equipa Técnica (ET) e pelas Equipas Regionais, sobre
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as diferentes atividades desenvolvidas no quadro do Plano de acompanhamento, monitorizacao e avaliagdo

AFC definido pela Equipa de Coordenagao Nacional (cf. Anexo I).

O grau de satisfagao dos participantes, no ambito das diversas atividades desenvolvidas, foi avaliado com
base na aplicagdo de questionarios e é expresso numa escala de classificagdo de 1 a 4, em que o nivel 1

corresponde ao menor grau de satisfagcdo e o nivel 4 ao maior grau de satisfacao.

Face a situagdo epidemioldgica vivida em Portugal, e tendo em conta as orientagdes e diretrizes emanadas
pelo Ministério da Educagdo (ME) e as orientagOes da Dire¢do-Geral da Saude (DGS), foi necessario proceder
a restruturacao e adaptagao do Plano de acompanhamento, monitorizagao e avaliagao AFC, tendo presente

a saude publica como o maior valor a ser preservado.
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2. Caracterizacao do universo das escolas abrangidas

O Decreto-Lein.255/2018, de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios
orientadores da sua concec¢do, operacionalizacdo e avaliagdao das aprendizagens, de modo a garantir que
todos os alunos e todas as alunas adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcancgar as competéncias previstas no PA. De acordo com o disposto no artigo 2.2, aplica-
se as diversas ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario, no ambito da escolaridade
obrigatédria, ministradas em estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo, incluindo escolas
profissionais, publicas e privadas, produzindo efeitos em:

a) 2018/2019, no que respeita aos 1.2, 5.2, 7.2 e 10.2 anos de escolaridade;

b) 2019/2020, no que respeita aos 2.2, 6.2, 8.2 e 11.2 anos de escolaridade;

c) 2020/2021, no que respeita aos 3.2, 9.2 e 12.2 anos de escolaridade;

d) 2021/2022, no que respeita ao 4.2 ano de escolaridade.
No ano letivo 2020/2021, encontraram-se abrangidas 811 Unidades Orgénicas (UO), do ensino publico, dis-

tribuidas pelas diferentes regides (cf. Quadro 1).

Quadro 1 — Universo de Escolas Abrangidas

Regides Norte Centro LVT Alentejo  Algarve

N2 de AE/ENA 290 147 263 71 40
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3. Plano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao

3.1. Constituicao e competéncias das diferentes equipas

De forma a assegurar o acompanhamento e a monitoriza¢gdo do desenvolvimento da AFC em cada estabele-
cimento de ensino, 0 acompanhamento as escolas é assegurado, a nivel central e regional, por equipas que
congregam competéncias adstritas aos diversos servicos e organismos do ME, designadamente a Dire¢do-
Geral da Educagdo (DGE), que coordena, a Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE), a Agéncia
Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I.P., (ANQEP, I.P.), a Inspe¢do-Geral da Educacdo e Cién-
cia (IGEC) e a Direcdo-Geral de Administracdo Escolar (DGAE). Integram também as Equipas Regionais repre-
sentantes dos CFAE). Conforme visivel na Figura 1, e, a semelhanca dos dois anos letivos anteriores, as estru-
turas de acompanhamento e de monitorizacdo relacionam-se entre si, designadamente através de uma
Equipa de Coordenac¢do Nacional, coadjuvada por uma Equipa Técnica e pelas Equipas Regionais que apoiam

diretamente as escolas.
Figura 1 — Modelo de acompanhamento e Monitorizagdao AFC

Coordenacgao Nacional
(ANQEP, DGE, DGEStE, IGEC, DGAE)

Equipa Técnica
(DGE)

Equipas Regionais
(ANQEP, DGE, DGEStE, IGEC, DGAE, CFAE)

ER Norte ER Centro ERLVT ER Alentejo ER Algarve

Escolas

De acordo com o disposto no ponto 5 do Despacho n.29726/2018, de 17 de outubro, compete a Coordenacdo
Nacional delinear o processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo, prevendo a identificacdo das
etapas desse processo; proceder as avaliagdes intercalares e finais, cujas conclusdes e recomendacdes deve-
rdo ser presentes ao membro do Governo responsdvel pela drea da educacao; definir a metodologia de tra-
balho a implementar pelas equipas regionais, tendo em vista a operacionalizacdo do processo de acompa-
nhamento, monitorizacdo e avaliacao; planificar a formacado dos intervenientes no processo de acompanha-

mento, monitorizacdo e avaliacdo; avaliar a concretizacdo dos mecanismos de articulagdo entre as escolas
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acompanhadas pelas equipas regionais, designadamente no que respeita a partilha de praticas e ao trabalho
em rede, bem como a promocgao de praticas colaborativas entre professores e professoras; reportar anual-
mente ao membro do Governo responsavel pela drea da educagao a informacgao decorrente do processo de
acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo, apresentando propostas que contribuam para o seu aperfei-
¢oamento, consolidacdo e revisao, bem como apresentar propostas de agdes que promovam a implementa-

¢ao de medidas de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Com vista ao desenvolvimento de mecanismos de articulacdo entre as equipas e as escolas, a Coordenacao
Nacional, no dmbito das suas competéncias, definiu orientacdes para o trabalho de acompanhamento e mo-

nitorizagdo a desenvolver, nomeadamente no ambito da coordenacdo, concetualizacdo e calendarizacao.

Para o efeito, foi delineado um conjunto de a¢des globais a desenvolver ao longo do processo de acompa-
nhamento, monitorizacdo e avaliagdo, no ano letivo 2020/2021, definindo os intervenientes/destinatarios,

bem como a sua calendarizagdo (cf. Anexo 1). Assim, foram definidas as seguintes a¢des globais:

Organizagao e Gestao;

e Encontros Regionais | Seminarios Tematicos;

e Apoio as Escolas: Implementacdo de medidas de proximidade;
e Producdo de recursos;

e (Capacitagdo e Formagao;

e Divulgacao;

e Monitorizacdo e Avaliagao.

A Coordenacdo Nacional produziu também orientacGes para as reunides de trabalho das Equipas Regionais,
com o objetivo de gerar uma apropriacao dos objetivos deste processo pelos elementos das diferentes es-
truturas, mobilizando-os para uma atuacdo coesa. Sempre que necessario, foram emitidos pareceres que
contribuiram para a realizacdo de ajustamentos e de resolucdes pontuais, relativamente a constrangimentos

identificados aquando da implementagdo do Plano de acompanhamento e monitorizagao.

A Equipa Técnica, constituida por elementos da DGE, deu continuidade ao cumprimento das competéncias
que Ihe foram atribuidas, no ambito da coadjuvagao da Coordenagdo Nacional, tais como, promover a im-
plementacdo das medidas definidas pela equipa de coordenagao nacional; prestar apoio as equipas regionais
contribuindo para o seu funcionamento; promover a harmoniza¢do de procedimentos, a gestdao da comuni-
cacdo e a sistematizacdo da informacgdo; coordenar a produgdo de recursos pedagdgicos e de documentos
orientadores; organizar e dinamizar o plano de formacgdo; implementar e assegurar mecanismos de comuni-
cacdo a distancia com as escolas, bem como dinamizar a criagdo de um banco de boas praticas. Neste ambito,

a ET i) operacionalizou as orientagdes emanadas pela Equipa de Coordenac¢do Nacional; ii) promoveu a
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articulacdo entre a Equipa de Coordenacdo Nacional e as Equipas Regionais; iii) fomentou a harmonizagao de
esclarecimentos as escolas, nomeadamente através da produc¢do de um documento de perguntas frequentes
(FAQ), elaborado com base nas duvidas colocadas pelas escolas as Equipas Regionais; iv) elaborou documen-
tos facilitadores do acompanhamento e monitorizacdo (modelos de relatérios, apresentagdes PPT para as
reunides, entre outros); v) concebeu instrumentos de recolha de dados (online) e vi) articulou com os coor-
denadores das Equipas Regionais os temas a abordar nas Reunides de Rede e a metodologia a aplicar. Pon-
tualmente, promoveu i) a comunicagdo com os Diretores das escolas, nomeadamente no que diz respeito ao
envio de comunicagdes, convites para os encontros regionais, ii) a divulgacdo de recursos pedagadgicos e iii)

o lancamento de desafios as escolas para partilharem as suas praticas, entre outras atividades.

As Equipas Regionais, conforme referido anteriormente, sdo constituidas por elementos dos servicos e orga-
nismos do Ministério da Educacdo e por representantes dos CFAE (cf. Quadro 2), encontrando-se organizadas

por cinco areas geograficas, correspondentes as cinco UO de ambito regional da DGESstE, nos termos seguin-

tes:

a) Equipa da Regido Norte, coordenada pela DGEStE;

b) Equipa da Regido Centro, coordenada pela DGEStE;

c) Equipa da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, coordenada pela DGE;

d) Equipa da Regido do Alentejo, coordenada pela DGE;

e) Equipa da Regido do Algarve, coordenada pela ANQEP, I. P.

Quadro 2 - Composigao das Equipas Regionais
Equipas Regionais N.2 de Elementos por Entidade N.2 Total de N.2 de Represen-
DGE DGEstE ANQEP  DGAE IGEC Elementos tantes CFAE
Alentejo 2 3 2 1 1 9 7
Algarve 2 4 2 1 1 10 6
Centro 3 5 2 1 1 12 19
Lisboa e Vale do Tejo 3 2 2 1 1 9 27
Norte 3 4 3 1 1 12 32
TOTAL 13 18 11 5 5 52 91

No quadro da concretizagdo das orientacdes definidas, e prosseguindo um trabalho de proximidade junto
das escolas, com vista ao apoio e ao acompanhamento das a¢des adotadas no dmbito do Decreto-Lei n.2
55/2018 e do Decreto-Lei n.2 54/208, ambos de 6 de julho, e da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, com-

pete as equipas regionais organizar e dinamizar reunides de rede de partilha; promover a constituicdo de
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redes; proporcionar sessoes de trabalho pratico e colaborativo entre as escolas; realizar visitas as escolas e
participar em eventos organizados pelas mesmas, tendo em vista o conhecimento real da apropriacdo da
Autonomia e Flexibilidade Curricular por cada uma delas e o desenvolvimento da identidade de escola inclu-
siva; sistematizar regionalmente a informacdo referente as opgdes pedagdgicas e organizacionais das esco-
las, bem como a elaboracgdo dos relatérios intercalares e final. Compete, em particular, aos representantes
dos CFAE conhecer as opc¢Oes pedagdgicas e organizacionais das escolas associadas ao respetivo CFAE, parti-
Ihando a informacdo, no ambito da respetiva Equipa Regional (ER), com vista a sua sistematizacdo; proceder
a identificacdo de necessidades das escolas associadas; facilitar e apoiar a realizacdo de encontros da ER com
as escolas associadas ao CFAE, tendo em vista a realizacdo de sessdes conjuntas de trabalho pratico em rede,

visitas as escolas, entre outras atividades e fomentar a partilha de praticas.

No quadro da sua agdo, as ER, com a colaborag¢do dos representantes dos CFAE, i) realizaram Reunies de
Rede; ii) Visitas as Escolas (a distancia), com especial enfoque no apoio a conce¢do dos Pl e iii) participaram

em sessdes promovidas pelas escolas, entre outras.

Para o desenvolvimento das suas atividades, e sempre que pertinente, as Equipas Regionais convidaram do-

centes, formadores, técnicos ou especialistas do ensino superior.

3.2. AcOes de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagao

Visando o cumprimento do plano de acdo definido pela Coordenag¢do Nacional e tendo por objetivo apoiar o
trabalho desenvolvido nas escolas e reforcar a ligacdo entre estas e as diversas equipas, apresenta-se, nos
pontos que se seguem, uma breve descricao da concretizacdo de cada uma das acoes globais definidas. Con-
tudo, de forma a proporcionar uma visdo global das mesmas, retrata-se na figura 2 uma linha cronoldgica
das atividades desenvolvidas, que como se pode constatar no ponto 4 do presente relatdrio, foram realizadas
de acordo com o plano estabelecido, salvo as acGes que decorrentes da situagdo pandémica tiveram de ser

canceladas
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Figura 2 - Dinamicas de Acompanhamento e de Monitorizagdo AFC
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Conforme apresentado na Figura 3 infra, destaca-se a notavel participacdo de escolas de todo o pais, em pelo

menos uma das iniciativas desenvolvidas, no quadro do acompanhamento da AFC.

Figura 3 - N2 e % de escolas que compareceram a pelo menos uma iniciativa no ambito do acompanhamento da AFC
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3.2.1. Organizagao e Gestao

O planeamento e a consecuc¢do do plano de acompanhamento foram concretizados no decurso de diversos
momentos de reunido das equipas envolvidas. Com efeito, pretendendo garantir o planeamento das a¢des a
desenvolver, ou regular o trabalho em curso, a Equipa de Coordenac¢do Nacional considerou, ao longo do ano
letivo 2020/2021, continuar a promover reunides com as diferentes Equipas Regionais, com o objetivo de
assegurar uma apropriagao conjunta das linhas de a¢do previstas no plano de acompanhamento, bem como
de possibilitar um alinhamento das estratégias de atuacdo. Considerou, ainda, crucial que a Coordenadora
da ET desse continuidade a promocdo de reunides com as Coordenadoras das Equipas Regionais, de forma a
harmonizar o trabalho das diferentes ER e que as Coordenadoras de cada ER continuassem a realizar reunides
internas para preparacdo e regulacdo do trabalho de proximidade a realizar junto das escolas, refor¢ando a

importancia do envolvimento dos representantes dos CFAE em todas as atividades.

Ao longo do ano letivo, a dimensdo das ER suscitou a necessidade de serem efetuadas outras reunides de
preparacdo do trabalho a realizar e de alinhamento e apropriacdo dos propdsitos do acompanhamento, com
a participac¢do da Equipa de Coordenagao Nacional, da Equipa Técnica e das Equipas Regionais. Assim, foram

realizadas reuniGes, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Reunides CN, ET, ER/CFAE realizadas

Data/Local Intervenientes Assuntos/Temas abordados
15/09/2020 CN Reunido ordinaria:

. e Constituicao das ER
Online

e Defini¢do do Plano de Atividades 2020/2021
e  Propostas de alteragdo a Portaria 181
e Contratos de autonomia

e  Outros
24/09/2020 CN Reunido ordinaria:
Online Preparagdo das reunides internas a realizar dias 29 SET e 8 OUT
29/09/2020 CNJET|ER Reunido de langamento do trabalho AFC para 2020/2021:
Online e Areas de trabalho para 2020/2021

e Apresentacdo das Equipas Regionais

e Planos de Inovagdo aprovados para 2020/2021

e Base de dados dos Planos de Inovagao

e Plano de atividades das Equipas Regionais para o 1.2 periodo de

2020/2021

06/10/2020 CN Reunido ordinaria:
Online Preparagdo dos encontros regionais
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08/10/2020

Online

22/10/2020

Online

11/11/2020
Online
14/01/2021

Online

22/01/2021

Online

01/03/2021

Online

21/04/2021
Online
05/05/2021

Online

CN|ET|ER|CFAE

CN

CN

CN

CN

CN|ET|ER

CN

CN

Reunido de lancamento do trabalho AFC para 2020/2021:
e Sessdo de abertura: Secretario de Estado Adjunto e da Educagao
e Coordenacdo Nacional: Areas de trabalho para 2020/2021
e Planos de Inovagdo apresentados para 2020/2021
e Plano de atividades das Equipas Regionais para o 1.2 periodo de
2020/2021
e Iniciativa MAIA
Reunido ordinaria:
e Portaria n.2 181/2019
e Contratos de autonomia

Reunido ordinaria:
e Contratos de autonomia

Reunido ordinaria:
e  Andlise da monitorizacdo efetuada e remetida ao Gabinete sobre Pl
(PCA)
e Analise dos resultados dessa monitorizagao.
e Definicdo de trabalho subsequente sobre os resultados dessa monito-
rizacao.
e Anidlise das propostas de altera¢do a Portaria n.2 181/2019
e Plano de formag¢do no ambito da Educacgdo Inclusiva
e Intervencgdo das equipas regionais no ambito da conce¢dao de novos
PI.
e Ponto de situagdo do projeto MAIA
e Formacgado das Liderancgas
e  Qutros
Reunido ordinaria:
e Analise do Plano de Inovagao do AE de Cister;
e Proposta Contratos de Autonomia (ja enviada para V. analise);
e Plano de atividades AFC 2021;
e Funcionamento da ER Norte;
e  QOutros assuntos
Reunido de balango do 12 semestre:
e Sessdo de abertura: SEAE
e Coordenagdo Nacional
e Apresentagdo do balangco do acompanhamento e monitorizagdo por
parte das ER (1.2 semestre)
e Apresentacdo do Plano de atividades das Equipas Regionais para o 2.2
semestre de 2020/2021
Reunido de ponto de situacdo das medidas politicas educativas em curso e
proximos passos.

Reunido ordinaria
e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacgdo (AE da Lixa; AE de Vale de
Milhagos; AE n.2 2 de Beja; AE Vila Nova de Paiva)
e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovagédo (AE de Alhan-
dra, Sobralinho e Sdo Jodo Montes; AE Aljustrel; AE Vila Vigosa; AE Pi-
nhal de Frades; Escola do Comércio de Lisboa)
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18/05/2021

Online

27/05/2021

Online

07/06/2021

Online

23/06/2021

Online

14/07/2021

Online

23/07/2021

Online

19/08/2021

Online

CN

CN

CN

CN

CN

CN

CN

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacgdo (AE D. Dinis; AE Agualva
Mira Sintra; AE de Chamusca; AE de S. Teotdnio; AE Diogo de Ma-
cedo; AE do Funddo; AE de Pombal; AE Manuel Ferreira Patricio; AE
de Oliveirinha; AE de Alvalade; AE da Azambuja; AE de Penacova; AE
da Marinha Grande Poente; AE de Sdo Jodo da Talha; AE de Gouveia;
AE de Santa Barbara)

e Analise da audiéncia prévia (AE Vila Nova de Paiva)

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovagdo (AE de Samora Correia;
AE de Benavente; Escola Profissional de Aveiro)

e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovacgado (AE Padre
Antdénio Martins de Oliveira)

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacdo (AE de Sdo Bruno; AE n.2
1 de Gondomar)

e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovagdo (AE N.2 1 de
Abrantes; AE de Sardoal)

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacgdo (AE Frei Heitor Pinto; AE
Rainha Santa Isabel; AE D. José |; AE Poeta Joaquim Serra)

e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovacgdo (AE de Carca-
velos; AE de Bobadela; AE de Sardoal; AE de Azeitdo; AE Gil Eanes)

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacdo (AE de Albufeira; AE José
Estévao; AE de Jodo de Meira; AE Gongalo Sampaio; AE Escultor Fran-
cisco dos Santos; AE Ferreira de Castro; AE de Estremoz; AE n.2 1 de
Beja; AE Julio Dantas)

e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovagdo (AE Artur
Gongalves; AE Rio Tinto n.2 3; AE Ferreira de Castro; AE Oliveira do
Bairro; AE de Cristelo; Escola Secundaria de Amarante; AE Gil Paes; AE
do Campo; Escola Secundaria Augusto Gomes; AE de Arouca)

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacgdo (AE Reguengos de Monsa-
raz; AE de Campo Maior)

e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovacgédo (AE do
Freixo; Ginasiano Escola de Danca; AE de Santo André; AE Oscar Lo-
pes; AE do Cerco)

Reunido ordinaria

e Emissdo de parecer dos Planos de Inovacdo (AE Diogo de Macedo; AE
do Carregado; AE de Silves Sul; AE n.2 1 de Elvas; AE Eduardo Gageiro;
AE de Monforte; AE S3o Jodo da Pesqueira)

e Analise dos pedidos de Adendas aos Planos de Inovagdo (Escola Se-
cundaria Augusto Gomes; AE Virginia Moura; AE de Alcanena)
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3.2.2. Encontros Regionais | Seminarios Tematicos

A Coordenacdo Nacional perspetivou para o ano letivo 2020/2021 a realizagdo de um conjunto de Encontros
Regionais AFC e Seminarios Tematicos (cf. Anexo 1), tendo como principais objetivos possibilitar a reflexdo e
o aprofundamento de determinadas tematicas, bem como promover a partilha de praticas entre as escolas,
nomeadamente nas seguintes areas: articulagao curricular; avaliagao das aprendizagens, mecanismos de mo-
nitorizagdo; inclusao; planos de inovac¢do; semestralizagdo do calendario escolar; educac¢do para a cidadania,

entre outras.

Os Encontros Regionais que se dirigem aos Diretores das UO, bem como a outros representantes das escolas
em funcdo das tematicas a abordar, afiguram-se como importantes momentos de auscultacdo das escolas
relativamente a aplicacdo da AFC, por parte dos elementos do Governo presentes e das equipas de acompa-
nhamento — Equipa de Coordenag¢do Nacional, Equipa Técnica e Equipas Regionais.

Tiveram lugar no més de outubro de 2020, tendo sido realizados 4 encontros (1 — Regido Norte; 1 — Regido
Centro; 1 — Regido Lisboa e Vale do Tejo e 1 Regido Alentejo/Algarve). Salienta-se a participa¢do muito signi-
ficativa de escolas, facto que traduz o elevado nivel de envolvimento das mesmas nestas iniciativas de di-
mensdo regional (Regido Norte — 184 UO/403 participantes; Regido Centro — 107 UO/199 participantes; Re-
gido Lisboa e Vale do Tejo — 161 UO/343 participantes e Regido Alentejo/Algarve — 75 UO/195 participantes).

Figura 4 - Total de Encontros Regionais 2020/2021

A sessdo de abertura destes Encontros Regionais contou com a presenca da Senhora Secretaria de Estado da
Educacgdo, Dr.2 Inés Ramires, e com a presenca do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacao, Dr.

Jodo Costa (cf. Figura 5).

21
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2020/2021



Figura 5 — Sessao de Abertura
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A Secretaria de Estado da Educacdo realcou o reforgo de crédito horario atribuido as escolas; o alargamento
da medida de apoio tutorial especifico; o aumento de recursos humanos, quer no que respeita ao nimero
de assistentes operacionais, quer ao aumento do nimero de técnicos especializados (psicélogos, educadores

sociais e outros técnicos de intervencdo social), como resposta, por parte do governo, a atual conjuntura.

O Secretario de Estado Adjunto e da Educagdo (SEAE) realgou o contributo da Autonomia e Flexibilidade
Curricular como uma resposta a realidade vivida, em termos da gestdo do curriculo, ao longo do ano, face
aos condicionalismos do momento. Focou a importancia das quest&es relacionadas com o bem-estar dos
alunos e alunas, sublinhando a relevancia da escola como um espaco de felicidade e de desenvolvimento de
todos os cidadados. Referiu que a acao do Governo se centraria na revisdao dos contratos de autonomia; na
nova fase dos Territdrios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP); em novas medidas do curriculo, nome-
adamente na intervengao do curriculo da disciplina de Matematica; no programa de transicdo digital, que
envolve varios pilares de grande complexidade, como equipamentos tecnolégicos; nos recursos educativos

digitais e na formacdo e capacitacdo de docentes.

Seguidamente, cada elemento da Coordenacdao Nacional apresentou o ponto de situacdo relativamente as
areas prioritdrias de interven¢do do organismo que representa no processo de acompanhamento e monito-

rizacdao da AFC.
Dando continuidade aos trabalhos, foram ainda abordados os seguintes tdpicos (cf. Figura 6):

e QOrientac¢Oes para a recuperacdo e consolidagado das aprendizagens e préximos passos;
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Planos de Inovagdo 2020/2021;

e Inovagdo curricular em tempo de pandemia: Partilha de Praticas;

Iniciativa MAIA;

Encontros Regionais

Resehobe do Cons

PLANO DE ACAD PARA A TRANSICAO DIGITAL
C ¥ 30/ 2020

b e

PRINCIPAIS ACOES:

Inclusdo em tempo de pandemia: Partilha de Praticas;

Plano de Capacitagao Digital dos Docentes.

Figura 6 — Topicos abordados

Encontro Regional LVT

Autonomia
& Alexibilidade’
CURRICULAR

o

Objetivos da Iniciativa MAIA para 2020-2021

O Consolidar & aprofundar o trabalho nas escolas participantes

O Reforcar a formagBo através de oficinas e agBes curta duragio

O Rever todos o

Int tagio do desenvolvimento da Iniclativa

idos (Folhas e Textos de Apoio ainda

ones envolvidos

em versdo de trabaiho) e conceber novos documen e apoio
O Alarg Umero de AE/ENA participantes e de pr
O Criar redes loc formagio e partilha
O Realizar investigaglo m vista @ descricho, a andlise & a

@

Minkstren

+ disponibilizagio de equipamento individual a alunos e professores (varias fases de

= garantia de conectividade mdvel gratuita para alunos e professores;

+ forte aposta num plano de capacitacdo digital de docentes

entrega);

acesso a recursos educativos digitais de qualidade (p. ex. manuais digitais;

repositérios de RED),

Estes Encontros Regionais estdo acessiveis em: https://afc.dge.mec.pt/eventos/encontros-regionais

De modo a desencadear um processo de melhoria continua e o ajustamento dos programas e dos métodos
em acoes futuras, cada vez mais direcionadas para a satisfacdo dos intervenientes, foi utilizado um questio-

nario que lhes permite, de uma forma simples e eficaz, manifestar o grau de satisfacdo, e com os dados

fornecidos identificar aspetos de melhoria para os proximos eventos.

Em resultado da aplicagcdo dos questionarios de avaliagdo, constatou-se que os participantes manifestaram
um nivel de satisfacdo elevado (escala de 1 a 4), nomeadamente no que se refere ao nivel de satisfagdo global

(3,57), a pertinéncia das praticas partilhadas pelas Escolas (3,44), bem como relativamente a pertinéncia das

intervengdes do ponto de vista da relevancia e esclarecimento (3,45) (cf. Figura 7).
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Figura 7 — Nivel de Satisfacdo dos Participantes

Nivel Global de saistagso
Pertinéncia das praticas apresentadas, pelos m
AE
As intervencoes do Encontro Regional foram m
relevantes e esclarecedoras
e ass |

adequado a concretizagdo dos objetivos
A divulgagdo/convite do Encontro Regional

foi feita atempadamente

3.2.3. Apoio as Escolas: Implementacao de Medidas de Proximidade

No ambito da ac¢do global - Apoio as Escolas: Implementacdo de Medidas de Proximidade a serem desenvol-
vidas pelas Equipas Regionais (cf. Anexo I), destacam-se, nos pontos que se seguem, as principais atividades

desenvolvidas:

e Reunides de proximidade de acompanhamento e monotorizagao dos Planos de Inovacao;
e Reunibes de rede;

e Apoio a distancia.

3.2.3.1. ReuniGes de proximidade de acompanhamento e monitorizacao dos Planos de Inovacao

De acordo com o disposto na Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, compete a cada escola decidir sobre a
adocdo de um Plano de Inovagdo curricular, pedagdgica e ou organizacional, definindo a percentagem de
carga horaria das matrizes curriculares-base que pretende gerir. A decisdo de cada Escola deve ser funda-
mentada na necessidade de implementar respostas curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto de
cada comunidade educativa e visar a promogao da qualidade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos

os alunos e todas as alunas.

Na sequéncia dos Planos de Inovac&o aprovados ao abrigo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, as Equi-
pas Regionais, no quadro do acompanhamento, monitorizacao e avaliagdo dos mesmos, desenvolveram um
trabalho de proximidade junto das escolas, com vista ao apoio e acompanhamento da implementagdo e de-

senvolvimento dos 110 Pl em vigéncia no ano letivo 2020/2021 (19 da Regio Norte, 15 da Regido Centro, 58
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da Regido LVT, 14 da Regido Alentejo e 4 da Regido Algarve), com especial aten¢do ao acompanhamento e
monitorizacdo da medida de Percursos Curriculares Alternativos (PCA), aprovados no ambito da Portaria n.2

181/2019, de 11 de junho.

No ambito do processo de acompanhamento e monitoriza¢do da AFC, previsto no Despacho n.2 9726/2018,
17 de outubro, afigura-se de particular relevancia a recolha de dados, por parte das ER, sobre o desenvolvi-
mento da AFC em curso nas escolas, em particular sobre a implementacao e desenvolvimento dos PI. Assim,
para o efeito, foi criado um formulario (cf. Anexo 1), de preenchimento online, no qual as ER registam os
aspetos relevantes observados em cada reunido de proximidade, permitindo posteriormente o tratamento

dos dados e a sua andlise.
Este instrumento é constituido por 4 partes, a saber:
Parte 1 - Caracterizagdo dos intervenientes/participantes na reunido (escolas e equipas regionais);

Parte 2 — Caracterizacdo dos aspetos mais relevantes ao nivel das Prdticas Organizacionais, Pedagdgicas,

Avaliacdo, Inclusdo, Envolvimento de Pais/EE, Formagdo e Monitorizacdo;
Parte 3 — Caracterizagdo dos Percursos Curriculares Alternativos;
Parte 4 — Balanco final e préximos passos.

Relativamente ao acompanhamento dos Pl que ndo adotaram a medida de PCA, as Equipas Regionais cons-
tatam que as escolas procuram dar continuidade aos processos de mudanca. Esta continuidade parte de
processos de monitorizacdo interna que tém vindo a comprovar o impacto das varias medidas na construcao
de uma escola mais adaptada aos desafios que a sociedade coloca a educagdo. Das varias mudancas destaca-
se i) a adogdo da organizacdo semestral do calendario escolar, ii) a implementa¢do mais sistematica de me-
todologias centradas no aluno, iii) o incremento de processos de feedback e autorregulacao, iv) a promogao
do trabalho colaborativo entre docentes, v) a evolugdo da inter, multi e transdisciplinaridade, mudancas que
concorrem para a construcdo de um curriculo integrado que mais naturalmente possibilita o desenvolvi-

mento das competéncias previstas no PA.

3.2.3.1.1. - Acompanhamento e monotoriza¢do dos Percursos Curriculares Alternativos

De acordo com o artigo 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, no dmbito da sua autonomia curricular,
e atentos os principios que presidem aos Planos de Inovacdo, as escolas podem conceber Percursos Curricu-
lares Alternativos de acordo com os seguintes pressupostos: a) A identificagdo de um conjunto de alunos(as)

do mesmo ano de escolaridade para os quais uma gestdo especifica da matriz curricular-base, de carater
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tempordrio, constitua a resposta adequada; b) Nenhuma das ofertas educativas e formativas existentes se

revele adequada.

Neste ambito, o presente ponto tem como principal objetivo providenciar informacgao relativa ao acompa-
nhamento e monitorizagdo da implementagdo e desenvolvimento da medida de PCA aprovados no ambito
da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho. Para além de um enquadramento da medida, é feita uma breve
caracterizagdo das turmas de PCA, bem como sdo apresentadas as principais op¢des no que concerne a con-
cretizagdo da gestdo superior a 25 % do total da carga horaria das matrizes curriculares-base das turmas de

PCA.

Decorrente do processo de acompanhamento e monitorizagao levado a cabo pelas Equipas Regionais, de
setembro de 2020 a agosto de 2021, evidenciam-se os aspetos considerados mais relevantes, tais como as
medidas complementares adotadas pelas escolas, bem como o nivel de concretizagdo de praticas de natureza
organizacional, pedagdgica e curricular. Por fim, apresentam-se os pontos fortes e as areas de melhoria re-

alcados pelas Equipas Regionais.

Realca-se que os dados que se apresentam de seguida resultam da analise da informac¢do submetida pelas
ER, aguando do preenchimento do questiondrio acima referido (cf. Anexo 1), em dois momentos: 1.2 Fase
(final do 1.2 periodo) e 2.2 Fase (final do 3.2 periodo), e que foram recolhidos a partir de um focus groups,

realizado com cada uma das escolas individualmente.

De acordo com os dados da Figura 8, verifica-se que em todos os focus groups esteve sempre presente o(a)
diretor(a) do agrupamento de escolas e/ou outro elemento da diregdo, bem como pelo menos um(a) profes-
sor(a) da turma e, em 96% dos casos, o diretor(a) de turma também compareceu. Mais de metade deles
(56%) contaram com a participa¢do de alunos(as). Destaca-se ainda a presenca, em alguns focus groups, de
coordenadores de diretores de turma/ciclo (45%), técnicos especializados (35%), coordenadores de departa-

mento (14%) e de coordenadores de estabelecimento (10%).

Figura 8 - Focus groups
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Coord. DT ou Ciclo 45%

Coord. Estabelecimento 10%
Técnicos 35%
Alunos 53%

Professores da turma 100% |

DT 96% |

Coord. Depart. 14}’/0

Diretor e ou Elemento da Diregdo 100% |

A. Caracterizacdo dos Percursos Curriculares Alternativos

O desenho curricular dos PCA tem por referéncia as matrizes curriculares-base dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico geral, constantes dos anexos Il e Ill do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que podem ser alteradas,

em circunstancias excecionais e especialmente fundamentadas.

Conforme explanado no Relatério de AFC de 2019/2020, 55 UO optaram pela criagdo de PCA, num total de
85 turmas, abrangendo 1143 alunos(as) (8 turmas de 5.2 ano - 112 alunos(as); 11 turmas de 6.2 ano - 139
alunos(as); 17 turmas de 7.2 ano - 236 alunos(as); 21 turmas de 8.2 ano - 286 alunos(as); 28 turmas de 9.2

ano - 370 alunos(as)), correspondendo em média a 14 alunos(as) por turma.

No que respeita a concretizagdo da gestao superior a 25 % do total da carga horaria das matrizes curriculares-
base, constata-se que todos os Agrupamentos de Escolas que constituiram turmas de PCA, optaram por criar
novas disciplinas através da reafetacdo parcial ou total dos tempos/horas fixados para as disciplinas constan-
tes da matriz curricular-base. Quanto as areas de saber abrangidas pelas novas disciplinas, as escolas optam

por privilegiar a area das Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM) e a drea das Artes.

B. Acompanhamento e Monitoriza¢do

Conforme referido anteriormente, com vista ao acompanhamento e monitorizacdo da implementacgao e de-
senvolvimento da medida de Percursos Curriculares Alternativos, as Equipas Regionais desenvolveram um

trabalho de proximidade, através de focus groups, junto das escolas que adotaram esta medida.

No decorrer deste processo, as Equipas Regionais tém sublinhado junto das escolas que os(as) alunos(as)
abrangidos(as) por esta medida integram o ensino basico geral e que é uma medida tempordria, que pre-

tende ajudar os(as) alunos(as) a recuperar as aprendizagens. Nesse sentido, tem sido refor¢cada a importancia
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de que a planificagdo das atividades tem de ter por base as Aprendizagens Essenciais (AE) e as dreas de com-

peténcias do PA, assim como os procedimentos de avaliagao.

Apresentam-se de seguida os aspetos considerados mais relevantes, tais como as medidas complementares
adotadas pelas escolas, bem como o nivel de concretizagdo de praticas de natureza organizacional, pedagé-
gica e curricular. Para este efeito, optou-se por estabelecer um conjunto de niveis de desenvolvimento por
dominios que permitem caracterizar as praticas implementadas no decurso dos PCA em: Pratica Elementar,

Pratica em Desenvolvimento ou Pratica de Referéncia.

B.1. Medidas complementares

No que respeita as metodologias, tem sido evidente o investimento em metodologias centradas no aluno,
decididas de acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias, ou seja, existe

uma aposta em ag¢des educativas que procuram responder individualmente a cada aluno.

Neste ambito, as escolas tém complementado a medida de PCA com outras medidas, nomeadamente através

de apoio tutorial especifico, medidas seletivas, apoio pedagdgico acrescido, mentorias, entre outras.

No que se refere ao apoio tutorial especifico constata-se que 17,1% dos alunos e das alunas beneficiam desta
medida, com maior expressdao nos 62 e 92 ano de escolaridade, abrangendo cerca de um quarto dos alunos

e das alunas (cf. Figura 9).

Figura 9 - Percentagem de alunos(as) que beneficiam da medida Apoio Tutorial Especifico

0,
23,0% 24,6%

16,1% Al
13,4%

5,1%

Apoio Tutorial Especifico
@m52ano @62ano M72ano [182ano @92ano ETotal

Relativamente a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente no que se

refere a medidas seletivas, verifica-se que cerca de 12% (n = 132) dos alunos e alunas inseridos nas turmas
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de PCA beneficiam de medidas neste ambito, com excec¢do do 5.2 ano de escolaridade cuja percentagem é

de 23,7% (cf. Figura 10).

Figura 10 - Percentagem de alunos(as) abrangidos por medidas seletivas

23,7%

12,0% 11,4% 11,8%
9,2%

11,1%

52 ano 62 ano 72 ano 82 ano 92 ano Total

Durante o processo de acompanhamento e monitorizagao, as ER constataram, ainda, que as escolas procu-
ram, através da implementacdao desta medida, reduzir o abandono escolar. Assim, ela abrange 11% de alu-
nos(as) que estdo em risco iminente de abandono escolar (cf. Figura 11), dos quais 6,5% sdo provenientes
das comunidades ciganas, destacando-se uma maior percentagem nas turmas de 5.2 ano de escolaridade em

ambos os casos.

Figura 11 - Percentagem de alunos(as) em risco de abandono

28,6%

18,2%

8,6%
5,9% 5,9%

Risco de Abandono
52 ano 62 ano 72 ano 82 ano @92 ano METotal

11,0%

B.2. Caracterizacdo de prdticas

Conforme referido anteriormente, de modo a aferir o nivel de desenvolvimento das praticas nas turmas de
PCA, foram criados descritores por niveis, para caracterizar os dominios considerados mais relevantes no

desenvolvimento desta medida, tais como:

e Equipas educativas e trabalho colaborativo entre docentes

e Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
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e Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares
e Percursos curriculares alternativos como medida para recuperacao e desenvolvimento de aprendi-
zagens

e Envolvimento de pais ou encarregados(as) de educagdo na vida escolar dos(as) alunos(as).

a) Equipas educativas | Trabalho colaborativo entre docentes

Da observagao da Figura 12, verifica-se uma significativa evoluc¢do positiva neste dominio. Em 75% das esco-
las o trabalho colaborativo é uma pratica em desenvolvimento, o que significa que os professores e as pro-
fessoras realizam reunides periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situacdo
relativamente ao percurso dos alunos e alunas. Porém, se na 1.2 Fase se registou que em apenas 18% das
escolas era uma pratica de referéncia, na 2.2 Fase esta Prética ja estava presente em 25% das escolas. E de

salientar que a Pratica elementar era nula no final do ano letivo.
Figura 12 - Equipas educativas | Trabalho colaborativo entre docentes (Tipos de Praticas)

1.2 Fase

4% . .
Pratica elementar - Os professores realizam

reunides pontualmente para articular o trabalho a
realizar e discutir o ponto de situagdo relativamente
ao percurso dos alunos.

Pratica em desenvolvimento - Os professores
realizam reunides periodicamente para articular o
trabalho a realizar e discutir o ponto da situacdo
relativamente ao percurso dos alunos.

2.2 Fase Préitica de referéncia- Os professores realizam
reunides periodicamente para articular trabalho
realizado e a realizar, assumindo uma gestdo
integrada e articulada de percurso de
aprendizagem.

b) Cumprimento das Aprendizagens Essenciais | Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
No desenvolvimento dos planos de inovagao, as escolas devem garantir a operacionalizagao do Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e o cumprimento das Aprendizagens Essenciais, constituindo-se
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como orientagdo curricular de base, para efeitos de planifica¢cdo, operacionaliza¢do e avaliacdo dos processos

de ensino e de aprendizagem.

Neste ambito, constata-se que para a maioria destas turmas (na 2.2 Fase, 69% - Pratica em desenvolvimento),
foi concebido um instrumento de planeamento curricular onde foram identificadas as AE e as dreas de com-
peténcia do PA a desenvolver em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a
integrar na lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo. Contudo, apesar da significativa diminuicdo
ao longo do ano, em 21% destas turmas o planeamento curricular acontece ainda apenas ao nivel de cada

disciplina (cf. Figura 13).

Figura 13 - Planeamento (Tipos de Praticas)

1.2 Fase

Pratica elementar - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular para a turma onde foram identificadas as aprendizagens
essenciais e as dreas de competéncia do PA a desenvolver em cada
disciplina.

Pratica em desenvolvimento - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular para a turma onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver
em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AF a
integrar na lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo.

2.2 Fase Pratica de Referéncia - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular para a turma onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver
em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AF a
integrar na lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo, bem

como a forma de organizacdo.

Ao nivel da operacionalizagdo (cf. Figura 14), observa-se que dois tercos das escolas valorizam metodologias
de ensino aprendizagem de natureza pratica e laboratorial partindo das AE de cada disciplina e com o PA
como horizonte para a tomada de decisdes, tendo-se registado uma evolugdo ao longo do ano letivo de 61%

para 67%. E de salientar a diminuigdo nas escolas da Prética elementar de 23% para 17%.

Figura 14 - Operacionaliza¢do (Tipos de Praticas)
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1.2 Fase

Prética elementar - Foram desenvolvidas metodologias de
ensino-aprendizagem de natureza prética

Pratica em desenvolvimento - Foram desenvolvidas
metodologias de ensino-aprendizagem de natureza prética e
laboratorial partinde das AE de cada disciplina e com o
2.2 Fase PAcomo horizonte para a tomada de decisBes

Prética de referéncia - Foram desenvolvidas metodologias
de ensino-aprendizagem de natureza pratica e laboratorial
partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte

para a.to.m?da de decisdes, promovendo também atividades
interdisciplinares

No que se refere a avaliacdo das aprendizagens foram estabelecidos quatro descritores para a Pratica de
referéncia: (i) Esta integrada nos processos de ensino e aprendizagem; (ii) Os objetivos de aprendizagem sdo
partilhados com os(as) alunos(as); (iii) E promovido o seu envolvimento na avaliagdo (autoavaliacdo e hete-
roavaliagdo) e (iv) Existem evidéncias de distribuicdo de feedback que permite aos alunos e as alunas reco-

nhecer e planear as aprendizagens subsequentes.

A Figura 15 mostra-nos que no final do ano letivo (2.2 Fase) em 17% das escolas esta é uma pratica de refe-
réncia. As restantes 64% implementaram apenas duas das quatro caracteristicas identificadas na pratica de

referéncia e 19% implementam apenas uma, o que revela uma melhoria relativamente a 1.2 Fase.

Figura 15 - Avaliacdo das aprendizagens (Tipos de Praticas)
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1.2 Fase

o
Pratica elementar - Existéncia de até uma das caracteristicas
mencionadas para o nivel 5

Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das quatro

a caracteristicas identificadas no nivel 5
2.2 Fase

Prética de referéncia - A avaliagdo: (i) estd integrada nos
processos de ensino e aprendizagem, (ii) os objetivos de
aprendizagem sdo partilhados com os alunos e (iii) é
promovido o seu envolvimento na avaliagdo (autoavaliagdo e
heteroavaliagdo) e (iv) existem evidéncias de distribuicdo de
feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as
aprendizagens subsequentes.

c) Novas disciplinas | Praticas pedagodgicas e curriculares

Conforme referido anteriormente, na globalidade dos PI, que contemplam PCA, foram criadas novas discipli-
nas, as quais privilegiam a drea das STEM e da area das Artes. No que se refere ao seu desenvolvimento (cf.
Figura 16), constata-se que na 1.2 Fase, 63% das escolas procuraram implementar praticas de articulagdo
curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas,
sendo desenvolvidas atividades onde os alunos e as alunas estdao envolvidos no processo de aprendizagem
(Pratica em desenvolvimento), evoluindo na 2.2 Fase para 69%. Registou-se uma diminuigao significativa de

33% para 21% da Pratica elementar e um aumento expressivo da Pratica de referéncia de 4% para 10%.

Figura 16 - Novas disciplinas | Praticas pedagdgicas e curriculares (Tipos de Praticas)
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1.2 Fase

2.2 Fase

d) Percursos curriculares alternativos como medida para recuperagdo e desenvolvimento de aprendi-

zagens

De acordo com os dados da Figura 17, o PCA revelou-se uma medida adequada ao grupo de alunos(as), (i)
estando estes a recuperar e a desenvolver as AE e as dreas de competéncia previstas no PA, com resultados
visiveis (ii) na sua inclusao, (iii) no sucesso escolar dos alunos e alunas e (iv) na qualidade das aprendizagens
em 16% das escolas, na 1.2 Fase e atingiu os 23% no final do ano letivo (Pratica de referéncia). Na 1.2 Fase,
em 74% das escolas esta medida encontrava-se ainda em desenvolvimento (existéncia de duas das quatro
caracteristicas identificadas para a pratica de referéncia), mas no final o valor era de 69%. Registou-se tam-

bém uma diminui¢do de 10% para 8% nas restantes escolas onde ainda é uma pratica elementar (existéncias

Prética elementar - Existemn préticas de articulagdo
potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, sendo
desenvolvidas atividades onde os alunos se sentem motivados
para aprender.

Pratica em desenvolvimento - Existem préticas de
articulacdo curricular de saberes multidisciplinares e
extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, sendo desenvolvidas atividades onde os alunos
estdo envolvidos no processo de aprendizagem.

Pratica de Referéncia - Existem préticas de articulagdo
curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares
potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, sendo
desenvolvidas atividades onde se recorre a abordagens como
aresolugdo de problemas, o trabalho de projetos e/ou outras
onde os alunos tém o papel central no questionamento e
desenvolvimento das aprendizagens, tendo sido evidente a
melhoria das aprendizagens dos alunos e que sdo mais
significativas.

de uma das caracteristicas mencionadas para a pratica de referéncia).
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Figura 17 — PCA (Tipos de Praticas)



1.2 Fase

Prética elementar - Existéncia de até uma das
caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

2.2 Fase Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das
quatro caracteristicas identificadas no nivel 5.

Pratica de Referéncia - O PCA revela-se a medida
adequada ao grupo de alunos estando estes a recuperare
a desenvolver AE e as areas de competéncia PA, com

resultados visiveis na sua inclusdo, sucesso escolar dos
0 - )
alunos e qualidade das aprendizagens.

e) Envolvimento de pais ou encarregados(as) de educagdo na vida escolar dos(as) alunos(as)

Quanto ao envolvimento dos pais e ou encarregados(as) de educagao na vida escolar dos seus educandos e
das suas educandas (cf. Figura 18), apesar do balango ser positivo na 1.2 Fase (57% - Pratica em desenvolvi-
mento e 4 % - Pratica de referéncia) regista-se 39% de escolas (pratica elementar) em que os pais/encarre-
gados de educacdo sdo pouco participativos no processo educativo dos(as) alunos(as), ndo existindo evidén-
cias de promocdo do seu envolvimento pela escola e apenas sdo informados sobre a classificacdo e compor-
tamento dos seus educandos e das suas educandas. Contudo, no final do ano letivo (2.2 Fase) regista-se uma
evolugdo positiva, com evidéncias de promogdo do seu envolvimento pela escola, (61% - Pratica em desen-

volvimento e apenas 35 % - Pratica de elementar).
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Figura 18 - Envolvimento dos pais e ou encarregados(as) de educacdo (Tipos de Préticas)

1.2 Fase

Pratica elementar- EE pouco paricipativas no processo
educativo dos alunos, ndo existern evidéncias de promogdo do
seu ervolvimento pelaescola, apenas s3o informados sobre a
classificagio e comportamenta dos seus educandos.

Prati ca emdeservolvimento- EE participarn re gularmente
ho processo educativo apartir de agdes delineadas pela
escola, (530 informados sobre as atividades deserwvolvidas, o
deservolvimento de aprendizagens e as dificuldades vividas
2.2 Fase pelosalunos e envolvidos através de auscultagan).

Préatica dereferéncia- 0sEE estiaintegrados no processs
educativo apartir de agdes delineadas pela escola (580
informados sobre as atividades desenvolvidas, o
deservolvimento de aprendizagens e as dificuldades vividas
pelos alunos e envolvidos, através de auscultagao,
participando natomada de decisdies a nivel pedagdgico e
curricular.

Em termos globais, no que diz respeito ao desenvolvimento geral das praticas, verifica-se que, no final da 1.2
Periodo (1.2 Fase), em 20% das escolas foram identificadas 4 ou mais dos dominios tipificados como praticas
elementares; em 74% das escolas 4 ou mais dominios tipificados como praticas em desenvolvimento e em
6% das escolas foram reconhecidos 4 ou mais dominios tipificados como praticas de referéncia. No final do
ano letivo (2.2 Fase), observa-se uma diminui¢do para 16% de escolas identificadas com 4 ou mais dos domi-
nios tipificados como praticas elementares; um aumento para 76% das escolas com 4 ou mais dominios tipi-
ficados como praticas em desenvolvimento e um aumento para 8% de escolas com 4 ou mais dominios tipi-
ficados como préticas de referéncia (cf. Figura 19). Na 2.2 Fase, realga-se que 28% das escolas apresentam
todos os dominios identificados como praticas em desenvolvimento, uma evolugdo positiva face aos 25,5%
no final do 1.2 Periodo. Por outro lado, ndo foram identificadas escolas apenas com praticas elementares

nem escolas com 100% de praticas de referéncia.
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Figura 19 - Escolas (Tipos de Praticas)

1.2 Fase

% de escolas com 4 ou mais
Praticas Elementares

5 .
2.2 Fase /Dl’j(? escolas com40u.mals
Praticas em Desenvolvimento

3 % de escolas com 4 ou mais
Praticas de Referéncia

No processo de acompanhamento e monitorizacdo dos Percursos Curriculares Alternativos, as Equipas Regi-

onais identificaram ainda alguns pontos fortes e dreas de melhoria, que se citam infra:
Pontos fortes:

e Aumento gradual da participagéo dos pais, com a constru¢do de expetativas de futuro relativamente ao per-
curso educativo dos educandos. Vdrios projetos, trabalho interdisciplinar, ligagéo ao meio local e recursos lo-
cais, aproveitando-os para atividades na escola.

e Intervengdo da EMAEI no processo de monitorizac¢éo do percurso dos(as) alunos(as) e das medidas implemen-
tadas.

e Relacdo de confianca estabelecida entre alunos(as)/encarregados(as) de educacéo e a escola.

e A colaboragdo entre o CT e alunos(as), a proximidade e relagdo de empatia e de afetividade criada; articulagdo
semanal e prdticas de avaliagéo formativa. O facto de todos os alunos e alunas dizerem que querem prosseguir
estudos, mesmo completando 18 anos este ano letivo.

e Acapacidade mobilizadora da Diregdo. Monitorizagdo e sessbes de partilha de prdticas no final de cada periodo.

e  Equipa educativa que planeia a sua agcdo assente em metodologias e estratégias de ensino que envolvem os
alunos e alunas na construg@o do seu proprio conhecimento, numa abordagem intra, inter e transdisciplinar, e
contextualizada com o meio em que os alunos e alunas se inserem. Intencionalidade do planeamento curricular.

Nivel de envolvimento dos parceiros no desenvolvimento do PI.
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e Dindmicas de trabalho colaborativo jd instauradas; enfoque na avaliacéo formativa, feedback aos alunos e
alunas e rubricas. Trabalho colaborativo dos docentes e promogéo da interdisciplinaridade.

e Grande preocupagdo no envolvimento com as familias, prevenindo o abandono escolar e promovendo o sucesso
educativo.

e Guibes de trabalho dos(as) alunos(as), que autorregulam o processo de aprendizagem. Trabalho colaborativo
dos docentes.

e Alteragdo das prdticas de avaliagéo pedagdgica.

e  Osalunos e alunas destacaram como positivo o facto de toda a turma trabalhar em conjunto, em equipa, fre-
quentemente na modalidade de projeto. Consideram que aprendem, mas de forma diferente e mais divertida.

e Evisivel o foco dos(as) professores(as) nos interesses e necessidades dos(as) alunos(as) da turma. Parece, de
facto, haver o envolvimento e uma boa articulagcdo dos vdrios intervenientes — Diretora e professores(as) - e
estarem criadas dindmicas adequadas aos projetos e atividades em desenvolvimento. De salientar as parcerias
estabelecidas e o programa das Residéncias Artisticas (Fdbricas das Artes/CCB). Foram partilhadas evidéncias
de articulagdo vertical entre ciclos havendo inclusive, mobilidade de docentes, o que permite o acompanha-
mento dos alunos e alunas ao longo do seu percurso nos diferentes ciclos de escolaridade.

e Valorizagdo dos "Projetos Multidisciplinares”.

e  Conseguiram diminuir a falta de assiduidade. Conseguiram articular com as entidades externas que procedem
ao acompanhamento dos(as) alunos(as).

e Grande articulagdo entre os docentes dos conselhos de turma. Conselhos de turma com redugdo do numero de
docentes (um(a) mesmo(a) professor(a) é responsdvel por mais do que uma fung¢do, disciplina ou drea de saber)
o que é facilitador da articulagdo e do desenvolvimento de trabalho em projeto. Permeabilidade vertical do
exercicio da docéncia, facilitadora do acompanhamento destes(as) alunos(as) ao longo dos trés primeiros ciclos
de escolaridade.

e O compromisso e envolvimento dos(as) professores(as) com a integragdo e inclusdo dos(as) alunos(as) em con-
texto escolar.

e Avaliagdo formativa e trabalho de articulagdo disciplinar.

e Acriagdo de lacos afetivos dos(as) alunos(as) com a escola, que lhes permitiu a criagdo de um propdsito, redu-

zindo o seu absentismo e a sua desmotivagdo.
Areas de melhoria:

e Processos de monitorizagdo.

e  Envolvimento dos(as) Encarregados(as) de Educacdo nas atividades desenvolvidas na escola.

e Reforg¢o da articulagdo com a EMAEI num acompanhamento de maior proximidade com os(as) alunos(as).

e  Maior investimento na articulagdo horizontal e vertical, valorizando o trabalho colaborativo. Repensar as novas
disciplinas para ensino colaborativo e trabalho interdisciplinar.

e (Consolida¢do e aprofundamento do instrumento de planeamento curricular da turma.

e Avaliagdo das aprendizagens.
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e  Prdticas de articulag¢do curricular de saberes multidisciplinares.

e Consolidagdo dos documentos curriculares das novas disciplinas.

e Adequacdo dos critérios de avaliagdo.

e Incremento dos "Projetos Multidisciplinares" enquanto espaco e tempo de articulagdo disciplinar e de saberes
multidisciplinares, com maior foco nas aprendizagens essenciais. Diversificacdo das estratégias e instrumentos
de avaliagdo.

e Reflexdo sobre o modo como estdo a ser feitas as tutorias.

3.2.3.2. Reunides de rede

Em conformidade com o disposto na alinea a) do n.2 16 do Despacho n.2 9726/2018, 17 de outubro, e pros-
seguindo um trabalho de proximidade junto das escolas, compete as Equipas Regionais organizar e, sempre
gue necessario, dinamizar ReuniGes de Rede realizadas, em regra, por regido e com um numero reduzido de

escolas.

Com o intuito de, através de testemunhos, fazer emergir novas possibilidades para as escolas, no que diz
respeito a organiza¢do de espacos, dos tempos, na organizagao do curriculo e do seu desenvolvimento, nas
novas formas de trabalhar numa escola mais aberta, mais participativa, mais envolvente, mais colaborativa,
com métodos e estratégias para ensinar, aprender e avaliar verdadeiramente pedagdgicas, inovadoras, mo-
tivadoras, ativas, integradoras e, inevitavelmente, mais inclusivas, as reuniées de rede, no ambito da auto-
nomia e Flexibilidade Curricular (AFC), tém-se constituido como oportunidades para alargar espacgos de re-
flexdo e debate dos Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo Agrupadas, convidando os seus agentes a proble-

matizarem e partilharem saberes e praticas com outras comunidades escolares.

Assim, no ano letivo de 2020/2021, apesar de se manter o quadro pandémico, as Equipas Regionais deram
continuidade a dinamizacdo das Reunides de Rede, recorrendo as plataformas digitais. O publico-alvo das
Reunides de Rede variou em func¢do dos seus objetivos, tendo sido convidados Diretores de AE/ENA, lideran-
cas intermédias ou outros(as) professores(as) com capacidade para disseminarem a informacdo/conheci-

mento nas suas escolas.

Com base no trabalho realizado nos Encontros Regionais, de outros temas considerados pertinentes no qua-
dro do acompanhamento realizado, ou de temas propostos pelos representantes dos CFAE ou pelas UO, e
tendo em conta as necessidades identificadas pelas escolas ou pelos elementos das ER/CFAE, foram dinami-
zadas ReuniGes de Rede, visando aumentar a abrangéncia do trabalho de reflexao, aprofundamento e parti-
Iha de temas sobre a AFC, ao dirigir-se a um publico mais vasto, bem como fomentar a cria¢do de redes de

escolas.
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Estas Reunides de Rede tiveram como principais objetivos:

e proporcionar momentos de partilha entre as escolas das diversas regides, através, nomeada-

mente, da apresentacdo de praticas por parte das escolas;
e permitir esclarecimento de duvidas, quer pela Equipa Regional quer pelas prdprias escolas;
e propiciar a reflexdo sobre constrangimentos;
e gerar a troca de ideias.

As figuras 20, 21 e 22 apresentam os temas abordados nas Reunides de Rede dinamizadas ao longo do ano
letivo, que resultaram da analise SWOT efetuada pelas diferentes Equipas Regionais, a partir dos processos
de monitorizagdo e avaliagcdo, por parte das UO e dos constrangimentos manifestados pelas mesmas,
aquando das visitas de proximidade.

Sobre estas tematicas, as escolas foram desafiadas a explicitar o planeamento, os intervenientes, o envolvi-
mento dos(as) alunos(as) e dos(as) EE, as metodologias pedagdgicas privilegiadas, a monitorizagao e avalia-
¢do das praticas e o impacto nas aprendizagens, nas avaliagdes e no bem-estar dos(as) alunos(as), entre ou-

tros indicadores.

Figura 20 - ReuniGes de Rede — 1.2 periodo: Temas abordados

Avaliacdo para as aprendizagens

_[ Praticas inclusivas }

Estratégias de educacdo para a cidadania

—

—l

_[ Opgdes curriculares/metodoldgicas ]

[ Bem-estar e inclusdo durante e apds confinamento no
regresso ao ensino presencial

—[ DAC e interdisciplinaridade e praticas avaliativas ]
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Figura 21 - ReuniGes de Rede — 2.2 periodo: Temas abordados

( Desafios a gestdo curricular — articulacdo das AE com as areas de

| competéncia do PASEO

Dinamizac¢do do trabalho interdisciplinar de modo a garantir ]
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.
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Figura 22 - ReuniGes de Rede — 3.2 periodo: Temas abordados

(
l DAC -Dominios de Autonomia Curricular

Trabalho Colaborativo Docente }

[ Avaliagdo Pedagdgica

Cidadania e Desenvolvimento }
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l Flexibilidade Curricular”
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De uma forma global, os trés momentos referentes a realizagdo das Reunides de Rede possibilitaram perce-
cionar o impacto da situacdo de urgéncia decorrente da pandemia por Covid19 nas escolas.

As diferentes dinamicas utilizadas permitiram a partilha de solucdes e reflexdao em torno das possibilidades
dos atuais normativos, entre os participantes. Intencionalmente apresentou-se partilhas de escolas com Pl e
sem PI, iniciativas com diferentes abordagens e abrangéncias e reforgou-se, tendo por base uma matriz com
enfoque na educacdo inclusiva, os pressupostos da Autonomia e Flexibilidade. As diferentes iniciativas tive-

ram um feedback bastante positivo por parte dos participantes.

A promocdo da partilha de praticas, a proficuidade das tematicas abordadas e ainda o formato e dinamica
das reunides, bem como o facto de se realizarem online sdo aspetos referidos como muito positivos pelos
participantes. Os resultados dos questiondrios que foram aplicados sdo reveladores da importancia deste
tipo de encontros que, embora realizados num momento de constantes desafios devido ao contexto pandé-

mico, teve uma grande adesdo por parte de todas as escolas (cf. Quadro 4).

Quadro 4 - Reunides de Rede realizadas

Periodo le- Numero de Reuni- Numero e (%) de Es- Numero de Participan-
tivo oes de Rede colas Participantes tes

RegiGes

32 Periodo 290 (100%)

32 Periodo

144 (97,3%)

32 Periodo 3 205 (77,4%) 993
Alentejo

32 Periodo 3 59 (83%) 352
Algarve

22 Periodo 3 38 (95%) 234
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Da realizagdao destas reunides de rede, foram elaborados 2 Ebooks, pela ER do Centro, que podem ser con-

sultados em https://afc.dge.mec.pt/, intitulados:

v" “Uma escola em mudanca — reflexdes e contributos”, publicado em maio de 2021, tendo por base as

reunides de rede decorridas em janeiro de 2021;

v' “Temas e debates em contexto de Autonomia e Flexibilidade Curricular”, publicado em setembro de

2021, sustentando-se nas reunides de rede decorridas em maio de 2021.

Como produto final, das Reunides de Rede, a ER LVT, promoveu:

v' Emjaneiro de 2021, encontros dedicados ao tema Inclusdo num contexto de pandemia, com os sub-

temas Promocgdo do bem-estar socio emocional, Curriculo e Aprendizagem e (Re)Organizag¢do. Da di-
versidade de intervengdes resultou o que pretende sistematizar os contributos dos par-

ticipantes, reportando diferentes realidades vivenciadas pelas escolas em contexto pandémico.

Em junho e julho de 2021, reunides sob o mote Partilhas em rede/redes de partilha — 3 anos de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, onde se abordaram as tematicas: Mentorias e tutorias, Avali-
agdo, Articulagdo Curricular e Equipas Educativas, Redes de Trabalho entre Escolas, Articulagdo Cur-
ricular e Equipas Educativas, Prdticas Pedagdgicas Centradas nos(as) Alunos(as) e Redes de Partilha
encontram-se disponiveis para que se constituam

entre Escolas. Estas reunides em

como recurso indutor de reflexao junto das comunidades educativas.

Destacam-se ainda outros materiais produzidos, sejam eles os documentos sintese das partilhas, sejam os

filmes gravados (cf. Figura 23), com as devidas autoriza¢Ges para utiliza¢cdo, de acordo com o RGPD, que se

constituem como recursos disponiveis para a¢des futuras, disponiveis em: reunioes rede.20.21.junho.ju-

lho.divulgacao.pdf (mec.pt)

Figura 23 - Filmes gravados, no ambito das RR disponiveis no site AFC

3 anos de Autonomia e '
€™ Fiexibilidade Curricular
| PARTILHAS EM REDE
VIDEOS REDES DE PARTILHA | PSS v] o)

28.06.2021 N 01.07.2021
01.07.2021, a
eu, em formato de webinar, as

E E Mentorias e tutorias reunides de rede intituladas Partilhas em Rede/ Articulacdo Curricular X

4 | Avaliagio Redes de Partilha nomento inicial de e Equipas Educativas | ju=yJl

contextu: ores e alunos de AE Cal los
varias cola vi ,  abordando

AE Alouguia da Baleia

e Priticas Pedagogit
0s pode ser Centradas no Aluno
do respetivo QR Code ou O desenvolvimento do Pertil
dos alunos no Ensino | [
Secundéria

AE Pévoa de Santa Iria

EQUIPA REGIONAL

Lisboa e vme do Tejo
j | Escoles Ivt@afc.min-educ.pt Escofas

Apacd Introdugdo: Contextualizacdo Amadora
Coordenadora ERLVT | Elsa Belo

5 Redes de Trabalho entre Redes de Partilha entre

J
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https://afc.dge.mec.pt/
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/sintese._reunioes.rede.erlvt.janeiro21.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/reunioes_rede.20.21.junho.julho.divulgacao.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/reunioes_rede.20.21.junho.julho.divulgacao.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/reunioes_rede.20.21.junho.julho.divulgacao.pdf

3.2.3.3. Apoio a distancia

Complementarmente ao apoio de proximidade, foram desenvolvidos diversos mecanismos de apoio a dis-

tancia por parte das equipas de acompanhamento envolvidas.

A comunicagdo via correio eletrénico foi o meio privilegiado de comunicagdo entre as escolas e a respetiva
ER e, consequentemente, entre estas e a ET, para esclarecimento de um numero significativo de duvidas,
quer do dominio organizacional, quer do dominio pedagdgico. Foram produzidas pela Equipa Técnica iniUme-
ras respostas. Procurou-se dar solugao célere, sempre que possivel, a grande maioria das questdes colocadas,

constituindo estas um suporte relevante para a construcdo das FAQ (https://afc.dge.mec.pt/pt/faq).

Ao longo deste ano letivo, pelas razdes ja referidas, as ER deram continuidade ao acompanhamento a dis-
tancia, tornando-se esta, uma forma de comunica¢gdo comum e eficiente no acompanhamento as escolas,
designadamente no ambito do apoio a elaboragao dos Pl, assim como, da monitorizacdo e acompanhamento

da implementac¢dao dos mesmos.

3.2.4. Producdo de Recursos

No ambito do desenvolvimento da AFC foram produzidos e disponibilizados documentos de apoio ao desen-
volvimento do projeto MAIA. O Projeto MAIA, no quadro da sua dimensdo tedrica e de fundamentos da
avaliacao e da sua dimensdo conceitual, desenvolveu materiais sob a forma de Folhas e Textos de Apoio, no
sentido de facilitar a todos os intervenientes e participantes uma apropriacao dos conceitos, ideias e perspe-
tivas que decorrem da investigacdo desenvolvida no dominio da avaliacdo pedagdgica. Pretendeu-se reforgar
a ideia de que toda a formacdo e todo o apoio a fornecer no &mbito do Projeto (e.g., ACD, Oficinas de For-
macdo, Sessoes de Esclarecimento, Sessdes de Reflexdo) deve ter como base os referidos materiais (cf. Figura

24 e 25).

No ambito do website da Autonomia e Flexibilidade Curricular procedeu-se, também em 2021, a criagao de
um espaco de divulgacdo do Projeto MAIA ( https://afc.dge.mec.pt/projeto-maia-introducao ) que permite
0 acesso a informacdo mais relevante do projeto e disponibiliza todos os recursos produzidos pelo MAIA,
nomeadamente documentos (Folhas e Textos de Apoio a Formacgao) e os webinars realizados entre fevereiro

e abril de 2021.

45
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2020/2021


http://afc.dge.mec.pt/pt/faq
https://afc.dge.mec.pt/projeto-maia-introducao

Figura 24 - Recursos produzidos no ambito do Projeto MAIA — Folhas

Avaliacéo
Formativa

Rubricas

Avaliagéo Formativa
Digital

Avaliacio
Sumativa

Participacéio dos
alunos nos
Processos de
Avaliacdo

Avaliacéo
Pedagégica,

Classificacéo e Notas:

Feedback

Diversificacio dos

Processos de Recolha
de Informacgio
(Fundamentos)

Para uma Iniciagé@o as
Praticas de
Classificagdo Através

Critérios de
Avaliagdo

Diversificacéo dos
Processos de
Recolha de
Informacéo

Aprender Melhor com
Politicas de
Classificagdo Mais
Transparentes e

Perspetivas de Rubricas Consistentes

Para uma Critérios de
Abordagem Avaliagdo: Questdes
Pedagdgica dos de

Testes Operacionalizacéo

Figura 25 - Recursos produzidos no ambito do Projeto MAIA — Textos de Apoio
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3.2.5. Capacitagao e Formacao

Atendendo a necessidade de mobilizagdo dos agentes educativos, para a promogao da inclusdo e sucesso
educativo de todos os alunos e alunas, assente nos principios dos Decretos-Leis n.2° 54 e 55/2018, de 6 de
julho, a Coordenac&o Nacional definiu um plano de Formag&o/Capacitacdo destinado aos Lideres Pedagogi-
cos das escolas e aos elementos das equipas envolvidas no processo de acompanhamento, monitorizacdo e

avaliacdo da AFC.
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3.2.5.1. Capacitacdo de Lideres Pedagdgicos

Cientes da importancia do papel dos Diretores, no quadro do desenvolvimento do processo de autonomia e
flexibilidade curricular nas escolas que dirigem, tém sido dinamizados seminarios sobre areas relevantes para

este trabalho, de acordo com dois niveis de aprofundamento.

A. Seminarios - Lideres Pedagdgicos num Contexto AFC (Nivel Il)

O segundo nivel foi dirigido aos Diretores que integraram o processo de autonomia e flexibilidade curricular
no ano letivo 2018/2019, e centrou-se na Gestdo da Mudanca: Desafios e oportunidades para a transforma-
¢do das Escolas; Concec¢do, dinamizacdo e gestdo de espacgos: ambientes educativos inovadores; Escolas: o
desafio da colaboragdo; Processos de aprendizagem abordados na interligacdo de trés areas de estudo: as

Neurociéncias, a Psicologia e as Ciéncias da Educacdo. Estes seminarios iniciaram-se em fevereiro de 2020.

Decorrente do quadro pandémico, apenas se realizou no ano letivo 2019/2020, o Seminario “A Gestdo da
Mudanca: Desafios e oportunidades para a transformacgdo das Escolas”, tendo sido suspensos os seminarios
2, 3 e 4 (cf. Quadro 5), que foram dinamizados no ano letivo 2020/2021 via online, pretendendo-se, assim,
capacitar os Diretores com conceg¢des de cariz tedrico-pratico, que facilite a gestdo do curriculo de modo
mais adequado aos contextos e as necessidades especificas da sua comunidade escolar e no quadro do seu

Projeto Educativo.
Quadro 5 - Seminarios Lideres Pedagdégicos num Contexto de AFC — Nivel Il
Seminarios - Nivel Il Tema

A Gestao da Mudanca:

Seminario 1 . : 5
Desafios e oportunidades para a transformacao das Escolas

L. Concecao, dinamizacao e gestao de espacos: ambientes educativos

Seminario 2 .
inovadores

L. Processos de aprendizagem abordados na interligacdo de trés areas de

Seminario 3 . . . . _
estudo: as Neurociéncias, a Psicologia e as Ciéncias da Educacao

Seminario 4 Escolas: o desafio da colaboracao

Os participantes foram organizados por turmas de acordo com critérios geograficos, facto que possibilitou
uma interacao mais rica e diversificada entre Diretores de diversas regides, que habitualmente nao traba-

Iham em conjunto. Frequentaram os referidos Seminarios 550 participantes.
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O grau de satisfacdo dos participantes nos diferentes seminarios foi avaliado numa escala de classificacao de
1 a 4 (em que o nivel 1 corresponde ao menos grau de satisfacdo e o nivel 4 ao maior grau de satisfa¢do),

através da aplicacdo de um questionario.

De seguida, apresenta-se para cada um dos seminarios desenvolvidos a sua tematica, os dinamizadores, o

numero de participantes e o nivel de satisfacdo de cada um.

A.1. Seminario "Concec¢do, dinamizacdo e gestdo de espagos: Ambientes Educativos Inovadores"

Os Ambientes Educativos Inovadores (AEl) sdo espacos de trabalho pensados e desenhados para o desenvol-
vimento de aprendizagens ativas, centradas nos alunos e nas alunas e onde a tecnologia pode assumir um
papel determinante no enriquecimento desses mesmos espacos, tendo este semindrio a abrangéncia de dis-
ponibilizar linhas orientadoras para a sua dinamizag¢do, fundamentalmente ao nivel da capacita¢do de pro-

fessores e professoras em metodologias e praticas pedagdgicas adequadas.

O Seminario "Concecdo, dinamizacgdo e gestdo de espacos: Ambientes Educativos Inovadores" foi dinamizado
pelo Professor Doutor Jodo Filipe Matos (cf. Figura 26), do Instituto de Educac¢do da Universidade de Lisboa,

no qual foram abordadas questdes como:

(1) Relagdo entre o ensino, a aprendizagem e o ambiente que as sustenta: o espaco como 3.2@ profes-

sor(a);
(2) Inovacdo e espacos de aprendizagem: metodologias ativas na pratica pedagdgica;

(3) Do projeto de Escola/Agrupamento ao desenho de espagos inovadores de aprendizagem: principios,

motivos, métodos e parceiros;

(4) Gestdo pedagodgica de espagos inovadores de aprendizagem, monitorizagdo e avaliagdo do seu im-

pacto.
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Figura 26 - Momentos do Seminario
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Frequentaram o referido seminario 234 participantes que foram distribuidos por duas turmas, tendo cada
uma delas participado em duas sessdes de trabalho. A turma 1, nos dias 8 e 15 de mar¢o e a turma 2, nos

dias 11 e 18 de margo (cf. Figura 27).

Figura 27 - Semindrio "Concecdo, dinamizagdo e gestdo de espagos: Ambientes Educativos Inovadores"

Seminario "Concegao, dinamizagao e gestdo de espagos: Ambientes Educativos Inovadores"

Datas de realizagdo: 8, 11, 15 e 18 margo de 2021

Numero de participantes: 234

Os respondentes (98) manifestaram um nivel global de satisfagdo de 3,55 (cf. Figura 28).
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Figura 28 - Nivel de Satisfacdo dos Participantes

Nivel Global de Satisfagéo
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.
novos conhecimentos
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dos conteudos tratados
A metodologia foi adequada
Os conteudos do seminario foram

relevantes

A.2. Seminario "Processos de aprendizagem abordados na interligagdo de trés areas de estudo: as Neu-

rociéncias, a Psicologia e as Ciéncias da Educagdo"

A possibilidade de inser¢do dos significativos avancos da neurociéncia, como constituintes de saberes disci-
plinares, na formacdo de professores e professoras, fundamentam um saber pedagdgico e proporcionam
subsidios tedricos para a agdo docente, uma vez que a compreensdo de como o cérebro funciona permite
um melhor entendimento da aprendizagem e o consequente aprimoramento da transposicdo didatica. Na
dimensdo do conhecimento, estes saberes disciplinares foram parte integrante do Seminario "Processos de
aprendizagem abordados na interligacdo de trés areas de estudo: as Neurociéncias, a Psicologia e as Ciéncias
da Educagdo". Este seminario foi dinamizado pela Professora Doutora Joana Rato (cf. Figura 29), do Instituto

de Ciéncias da Saude da Universidade Catdlica Portuguesa, no qual foram abordadas questées como:

(1) Aspetos basicos da estrutura e funcionamento do sistema nervoso e seu desenvolvimento;
(2) Principios orientadores do campo cientifico Mente, Cérebro e Educacao;
(3) Perspetivas das neurociéncias sobre o envolvimento da atengdo, memdria e fungdes executivas na

aprendizagem.
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Figura 29 - Momentos do Seminario
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Frequentaram o referido semindrio 143 participantes, que foram distribuidos por duas turmas, tendo cada
delas participado em duas sessdes de trabalho, a turma 1, nos dias 27 e 29 de abril e a turma 2, nos dias 28

e 30 de abril (cf. Figura 30).

Figura 30 — Seminario “Processos de aprendizagem abordados na interligacdo de trés areas de estudo: as Neurocién-
cias, a Psicologia e as Ciéncias da Educagao”

Seminario "Processos de aprendizagem abordados na interligagdo de trés areas de estudo: as
Neurociéncias, a Psicologia e as Ciéncias da Educagdo"

Datas de realizagdo: 27, 28, 29 e 30 abril de 2021

Numero de participantes: 143
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Os respondentes (94) expressaram um nivel global de satisfacdo de 3,54 (cf. Figura 31).

Figura 31 - Nivel de Satisfacdo dos Participantes

Nivel Global de Satisfagdo
A reflexdo promovida foi relevante para o
exercicio da sua atividade
Existiu dominio e clareza na exposi¢do dos
. 3,76
conteldos tratados
A metodologia foi adequada
Os contetdos do seminario foram
3,65

relevantes

A.3. Semindrio "Escolas: o desafio da colaboragdo"

No ambito deste seminario, pretendeu-se a promocado de estratégias que se revelaram proficuas e muito
compensadoras no trabalho colaborativo e interdisciplinar, pratica muito importante e que pode contribuir
para a propria autorregulacdo da atividade docente, na medida em que possibilita uma reflexdo conjunta das

praticas pedagadgicas.

O Seminario "Escolas: o desafio da colaboracdo" foi dinamizado pelo Professor Doutor Rui Marques (cf. Figura

32), do Instituto Padre Antdénio Vieira, Academia Ubuntu, no qual foram abordados 6 tdpicos:
(1) Conceito de “problemas sociais complexos” e aplicagdo ao contexto escolar;
(2) Defini¢bes de colaboracdo; bloqueios e alavancas para a colaboracao;
(3) Teoria da “vantagem competitiva”;
(4) “Weavers” e o portfolio das competéncias colaborativas;
(5) Fatores criticos de sucesso: a lideranca, a participagdo, a comunicacao e a avalia¢do;

(6) A colaboragdo dentro da Escola e com a comunidade educativa.
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Figura 32 - Momentos do Seminario
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Frequentaram o referido seminario 147 participantes, que foram distribuidos por quatro turmas. Cada turma
participou em duas sessdes de trabalho: a turma 1, nos dias 3 e 20 de maio da parte da manh3; a turma 2,
nos dias 3 e 20 de maio da parte da tarde; a turma 3, nos dias 10 e 26 de maio da parte da manha e a turma

4, nos dias 10 e 26 de maio da parte da tarde (cf. Figura 33).

Figura 33 - Semindrio "Escolas: o desafio da colaborag¢do”
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Os respondentes (112) demonstraram um nivel global de satisfagcdo de 3,78 (cf. Figura 34).

Figura 34 - Nivel de Satisfacdo dos Participantes

Nivel de Satisfagdo Geral 3,78

Clareza dos objetivos e dos conteudos

N 3,83
da sessao
Utilidade da Formagéao 3,76
Avaliacdo global da sessdao 3,76

B. Seminario Tematico "Colaborar faz toda a diferenga"

Decorrente da necessidade de reforgar o papel dos lideres pedagdgicos no processo de autonomia e flexibi-
lidade curricular, enquanto agentes de mudanga, nomeadamente ao nivel da incitagdo/promocédo e valoriza-
¢do do trabalho colaborativo e sendo a Academia de Lideranga Colaborativa um espac¢o de aprendizagem
sobre colaboracdo, onde se desenvolvem as competéncias de lideres colaborativos, promotores de transfor-
magao sistémica em contextos complexos, no dia 27 de novembro, de 2020, entre as 10 e as 12 horas (cf.
Figura 35), decorreu o seminario online “Colaborar faz toda a diferenca”, o qual contou com a dinamizagdo

de Rui Marques, coordenador da Academia de Lideranga Colaborativa, e a participacao da DGE.

Este evento destinou-se a Diretores de Agrupamentos e Escolas Nao Agrupadas, por forma a reiterar a rele-
vancia estratégica da colaboracdo para mobilizar e inspirar comunidades educativas. Foram ainda abordados
os fatores criticos de sucesso para a colaboracdo, em resposta aos problemas complexos do ecossistema

educativo.
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Figura 35 - Seminario Tematico
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C. Seminarios Tematicos MAIA — Webinars

No ano escolar 2020-2021, os Webinars constituiram uma novidade em relagdo ao ano transato, permitindo
uma proje¢do muito significativa junto das comunidades escolares, em particular do corpo docente. E certo
que os Webinars foram uma resposta aos constrangimentos decorrentes da pandemia, mas ndo deixaram de
representar uma forma eficaz de responder as questdes identificadas no terreno, permitindo criar orienta-
¢Oes convergentes em relagdo ao ensino, a aprendizagem e a avalia¢do. Por outro lado, tendo em conta os
dados recolhidos nos Grupos Focados, constatou-se que constituiram um material de grande utilidade para

apoiar as Oficinas de Formacgao, dada a sua disponibilizagdo em linha no site da DGE e no Youtube.

Na verdade, foram selecionados varios contetudos, tendo em conta as necessidades identificadas no terreno
e em alinhamento com o material de apoio produzido durante o ano escolar 2020-2021 (Textos de Apoio e
Folhas). No primeiro Webinar, “Ideias e Praticas Para Melhorar as Aprendizagens, o Ensino e a Avalia¢do”,
realizado no dia 25 de fevereiro de 2021, foram abordados os seguintes conteudos: “Avaliacdo referida a
critérios: perspetivas praticas contemporaneas”, “Avaliagdo Formativa: Praticas Exemplares” e “Classificacdo
e Avaliacdo Pedagodgica: Conceitos e Praticas Essenciais”; no segundo Webinar, “Feedback, Critérios e Classi-
ficacOes Para Melhorar as Aprendizagens”, realizado no dia 29 de abril de 2021, os temas tratados foram os
seguintes: “Praticas de Avaliagdao Formativa e de Distribuicao de Feedback”, “Definir e Utilizar Critérios para
Melhorar o Ensino e a Aprendizagem” e “Processos de Classificagdo no Contexto da Avaliagao Pedagdgica”;
finalmente, no Webinar “Curriculo, Pedagogia e Avaliagdo na Aprendizagem a Distancia”, realizado sob pe-
dido da DGE, realizado no dia 24 de margo de 2021, foram tidos em conta os seguintes conteudos: “Rela¢des
entre avalia¢cdo formativa e avaliagdo sumativa na aprendizagem a distancia”, “A avaliacdo formativa digital

em contexto de aprendizagem a distancia” e “Desenvolvimento do curriculo e da avaliagdo a distancia”.
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Todos os Webinars foram dinamizados pela Equipa Central do Projeto MAIA. Ndo pode deixar de ser referido,
ainda, como indicador quantitativo do impacto dos Webinars, as métricas fornecidas pelo nimero de visua-
lizagOes: no primeiro webinar, “Ideias e Praticas Para Melhorar as Aprendizagens, o Ensino e a Avalia¢do”, 37
882 visualizagdes no Youtube; no segundo webinar, “Feedback, Critérios e Classificacbes Para Melhorar as
Aprendizagens”, 15 479 visualizacGes no Youtube; finalmente, no webinar “Curriculo, Pedagogia e Avaliacdo

na Aprendizagem a Distancia”, 12 468 visualizagdes no Youtube.

D. Estratégia Nacional de Educacdo de Educacdo para a Cidadania (ENEC)

No ambito do quadro da ENEC foram realizadas atividades de capacitacdo tendo como objetivos acompa-
nhar, apoiar, refletir e apresentar praticas desenvolvidas pelas Escolas/Agrupamentos de Escolas na imple-
mentacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola, com a finalidade de promover a reflexao

critica sobre praticas pedagdgicas na ldgica do seu aperfeicoamento.

Nesse sentido, foram concebidas e realizadas a¢Ges de capacitagdo nas seguintes areas:

e Desenvolvimento curricular em Cidadania e Desenvolvimento;

Praticas de Avaliacdo em Cidadania e Desenvolvimento;

o Referencial de Educacdo para o Desenvolvimento: articulagdo com a componente curricular de
Cidadania e Desenvolvimento;

e Bullying e Ciberbullying, prevencao e acao;

e Praticas de Interculturalidade;

o Referencial de Educacdo do Consumidor: ligagdo com a componente curricular de Cidadania e
Desenvolvimento;

e Protecdo Civil — Uma responsabilidade de todos;

e Mobilidade e Educagdo Rodoviaria;

e Apresentacdo do Referencial de Educagdo para o Mundo do Trabalho;

e Salde;

e Igualdade de Género e Sexualidade;

e Educagcao Ambiental.
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3.2.6. Divulgacao

Durante o presente ano letivo, o site Autonomia e Flexibilidade Curricular (cf. Figura 36) continuou a permitir
congregar e disseminar todos os recursos que foram sendo desenvolvidos, no ambito do processo de orga-
nizacdao e de desenvolvimento curricular da AFC. Foi concebida como uma plataforma de apoio as escolas
relativamente a gestdo auténoma e flexivel do curriculo, enquanto instrumento que podiam desenvolver
localmente, em didlogo com os alunos e alunas, as familias e a comunidade, de modo que todos os alunos e

todas as alunas alcangassem as competéncias previstas no PA.

O site Autonomia e Flexibilidade Curricular continuou a constituir-se como um recurso para a disponibilizacao
de documentacdo de referéncia e para a partilha de praticas, apoiando os(as) professores(as) nas suas deci-
sOes curriculares e pedagadgicas, incluindo areas de divulgacdo de documentos estruturantes, de apresenta-

¢Oes de apoio aos diversos encontros realizados e de outros recursos relacionados com a AFC.

Durante o ano letivo 2020/2021, foi criado um espago préprio para divulgar os recursos remetidos pelas
escolas, denominado “Recursos Partilhados”, dentro do separador “recursos”, de forma a possibilitar a par-
tilha, por parte das escolas, de praticas, de recursos, entre outros, resultante de opgdes curriculares e peda-

gogicos assumidas pelas escolas.

Figura 36 - Site Autonomia e Flexibilidade Curricular
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https://afc.dge.mec.pt/pt

Entre 1 de setembro de 2020 e 31 de agosto de 2021, ocorreram 83414 visualizagGes das suas paginas (cf.
Figura 37).

Figura 37 - Visualiza¢Oes do site AFC
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As paginas do site (cf. Figura 38) com mais visualiza¢Ges sdo (por ordem decrescente):

Figura 38 — Visualiza¢Ges site AFC por ordem decrescente

Inicio | Autonomia e Flexibilidade Curricular (14,72%);

Projeto MAIA: Monitorizagdao, Acompanhamento e Investigagdao em Avaliagao Pedagdgica | Autonomia e
Flexibilidade Curricular (5,60%);

FAQ | Autonomia e Flexibilidade Curricular (5,37%);

PublicagBes | Autonomia e Flexibilidade Curricular (4,69%);

Planos de Inovagdo | Autonomia e Flexibilidade Curricular (4,56);

Dinamicas de Trabalho e Préticas pedagdgicas | Autonomia e Flexibilidade Curricular (4,32%);

Documentos do Projeto | Autonomia e Flexibilidade Curricular (4,14%);

Opgoes Curriculares | Autonomia e Flexibilidade Curricular (3,60%);

Webinares | Autonomia e Flexibilidade Curricular (2,72%);

Avaliagdo| Autonomia e Flexibilidade Curricular (2,62%).
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3.2.7. Monitorizagao e avaliacdo

Tendo por objetivo monitorizar e avaliar o desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular pelas
escolas publicas, a Coordenacdo Nacional considerou relevante solicitar a realizagdo de um estudo a Univer-
sidade do Porto — Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educac¢do, designadamente um relatério sobre a
avaliacdo externa da AFC, no ambito da publicagdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. O Relatério
apresenta os principais resultados do estudo de avaliacdo externa que acompanhou um conjunto de agrupa-
mentos de escolas e escolas ndo agrupadas ao longo de dois anos e procurou analisar e compreender, para
tornar claro, de que forma é que a AFC teve impacto nas opgdes curriculares e decisdes pedagdgicas das

escolas e dos(as) professores(as).

As autoras, através do esquema infra, sintetizaram a forma como o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,
tem influenciado a dindmica dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que encontram na Auto-
nomia e Flexibilidade Curricular a possibilidade e oportunidade de repensar a sua a¢do, com foco na promo-

¢ao dos principios da inclusdo e da equidade.

Assim, a figura 39 representa os 3 grandes eixos sobre os quais se desenvolveu toda a reflexao efetuada a

partir dos dados recolhidos, nomeadamente:

Eixo 1 - reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisdo curricular e pedagédgica as escolas e aos
professores e as professoras, que justificam a autonomia e a flexibilidade, e reconhecem a importancia

do trabalho colaborativo para operacionalizar as finalidades e os principios enunciados;

Eixo 2 - reconfiguracao da profissionalidade docente e o reconhecimento do primado do aluno - que se
prende com o principio pedagdgico que define as estratégias de desenvolvimento do curriculo, e se arti-

cula também com a ideia de flexibilidade;

Eixo 3 - gestdo de um curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias onde se procurou perceber
guais os documentos que hoje orientam os processos de planificacdo, de que forma o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria é tido em conta, no processo de ensino-aprendizagem-avaliacao, bem
como as respetivas tarefas e instrumentos de avaliagdo mais privilegiados pelas escolas e pelos professo-

res e pelas professoras.
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Figura 39 - Eixos de analise do estudo avaliativo

Eixo 1
0 reconhecimento de
ipacidade de agéncia e
ecisdo curricular e
lagogica as escolas e
aos professores

Em relagdo ao eixo 1, as autoras concluiram que se destaca um aumento do trabalho colaborativo entre
docentes e em que as equipas educativas surgem, como a oportunidade para a partilha, a criagcdo de projetos
curricularmente significativos e a reflexdo sobre as estratégias pedagdgicas mais pertinentes e foi referida a
importancia dos processos de monitoriza¢do, a responsabilidade de uma equipa multidisciplinar, e ndo de

apenas um elemento.

A andlise do eixo 2, permitiu perceber a diversidade de opg¢Ges curriculares assumidas ao longo dos dois
ultimos anos letivos, bem como as dindmicas pedagdgicas implantadas que assumem diferentes prioridades.
O aluno e o seu papel na Escola surgem como uma das grandes alteragGes que este processo de reconfigu-
racdo curricular traz a vida das escolas. Quanto as as dindmicas pedagadgicas, incidiram em trabalhos de na-
tureza cooperativa, numa ldgica interdisciplinar e de articulagdo, sendo esta uma das op¢des que mais tem
contribuido para a inclusdo, pois o trabalho em par pedagdgico pelos professores e pelas professoras, ao
aumentar as possibilidades de diferenciacdo pedagodgica e ao diversificar as redes de relacdo entre alunos,
alunas e professores e professoras, possibilita a construgdo de aprendizagens culturalmente significativas, o

gue exige uma gestao integrada do conhecimento.

Os principais desafios que as escolas encontram relacionam-se com a resisténcia a mudanca, a gestdo dos
horarios, a extensado dos Programas, o aumento da burocracia e a falta de recursos. Por outro lado, as grandes
oportunidades enunciadas sdo a articulagdo curricular, a partilha de boas praticas, a diversificagao de estra-

tégias e o envolvimento dos alunos e alunas.
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Em torno do eixo 3, a gestdao de um curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias, o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais assumem lugares de destaque no
processo de planificacdo das escolas e dos professores e das professoras. Os DAC e o trabalho interdisciplinar
foram dreas muito valorizadas pelas direcGes e pelas coordenag¢des. Relativamente a avaliagdo das aprendi-
zagens, salienta-se o processo de mudanca, pois observa-se uma diversificacdo dos instrumentos de avalia-
¢do que, de certa forma, exige uma reconfiguracao das praticas pedagdgicas, como referem quer os Diretores

dos CFAE, quer os representantes da AFC.

O referido relatério pode ser consultado em: https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/es-

tudo avaliativo afc.pdf

3.3. Planos de Inovacgao

A Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, define os termos e as condi¢des em que as escolas, no ambito da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, podem implementar uma gestao superior a 25 % das matrizes curricu-
lares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario, com vista ao desenvolvi-
mento de Pl adequados as necessidades e aos compromissos assumidos, apostando em respostas curricula-

res e pedagdgicas especificas promotoras do sucesso e da inclusdo de todos os alunos e todas as alunas.

Na concecdo dos Planos de Inovagao, desenvolvidos a partir das matrizes curriculares-base previstas nos
anexos | a VIll do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, as op¢des e medidas cooptadas devem sustentar a
promocdo de melhores aprendizagens, explicitando a sua intencionalidade na aquisicao de conhecimentos e
no desenvolvimento de capacidades e atitudes inscritas nas areas de competéncias do PA, bem como na
aquisicdo e no desenvolvimento do conjunto de aprendizagens, conhecimentos, aptidées e competéncias

técnicas do Perfil Profissional associado a respetiva qualificagcdo, quando aplicavel.

De acordo com o n.2 4 do artigo 5.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, os Pl podem ser direcionados
para apenas um estabelecimento de ensino do Agrupamento de Escola, uma turma, um ano de escolaridade,
um ciclo, nivel de ensino ou ciclo de formagdo, ou uma oferta educativa e formativa, devendo ser estabele-

cido o seu periodo de vigéncia.

No ano letivo 2020/2021 foram submetidos a Coordenacdo Nacional 61 Planos de Inovacdo. A equipa de
Coordenacao Nacional emitiu parecer, tendo em vista a decisdo de autorizacao pelo membro do Governo
responsavel pela area da educagdo, com base na apreciacdo realizada pelas equipas regionais (verificada a
sua adequacdo as necessidades identificadas; aos compromissos a que pretendem dar resposta; a observa-

¢do do previsto nos artigos 5.2, 6.2 e 7.2, quando aplicavel, da Portaria n.2 181 e a previsdo dos procedimentos
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de monitorizacdo e de autoavaliagdo no ambito do previsto no artigo 8.2). Assim, dos referidos 61 Pl apre-
sentados, foram aprovados 50, tendo-se verificado a desisténcia de um Agrupamento de Escolas, apés a

aprovacdo do Pl apresentado (cf. Figura 40).

Figura 40 - Pl submetidos 2021/2022 — nivel nacional
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Assim, em 2021/2022, encontram-se em vigéncia 96 Pl (cf. Figura 41), nUmero que inclui ndo sé os novos PI,
mas também os Pl que foram aprovados nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 e que ainda se encontram
em vigor, ou cujas escolas manifestaram interesse na sua continuidade (cf. Anexo Ill). Nestas situag¢des, foi
apresentada, por cada unidade organica, uma adenda, tendo por base a autoavaliacdo dos planos implemen-
tados nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, que permitiu aferir o impacto das op¢des e medidas adota-
das, como estratégia de melhoria da qualidade das aprendizagens e de promoc¢do do sucesso de todos os

alunos e de todas as alunas.

Figura 41 - Planos de Inovagdo em vigéncia

PLANOS 2020/2021 82 _ 110

PLANOS 2019/2020 88 88

Novas Submisses M Continuidade

Dos 47 Pl de continuidade, 33 Agrupamentos de Escolas apresentaram adendas aos mesmos. Conforme re-

ferido anteriormente, estas adendas decorrem do processo de monitorizacdo efetuado por parte dos

62
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2020/2021



AE/ENA, tendo os mesmos concluido da necessidade de procederem a altera¢des. Deste modo, as Escolas

apresentaram adendas com o objetivo de:

e Aplicarem as medidas aprovadas no plano de inovacdo aos anos iniciais de ciclo (19 AE/ENA);
e Alargarem as medidas a novas turmas (7 AE/ENA);

e Aplicarem as medidas a outros anos de escolaridade (2 AE/ENA);

e Criarem turmas de percursos alternativos (2 AE/ENA);

e Adotarem outras medidas (3 AE/ENA).

A Figura 42 mostra o nimero de Pl em vigéncia, no ano letivo 2021/2022 por Regido. Registam-se, assim, 44
Pl na Regido LVT, 19 Pl na Regido Norte, 15 Pl na Regido Centro, 13 Pl na Regido do Alentejo e 5 Pl na Regidao
do Algarve. Desta forma, constata-se que a Regido do Alentejo apresenta maior percentagem de Pl (18,3%)

comparativamente com as restantes regiées do pais e face ao nimero de escolas de cada regido.

Figura 42 - Pl em vigéncia por regiao

NORTE CENTRO LvT ALENTEIO ALGARVE

Dos Planos de Inovagao em vigéncia, e ndo tendo em conta a medida de Percursos Curriculares Alternativos,
que sera abordada posteriormente, verifica-se que, na sua maioria, sdo concebidos para o Ensino Basico (cf.
Figura 43), com maior expressdo nos anos iniciais de ciclo (5.2 ano — 108 turmas e 7.2 ano — 66 turmas).
Salienta-se que os Pl que abrangem os(as) alunos(as) dos anos subsequentes sdo os que se encontram no 2.2
ano de vigéncia. Relativamente ao Ensino Secundario, no curso CCH, existem 4 turmas do 10.2 ano e 3 turmas

do 11.2 ano. Nos 1.° e 2.° anos do Curso Profissional existem 12 turmas abrangidas por PI.
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Figura 43 - Gestdo Flexivel superior a 25%
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Relativamente as medidas adotadas pelas escolas, no &mbito do artigo 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11
de junho, verifica-se que as mais adotadas sdo a criacdo de novas disciplinas e a adog¢do de regras préprias
relativas a organizacdo do ano escolar (cf. Figura 44). Sublinha-se que se optou por apresentar a redistribui-
¢do dos tempos entre componentes, ndo cumulativamente, com a criacao das novas disciplinas, uma vez que
existem escolas que optaram pela redistribuicdo dos tempos entre componentes, sem terem procedido a

criacdo de novas disciplinas.

Figura 44 - Medidas adotadas de acordo com o Art.2 42 Portaria 181/2019, com exce¢do do PCA
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a) Criacdo de novas disciplinas

De acordo com a alinea c) do n.2 4 do artigo 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, a criagdo de novas
disciplinas pode ocorrer através da reafetacdo de tempos/horas fixados para as disciplinas constantes da

matriz curricular-base.

Na globalidade dos PI, que ndo contemplam PCA, foram criadas 199 novas disciplinas (cf. quadro 1, anexo
IV), tendo as escolas optado por cria-las com recurso a reafetacdo parcial ou total dos tempos das disciplinas

gue constituem as matrizes curriculares-base.

A Figura 45 mostra-nos que, no 1.2 ciclo, a criacdo de novas disciplinas convoca, parcialmente, tempos da
generalidade das diferentes disciplinas. A reafetacdo total dos tempos previstos na matriz curricular-base
sucede, tendencialmente, através das disciplinas de Oferta Complementar, do Apoio ao Estudo e da Educa-

¢do Artistica.

Figura 45 - Criacdo de novas disciplinas através de reafetacdo total/parcial dos tempos previstos na Matriz Curricular-
Base/12 Ciclo

. Convocadas
Disciplina :
Parcial Total

Apoio ao Estudo (1.2 Ciclo) - 10 - 16

Cidadania e Desenvolvimento (1.2 Ciclo) I 2 . 5

Educaciio Artistica (1.2 Ciclo) B N

Educacdo Fisica (1.2 Ciclo) 7
Estudo do Meio (1.2 Ciclo) 4
Matematica (1.2 Ciclo) 1

Oferta Complementar (1.2 Ciclo) 8 - 19
Portugués (1.2 Ciclo)

No 2.2 e 3.9 ciclo (cf. Figura 46), a criagdo de novas disciplinas ocorre, tendencialmente, através da reafetacdo
parcial dos tempos previstos na matriz curricular-base, com maior incidéncia das disciplinas de Portugués,
Ciéncias Naturais, Matematica, Educacdo Visual e Educacdo Tecnoldgica. A criacdo de novas disciplinas atra-
vés da reafetacdo total dos tempos das disciplinas acontece, sobretudo, recorrendo a disciplina de Tecnolo-

gias da Informag¢do e Comunicacao (TIC), Cidadania e Desenvolvimento e de Educagdo Visual.
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Figura 46 - Criacdo de novas disciplinas através de reafetacdo total/parcial dos tempos previstos na Matriz Curricular-
Base/2.2 e 3.2 Ciclos

. Convocadas
Disciplina K
Parcial Total

Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos) 5 - 28
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos) 290 20
Complemento a Educagdo Artistica (3.2 Ciclo) 3 .
Educacdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Educagdao Musical (2.2 Ciclo)
Educacgdo Tecnoldgica (2.2 Ciclo)
Educacgdo Visual (2.2 e 3.2 Ciclos)
Fisico-Quimica (3.2 Ciclo)
Geografia (3.2 Ciclo)

Historia (3.2 Ciclo)

Histéria e Geografia de Portugal
Inglés

L. Estrangeira Il

Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos)
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No Ensino Secundario3, dos 11 Pl em vigéncia, 9 foram aprovados para o ano letivo 2021/2022, dos quais 6
apresentaram adenda. As novas disciplinas integradas nos 9 Pl aprovados, resultam tendencialmente da uti-
lizagdo parcial dos tempos das disciplinas previstas na matriz curricular-base nos Cursos Cientifico Humanis-
ticos, através das disciplinas de Filosofia, Geografia A, Lingua Estrangeira, Matematica Aplicada as Ciéncias
Sociais, Literatura Portuguesa, Economia A, Fisica e Quimica A, Biologia, Geologia, Portugués e Informatica e
nos Cursos Profissionais, através das disciplinas de Area de integracdo, Tecnologias de Informacdo e Comu-

nicacdo, Portugués, Educacao Fisica, Lingua Estrangeira, Fisica e Quimica, Biologia, Geologia e Filosofia.

Quanto as dreas de saber abrangidas pela totalidade das novas disciplinas, constata-se um equilibrio entre a
area das STEM e as Artes. Verifica-se a existéncia de um menor nimero de disciplinas criadas na area das

Linguas e das Ciéncias Sociais e Humanas, (cf. Figura 47).

3 Atendendo ao reduzido nimero de Pl aprovados neste nivel de ensino, optou-se por n3o se proceder a sua represen-
tagdo grafica.
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Figura 47 - Criacdo de disciplinas - Areas

Artes - 30

Ciéncias Sociais e Human. 15
Linguas . 15
STEM I 32
Outra 19

b) Dindmicas pedagdgicas

Com vista ao desenvolvimento de aprendizagens de qualidade, cabe as equipas educativas e aos docentes
gue as constituem definir as dinamicas de trabalho pedagdgico adequadas, tendo por referéncia as especifi-
cidades da turma ou grupo de alunos e alunas. Neste ambito, as dindmicas pedagdgicas mais usadas no de-
senvolvimento das novas disciplinas sdo as oficinas referidas em 55 disciplinas e o trabalho de projeto inter-
disciplinar em 55 disciplinas (cf. Figura 48). Destacam-se ainda outras metodologias, nomeadamente cenarios

de aprendizagem, a resolucdo de problemas, o trabalho entre pares, entre outras (cf. quadro 2 do anexo IV).

Figura 48 - Criagdo de Disciplinas- Dindmicas Pedagodgicas

Outras Metodologias Ativas '
Oficinas l
Trabalho de Projeto l
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c) Organizacdo diversa do ano escolar

No quadro da concegdo e desenvolvimento de um Plano de Inovagao, as escolas podem ainda adotar regras

proprias relativas a organizacao do ano escolar, garantindo:

e O cumprimento do numero de dias fixado no calendario escolar;
e Arealizagdo das provas e exames de acordo com o calenddrio aprovado pelo Ministério da Edu-

cagao;
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e A existéncia em cada ano letivo de, pelo menos, trés momentos de reporte de avaliagdo aos e as
alunos e alunas e aos pais ou encarregados de educacdo, sendo o ultimo obrigatoriamente de
carater sumativo, sem prejuizo das especificidades inerentes as disciplinas com organizagao mo-

dular.

Assim, dos 96 Pl em vigéncia, 66 UO (cf. Figura 49) optaram por organizar o ano letivo em dois periodos, que
designam por semestres, havendo um Agrupamento de Escolas que organizou a atividade letiva de oito em

oito semanas.

Figura 49 - Organizagdo do ano escolar - Semestralizagao
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Relativamente a organizac¢do diversa do ano escolar, ha ainda a registar situacGes excecionais aprovadas por
Despacho do Secretdrio de Estado Adjunto e da Educagdo, nomeadamente o caso de 7 municipios que toma-
ram a iniciativa de adotar, nos respetivos concelhos, a organiza¢do do ano letivo por semestres, através da
apresentacdo de projetos especificos. Estes projetos assentam a semestralidade na primazia da dimensao
pedagdgica, sublinhando que esta facilita a introducdo de novas praticas, designadamente em relagdo a ava-
liacdo, estando associada a preméncia de criar mais interrupcdes letivas que diminuem a pressao sobre os(as)
alunos(as), reforcam a valorizagdo da avaliagdo formativa, bem como favorecem o aumento dos momentos
de avaliacdo e a diversificacdo dos respetivos instrumentos. Destarte, a medida de organizacdo diversa do
calenddrio escolar esta a ser implementada em mais 66 Agrupamentos de Escolas, designadamente, 15 no
concelho de Almada; 12 no concelho da Amadora; 2 no concelho de Arouca; 12 no concelho de Cascais; 12

no concelho de Oeiras; 10 no concelho de Odivelas e 3 no concelho de Sdo Jodo da Madeira.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021 aprova o Plano 21|23 Escola+, plano integrado para a

recuperacao das aprendizagens. Deste conjunto de medidas, que se alicercam nas politicas educativas com
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eficacia demonstrada ao nivel do refor¢co da autonomia das escolas e das estratégias educativas diferencia-
das, visando a promocdo do sucesso escolar, destaca-se, no ambito do eixo 1, dominio de atuag¢ao +Autono-
mia Curricular, a acdo especifica Calendario Escolar, que inclui a possibilidade de organizacdo semestral,

desde que adotada dentro do mesmo municipio.

Deste modo, resultante da implementacdao de um Plano de Inovacdo, das situacGes excecionais aprovadas
por Despacho do SEAE e pela aplicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, em 2021/2022,
existem na totalidade 213 AE/ENA que optaram pela organizac¢io diversa do calendario escolar (semestrali-
zac¢do), como medida potenciadora da diversificacdo de momentos de avaliacdo qualitativa, a par das expres-

sdes sumativas da avaliacdo e da autonomia.

d) Percursos curriculares alternativos

De acordo com o artigo 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, no dmbito da sua autonomia curricular,
e atentos os principios que presidem aos Planos de Inovacao, as escolas podem conceber PCA condicionados
a verificagdo cumulativa dos seguintes requisitos: a) A identificacdo de um conjunto de alunos(as) do mesmo
ano de escolaridade, para os quais uma gestdo especifica da matriz curricular-base, de cardter temporario,
constitua a resposta adequada; b) Nenhuma das ofertas educativas e formativas existentes se revele ade-

quada.

O desenho curricular dos Percursos Curriculares Alternativos tem por referéncia as matrizes curriculares-
base dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico geral, constantes dos anexos Il e Il do Decreto-Lei n.2 55/2018, de

6 de julho, que podem ser alteradas em circunstancias excecionais e especialmente fundamentadas.

Este tipo de medida ndo prejudica a possibilidade de mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e

a inclusao, a decidir pela equipa multidisciplinar de apoio a educacao inclusiva.

Observando a Figura 50, é possivel identificar 28 Agrupamentos de Escola que optaram pela criacdo de PCA,

distribuidos do seguinte modo: 11 em LVT; 8 no Centro; 4 no Alentejo; 4 no Norte e 1 no Algarve.
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Figura 50 - Pl que propdem PCA
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Considerando as diferentes zonas do pais, foram assim criadas 47 turmas (13 no 9.2 ano, 14 no 8.2 ano, 10
no 7.2, 7 no 6.2 e 3 no 5.2 ano de escolaridade) de PCA (cf. Figura 51), abrangendo aproximadamente 650

alunos(as).

Figura 51 - N.2 de Turmas PCA por ano de escolaridade (ano letivo 2020/2021)

Ano N.2 de turmas
5.2ano
6.2 ano
7.2 ano
8.2 ano
9.2 ano
Total

Comparativamente com ano letivo 2019/2020, verifica-se uma consideravel diminui¢gdo do nimero de tur-
mas criadas (cf. Figura 52), ao abrigo do artigo 7.2 da Portaria n.2 181, de 11 de junho, situacdo que decorre,
em grande parte, do acompanhamento e apoio prestado as escolas pelas ER, que as tém levado a refletir
sobre a adequacdo das medidas propostas, como respostas curriculares e pedagdgicas promotoras do su-
cesso e inclusdo de todos os alunos e todas as alunas. Deste modo, registou-se uma consideravel reducdo na
adocdo desta medida, a saber: no 5.2 ano de escolaridade passou-se de 8 turmas para 3, no 6.2 ano de 11

para 7; no 7.2 ano de 17 para 10; no 8.2 ano de 20 para 14 e no 9.2 ano de 27 para 13.
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Figura 52 - N.2 de Turmas PCA por ano escolaridade (ano letivo 2019/2020)

Ano N.2 de turmas
5.2 ano
6.2 ano
7.2 ano
8.2 ano
9.2 ano
Total

Na globalidade dos Pl que contemplam PCA, foram criadas 99 novas disciplinas (cf. quadro 3, anexo 1V), tendo
as escolas optado por crid-las com recurso parcial ou total dos tempos das disciplinas que constituem as
matrizes curriculares-base. A Figura 53 indica que, maioritariamente, as novas disciplinas sdo criadas com
recurso a reafetacdo parcial dos tempos previstos na matriz curricular-base, com especial enfoque nas disci-
plinas de Ciéncias Naturais, Educacdo Visual, Fisico-quimica, Matemadtica e Inglés. No entanto, na mesma
Figura 53, é também possivel observar novas disciplinas criadas através da reafetacdo total dos tempos de
algumas disciplinas ja existentes, com especial foco nas disciplinas de Ciéncias Naturais, Educacdo Visual, TIC
e Fisico-Quimica.

Figura 53 - Criacdo de novas disciplinas através de reafetagdo total/parcial dos tempos previstos na Matriz Curricular-
Base/22 e 32 Ciclos em Turmas PCA

Disciplina Parcial
Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos) .
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos)
Complemento a Educagdo Artistica (3.2 Ciclo)
Educagdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Educagdo Musical (2.2 Ciclo)
Educacgdo Tecnoldgica (2.2 Ciclo)
Educacgdo Visual (2.2 e 3.2 Ciclos)
Fisico-Quimica (3.2 Ciclo)
Geografia (3.2 Ciclo)
Histéria (3.2 Ciclo)
Histdria e Geografia de Portugal
Inglés
L. Estrangeira Il
Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos)
TIC
Outras (Exp. Dr; Exp Art.)

Na criagdo das novas disciplinas dos Percursos Curriculares Alternativos, as escolas optam por privilegiar a

area das STEM (48 novas disciplinas) e a area das Ciéncias Sociais e Humanas (CSH) (27 novas disciplinas). E

71
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2020/2021



de ressalvar que em segundo lugar aparece “outra” (42) como area privilegiada motivada pela transdiscipli-
naridade. Também neste caso se verifica a existéncia de um menor nimero de disciplinas criadas na area das

Linguas (11) (cf. Figura 54).

Figura 54 - Criacdo de Disciplinas por Areas em Turmas PCA

Artes I 26
Ciéncias Sociais e Humanas _ 27
Linguas 11
STEM 8
Outra I 42

Como dindmicas pedagdgicas mais usadas no desenvolvimento destas disciplinas (cf. Figura 55) destacam-se

as oficinas, referidas em 57 disciplinas, e o trabalho de projeto interdisciplinar, referido em 48 disciplinas.

Figura 55 - Criagdo de Disciplinas em Turmas PCA- Dinamicas Pedagdgicas

Outras Metodologias Ativas
Par Pedagodgico

Laboratdrio

Interdisciplinar/Transdisciplinar

Oficinas

e) Envolvimento dos alunos e encarregados(as) de educagdo

Na concecdo dos PI, as escolas devem garantir a participacdo dos(as) alunos(as) na concec¢do e desenvolvi-
mento dos planos, definindo instancias regulares de auscultacdo, bem como o envolvimento dos encarrega-

dos de educacdo e, nos cursos de dupla certificagdo, dos parceiros socioprofissionais.

Da analise dos PI, verifica-se que, por norma, os(as) alunos(as) e os(as) encarregados(as) de educagdo sdo
auscultados através de reunides especificas para o efeito, sendo que estes(as) também o sdo em sede de

Conselho Geral. Os parceiros sao ouvidos principalmente no Conselho Geral.
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f) Plano de Formagdo

De acordo com o n.2 3 do artigo 5.2 da Portaria n2 181/2019, na concecdo de um Plano de Inovacdo, deve ser
prevista, em articulagdo com os Centros de Formacgdo de Associacao de Escolas ou com outras instituicoes, a
operacionalizacdo de um plano de formacao, privilegiando o acompanhamento do trabalho docente. A Figura
56 mostra-nos que as areas de formacao privilegiadas sdo a avaliacdo das aprendizagens (69 Pl), as metodo-
logias ativas (63 Pl), seguindo-se a capacitacdo digital dos docentes (62 Pl), o trabalho cooperativo (60 PI), a

articulagdo e integracdo curricular (54 Pl), entre outras.

Figura 56 - Plano de Formac&o — Areas Privilegiadas

Area

Articulacdo e Integragdo Curricular
Avaliacao

Metodologias Ativas

Trabalho colaborativo

Educacdo Inclusiva
CCD/Cenérios educativos inovadores
Outras

Para além de identificarem as necessidades, as escolas, quando concebem um PI, devem ainda identificar os
compromissos a que o plano pretende dar resposta, sendo que priorizam o aumento dos percursos diretos
de sucesso (78 AE/ENA); a melhoria das aprendizagens (54 AE/ENA); a diminuicdo da taxa de abandono (46
AE/ENA); a melhoria dos resultados da avaliacdo interna/externa (43 AE/ENA) e a diminui¢do do registo de

ocorréncias disciplinares/comportamentos de risco (29 AE/ENA) entre outros (cf. Figura 57).

Figura 57 - Compromissos assumidos

Compromisso

Aumento dos percursos diretos de sucesso

Diminuigdo da taxa de abandono/promover a assiduidade
Melhoria das aprendizagens

Melhoria dos resultados da avaliagdo interna/externa
Diminuigdo do registo de ocorréncias disciplinares/
comportamentos de risco

Outro
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4. Balanco do processo de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao

No ano letivo 2020/2021, decorrido o terceiro ano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo da im-
plementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, junto das esco-
las, a informacgdo constante no presente relatdrio traduz a diversidade e a relevancia dos mecanismos de
apoio as escolas, colocados em préatica ao abrigo do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro. Destaca-se
igualmente um conjunto significativo de evidéncias, a partir do percurso realizado e de todo o trabalho de-
senvolvido desde a auscultacdo, divulgacao, implementagao, partilha e acompanhamento, que se tem reve-
lado essencial na construgdo deste processo, bem como na apropriagao e consolida¢do dos referidos Decre-
tos-Leis. Construido com base num didlogo constante entre as estruturas de acompanhamento e as escolas,
e através da realizacdo de acGes de proximidade, este modelo de acompanhamento e monitorizacdo tem
sido capaz de introduzir uma relacdo de apoio e confianga entre as diferentes instituicdes envolvidas. Esta
relacdo tem sido desenvolvida pela administracdo central, entre a administracao central e as escolas e entre
as escolas entre si, numa dindamica de aprendizagem mutua, capacitadora e promotora de novos desenvolvi-
mentos e da consolidagdo de praticas de referéncia.

As estruturas de acompanhamento colocaram em pratica uma estratégia de apoio em cascata, através do
desenvolvimento de a¢Ges e iniciativas. O processo desenvolvido, de constru¢do conjunta e de aprendiza-
gem, tem tido reflexos nas escolas, incitando-as a promover o sucesso, a inclusdo e a qualidade das aprendi-
zagens, através da adogdo de solugdes adequadas aos contextos e as necessidades dos seus alunos e das suas
alunas, tornando o curriculo mais significativo, no seio de cada contexto escolar.

Ao longo do desenvolvimento do acompanhamento e monitorizagdo, com especial enfoque nas Reunides de
Rede e nas Visitas de Acompanhamento, as Equipas tém constatado que as escolas atribuem grande relevan-
cia a partilha de praticas pedagdgicas e organizacionais e aos momentos de reflexdo sobre os modos de ges-
tdo articulada do curriculo e sobre praticas de avaliagdo, nomeadamente no que respeita a avaliagdo forma-
tiva.

Assim, é necessario continuar a promover momentos de reflexdo com as escolas sobre diferentes tematicas
na esfera da AFC, implicando sempre que possivel os Diretores, bem como procurando que as abordagens e
tematicas respondam as necessidades e expectativas das escolas.

A concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, através da identificacdo de opgdes curricu-
lares eficazes, adequadas ao contexto e enquadradas no projeto educativo, encontra-se, assim, numa fase
mais avancada de concretizagao nas escolas onde ja existiam praticas de trabalho colaborativo e de interdis-
ciplinaridade, mesmo que ndo generalizadas. Do mesmo modo, as equipas tém constatado uma correlagdo
entre o dinamismo das liderancas, em particular da dire¢do e o grau de apropriacdo dos referidos Decretos-
Leis. Neste dominio, realca-se a existéncia de uma possivel relagao entre o dinamismo das liderangas, em
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particular da dire¢do e o grau de implementacdo de praticas curriculares e pedagdgicas inovadoras centradas
no aluno, mobilizando os(as) professores(as) enquanto principais agentes do desenvolvimento do curriculo,
com um papel fundamental na sua avaliagcdo, na reflexdao sobre as op¢Oes a tomar, na sua exequibilidade e
adequacado aos contextos de cada comunidade escolar. Parece poder afirmar-se que liderancas promotoras

de partilha conduzem a boas praticas e facilitam o trabalho colaborativo.

Neste processo de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo é, ainda, de destacar a colaboragdo com as
Equipas Regionais de representantes dos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas, os quais se consti-
tuem como uma mais-valia, abrangendo, assim, um maior nimero de docentes de cada escola, bem como

permitindo um acompanhamento de maior proximidade junto das escolas.

As Equipas Regionais, em resultado do seu acompanhamento, destacaram potencialidades e constrangimen-

tos, apresentando algumas sugestdes, que de seguida se elencam:
Potencialidades:

e Foi possivel estabelecer uma maior proximidade e envolvimento com os representantes dos CFAE,
realizando-se encontros mensais e quinzenais, tendo como objetivo a discussado e a clarificacdo de
alguns assuntos/temas.

e As dinamicas de acompanhamento foram estabelecidas numa perspetiva “multinivel”, com atuacao
simultanea de proximidade em 1.2 visita com UO com PI, de 2.2 visita com UO com PI-PCA e com
reunides mais alargadas, de rede. Permitindo, deste modo, vérias interven¢des/momentos de refle-
xdo, junto das escolas.

e Arelacdo estabelecida com as escolas revelou-se um fator preponderante e facilitador na resposta e
atendimento das necessidades. A comunicacdo telefdnica fluida e bilateral constitui-se uma mais-
valia no apoio.

e Nas reunides de rede houve oportunidade das equipas para proporcionar discussao e partilha de
praticas entre os varios agrupamentos, levantamento de potenciais praticas de referéncia e identifi-
cacdo de agrupamentos com maiores dificuldades na implementacdo da AFC.

e As equipas regionais tém tido um bom relacionamento interpessoal e trabalho colaborativo, con-
tando com o apoio relevante dos representantes dos CFAE, que tém relagdo de proximidade privile-

giada com os agrupamentos, facilitando os contactos e a agilizacdo na resolucdo de problemas.
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Constrangimentos:

O trabalho desenvolvido em 2020/21, devido a situacdo pandémica, ndo permitiu um trabalho pre-
sencial com as escolas, contudo, as reunides por videoconferéncia possibilitaram respostas mais cé-
leres e eficazes, notando-se inclusive uma maior partilha no seio da prépria equipa.

As equipas confrontaram-se com algumas dificuldades em cumprir o Plano de Acdo definido inicial-
mente, ndo so devido ao periodo conturbado que se continua a viver, e que exige por parte das
escolas uma maior entrega e disponibilidade, mas, também, devido ao grande nimero de AE/ENA
que integra a regidao Norte.

Alguns representantes dos CFAE depararam-se com algumas dificuldades em desenvolver o seu tra-
balho enquanto elementos da ER (tendo em conta as competéncias que lhes estdo atribuidas por
despacho), alegando terem pouca autonomia e disponibilidade, uma vez que lhes sdo atribuidas ou-
tras tarefas nos Centros de Formagdo consideradas prioritarias.

Os diferentes elementos, das diferentes equipas, tiveram por vezes de dar resposta a outras solicita-
¢Oes, fora do ambito da AFC, o que obrigou a equipa muitas vezes a dar continuidade ao trabalho
com um numero reduzido de elementos, insuficiente para o universo de UO.

As ER tém sentido ainda alguns constrangimentos nos AE/ENA ainda com alguma resisténcia a mu-
danga e dificuldades no que respeita as praticas avaliativas, embora se notem melhorias decorrentes,

essencialmente, da formagdo Maia e 0 acompanhamento constante pela ER.

Face aos aspetos mencionados anteriormente, as ER apresentam propostas de agdo para o préximo ano

letivo:

Continuar a promover momentos de reflexdao com as escolas sobre diferentes tematicas no ambito
da AFC, implicando sempre que possivel os Diretores;

Enquadrar a acdao da ER no atual contexto de ensino e aprendizagem, procurando que as abordagens
e temadticas sejam cada vez mais ajustadas e significativas face as necessidades de cada escola;
Fomentar a reflexdo e partilha entre as diferentes Equipas Regionais, para capacitacdo das mesmas
e consensualizacdo de entendimentos e respostas;

Promover momentos de capacitacdo das ER e dos representantes dos CFAE sobre questdes / areas

especificas, para uniformizar “olhares” e abordagens.
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Conforme mencionado no ponto 3.2.1 do presente relatério, a Equipa de Coordenag¢do Nacional, visando
garantir o planeamento das a¢des a desenvolver, ou regular o trabalho em curso, considerou, ao longo do
ano letivo 2020/2021, continuar a promover atividades, com o objetivo de assegurar uma apropriagéo con-
junta das linhas de agao previstas no plano de acompanhamento, bem como de possibilitar um alinhamento
das estratégias de atuacdo, tendo definido, para o efeito, indicadores e metas para cada uma das agoes.
Decorrente da continuidade da situagdo pandémica que o pais vem sofrendo, o Plano de Atividades foi alvo

de algumas alteragdes, tendo mesmo algumas ac¢des sido canceladas.

No quadro 5 sdo apresentados os resultados obtidos de acordo com as ac¢des propostas, verificando-se a

superacao dos indicadores na maioria das acoes.

Quadro 5 - Resultados obtidos nas acées planeadas

Resultados
A¢o D ica Indi M
coes escricao ndicadores (Metas) Obtidos
Reunides dos elementos da Coor- N.2 de reunides
~ . R 16
denacdo Nacional. (Pelo menos 1 por més)
Reunides entre as diferentes equi- i
. . N.2 de reunides
pas promovidas pela CN e Equipa . 3
L (Pelo menos 1 por trimestre)
Organizagdo e Tecnica.
Gestdo Reunides entre a coordenadora da N.2 de reunides
. 10
(Ag3o Interna) ET e as coordenadoras das ER (Pelo menos 3 por trimestre)
Reunides entre os elementos das N.2 de reunides 236
ER (Pelo menos 5 por trimestre)
Reunides promovidas pelo coorde- . "
nador da ER entre os elementos da N.2 de reunides 74
ER e os CFAE (Pelo menos 3 por trimestre)
Capacitagdo Dinamizac3o de momentos de for- ) N_-g deNAgées (2) .
(Acdo Interna) mac3o dirigidos aos elementos das Nivel de satisfacdo dos participantes N
ER% (Superior 75% nos 2 niveis mais elevados
numa escala de 1 a 4)
Monitorizagao Elaboracdo dos relatérios, de N.2 de Relatérios
(Agdo Interna) acordo com o previsto na legisla- (Pelo menos um) 1
¢ao.
5 (out/2020)
. N.2 de Encontros/ Seminarios realizados | 4 (fev/2021)
Encontros Regio- (Pelo menos 8) 6 (ju-
nais/ Seminarios | Encontros Regionais/Seminarios nho/2021)
Tematicos Taxa de participacdo AE/ENA
AcSio E (Superior a 75%) (65%)
(Agdo Externa) Nivel de satisfacdo dos participantes
(3,57)
Reunides de proximidade com as .
s s . N.2 de reunides
Apoio as Escolas: | escolas de acordo com as necessi- . S 100%
. . (Superior a 80% das solicitagdes)
dades diagnosticadas.

4 Devido a situagdo pandémica n3o foi concretizada, tendo-se optado pela realizagdo de Reunides de Trabalho Interno entre a CN, a

ET e as ER.
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Implementagao

Reunides/visitas as escolas no qua-

N.2 de reuniGes

dizagens Essenciais.

. ()
de Medidas de dro dos Pl. Igual a 100% 100%
Proximidade
(Acdo Externa) Reunides de acompanhamento, ~
monitorizagdo e avaliagdo do pro- N.2 de reunides 2
jeto de semestralizagdo do calen- (Pelo menos 1)
dario escolar.
Esclarecimento de duvidas e produ- Pra%o'de resposta <5
c30 e atualizacio de FAQ (Em média 10 dias uteis)
N.2 de reunides 51
(Pelo menos 25)
Taxa de presencas das Escolas >90%
ReuniBes de Rede/microrredes (Superior a 75%)
Nivel de satisfacdo dos participantes Sem infor-
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados macgao
numa escala de 1 a 4)
Participacao em encontros promo- Taxa de respostas as solicitagGes
vidos pelos CFAE ou pelas escolas, P . ¢ >50%
. (Superior a 50%)
por solicitagdo.
N2 de escola abrangidas
MAIA (Pelo menos 50% de escolas com Projeto >60%
de Intervencdo)
Produgao de Re- Producdo de recursos de apoio ao
cursos desenvolvimento da AFC: videos, N.2 de recursos produzidos
~ . ) . >7
(Acdo Externa) infografias, brochuras, entre ou- (Superior a 5)
tros.
N.2 de seminarios 4
(Pelo menos 3)
o Dinamizag¢do de seminarios dirigi- L
Capacitacdo e dos a Diretores sobre temdticas de Taxa de participagdo dos AE/ENA 63%
Formacao indole pedagdgica e organizativa® (Superior a 50 %)
(Agdo Externa)
Nivel de satisfacdo dos participantes >93%
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados
numa escala de 1 a 4)
i 5 - N.2 Total de visualizagd 37307
Divulgagdo Partilha online no site AFC de prati- otal de visualizagoes ( )
(Superior a 90.000)
cas de escolas e de recursos ou do-
cumentos .produ2|dos no ambito do N.2 de recursos disponibilizados >8
desenvolvimento da AFC.
(Pelo menos 5)
Monitorizagdo Estudo de Monitorizagdo e Avalia-
(Acdo Externa) ¢do da Implementacdo das Apren- N. de Relatorios (1) 1

5 No Seminario “Colaborar faz toda a diferenca” n3o foi aplicada folha de presencas, nem questionario de satisfacdo, pelo que os
dados referidos dizem apenas respeito aos 3 semindrios de Lideres Pedagdgicos.
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5. Conclusdes e recomendacoes

Ao longo do processo de acompanhamento e monitoriza¢do das escolas, continua a verificar-se a concreti-
zacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular a nivel nacional, conduzindo a ambicionada Escola auténoma
que gera uma Educacdo de qualidade para os seus alunos, conhecedora da confianga depositada em si, com
a assuncao da responsabilidade inerente a sua missdo. O reforco da autonomia da escola e dos seus profis-
sionais relativamente ao desenvolvimento curricular colocam-na como detentora de instrumentos que pos-
sibilitam a gestdo do curriculo, de forma a integrar estratégias promotoras de melhores aprendizagens, em
contextos especificos e perante as necessidades de diferentes alunos, assim como estabelecendo prioridades
na sua apropriacdo e assumindo a diversidade nas opcGes que melhor se adequam aos desafios do seu pro-

jeto educativo.

Continuamos a percorrer um caminho para uma Escola inclusiva, que respeita a heterogeneidade dos alunos,
elimina obstaculos no acesso as aprendizagens, contemplando a diversidade e garantindo a aquisicdao de
multiplas literacias necessarias ao cidadao do Século XXI, na sua formagdo integral ao mesmo tempo que
valoriza os alunos, Ihes dd voz e possibilita a constru¢do do seu projeto de vida, ao tragar um percurso for-

mativo proprio.

Cada escola é convidada, no contexto da AFC e na prossecuc¢do da sua missao social, a garantir o combate as
desigualdades, definir uma visdo de escola concreta para os alunos que a frequentam e acreditar que todos

tém o direito de aprender e de lhes ser proporcionada uma educacdo relevante e de qualidade.

Na sequéncia das conclusdes do relatdrio apresentado a DGE, sobre a avaliacdo externa da AFC (Cosme et
al., 2020), assim como, das sugestdes apresentadas pelas diferentes Equipas Regionais nos respetivos rela-
torios, apresentam-se algumas recomendacdes/desafios para o acompanhamento da AFC, a desenvolver no

ano letivo de 2021/2022:
e por parte das equipas de acompanhamento:

o desenvolver um conjunto de iniciativas sobre as estratégias e dispositivos relacionados com
a organizacdo e diversidade de praticas educativas e inclusivas, tendo como foco o aluno no

processo ensino-aprendizagem;

o promover o estabelecimento de Rede de Escolas, onde se possam partilhar experiéncias, so-
lugdes, questdes e recursos, capazes de contribuir para o desenvolvimento de iniciativas re-

lacionadas com a AFC;
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O

monitorizar a implementacgdo da AFC, salientando a importancia dos processos internos, de
cada UO, de monitoriza¢do e avaliacdo sobre praticas pedagdgicas, opgbes curriculares, di-

namicas e resultados académicos.

identificar praticas e a promover encontros para a sua divulgagdo (presenciais ou a distancia).

e por parte das escolas:

O

desenvolver iniciativas no ambito da avaliagdo das aprendizagens, em torno da necessidade
de se transitar de concegles e praticas de avaliagao seletiva, para uma avaliagao potencia-

dora das aprendizagens dos alunos;

incentivar a interdisciplinaridade e os projetos interdisciplinares no contexto do processo de

desenvolvimento da AFC;

incentivar a gestao curricular e a articulacdo como base para a mudanca, a nivel organizaci-
onal e da sala de aula, através de op¢des pensadas exclusivamente em funcdo das necessi-

dades dos alunos e dos contextos de cada escola;

diversificar as estratégias e instrumentos de avaliacdo (formativa e sumativa), num contexto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular, como necessidade do recurso a diversificacdo de

metodologias de ensino-aprendizagem;

implementar sistemas de monitorizacdo e de avaliacdo das medidas, procurando efeitos ge-
rados (desejados e inesperados), e fazer chegar essa informacao, com regularidade, aos sta-

keholders;

investir em cendrios promotores de aprendizagem e desenvolvimento profissional centrados

nas necessidades dos seus atores e nas das UO.
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Anexo |

Plano de acompanhamento, monitorizacao e avaliagao - AFC

2020/2021

De acordo com o disposto no n.2 1 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, a equipa de coordenacgio
nacional tem a missdo de acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicagdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, bem
como do Decreto-Lei n.2 54/2018, ambos de 6 de julho. Pretende-se, pois, garantir que sejam adotadas me-
didas de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo adequadas, através de um modelo de proximidade a
realizar junto das escolas, recorrendo a equipas que congregam competéncias adstritas aos diversos servicos
e organismos do Ministério da Educacdo e privilegiando dinamicas de partilha, colaboracdo e disseminacao

de praticas, com enfoque nas dimensdes de formacao cientifica, didatica e pedagdgica.
Neste ambito, o processo de acompanhamento e de monitoriza¢do visa promover:

e aimplementacdo e desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular em cada escola, respei-
tando a sua identidade e op¢des, de forma a promover aprendizagens relevantes e significativas para
todos;

e aoperacionalizagdo dos principios, visdo e dreas de competéncias definidas no PA;

e aconstrucdo de uma identidade de escola inclusiva;

e aconsolidacdao de um saber interdisciplinar, de articulagao curricular e o trabalho colaborativo;

e 0 sucesso de todos os alunos;

e amelhoria da qualidade do sucesso e da aprendizagem;

e apromocdo da educagdo para a cidadania, ao longo de toda a escolaridade obrigatdria, capacitando os
alunos para o exercicio de uma cidadania plena.

Para tal, e de acordo com a alinea a) do ponto 5 do Despacho supramencionado, compete a equipa de coor-
denacdo nacional delinear o processo de acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo, prevendo para cada
um dos diplomas legais, designadamente, a identificacdo das etapas desse processo, bem como os indicado-

res de qualidade e de impacto.

Neste sentido, apresenta-se abaixo, no Quadro 1, uma sintese de acGes a desenvolver ao longo do processo
de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo dos referidos Decretos-Leis, no ano letivo de 2020/2021.
Salienta-se que enquanto se mantiver a situacdo de pandemia as a¢des serdo desenvolvidas em formato

online.
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Anexo | — Quadro 1

Agles

Descrigao

Intervenientes

Calendarizagao

Indicadores (Metas)

Indicadores de Impacto trans-

versais (Metas)

Organizacdo e
Gestao
(Acdo Interna)

Reunides dos elementos da Coordenagdo
Nacional.

CN

Mensalmente ou
sempre que neces-
sario

N.2 de reunides (Pelo me-
nos 1 por més)

Reunides entre as diferentes equipas pro-
movidas pela CN e equipa técnica.

CN; ET; ER/CFAE

Ao longo do ano le-
tivo

N.2 de reunides (Pelo me-
nos 1 por trimestre)

Reunides entre a coordenadora da ET e as

Coordenadoras ET

Ao longo do ano le-

N.2 de reunides (Pelo me-

coordenadoras das ER Coordenadoras ER tivo nos 3 por trimestre)
Aol d le- | N.2d iGes (Pel -
Reunides entre os elementos das ER ER © ongo_ oanofe € reun|0e§ (Pelo me
tivo nos 5 por trimestre)
Reunides promovidas pelo coordenador da Ao longo do anole- | N.2 de reunides (Pelo me-
ER/CFAE . .
ER entre os elementos da ER e os CFAE tivo nos 3 por trimestre)
Acles de team building promovidas pela . N.2 de a¢des
CN dirigidas aos elementos AFC CN; ET ER Marco/2021 (Pelo menos 1)
Capacitacao Dinamiza¢do de momentos de formagao
(Acdo Interna) dirigidos aos elementos das ER: N.2 de Acdes
e Educagdo Inclusiva nas dreas da gestdo (2)
do curriculo e das praticas pedagdgi-
cas; Ao longo do ano le- Nivel de satisfagdo dos
’ CN/ET/ER tivo ¢

e Personalizagdo do ensino/diferencia-
¢do pedagogica;

e Orientagdo Escolar e Profissional;

e Avaliacdo pedagdgica.

participantes
(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa es-
calade1a4)

Monitorizagao
(Acdo Interna)

Elaboracgdo dos relatérios, de acordo com
o previsto na legislagao.

CN; ET; ER

julho de 2020

N.2 de Relatdrios
(pelo menos um)

Encontro Nacio-
nal
(Agdo Externa)

Em formato online

SEAE; Coordenacgao
Nacional; ET;
ER/CFAE;
Representantes dos
AE/ENA

junho de 2021

Taxa de participacdo
AE/ENA
(Superior a 75%)

Taxa de UO a desenvolver
op¢Oes pedagdgicas e or-
ganizacionais, promotoras
do sucesso: artigon.219 e
21 do DL n.255/2018

(Superior a 25% em cada
regido)

Taxa de escolas envolvi-
das em iniciativas promo-
toras de redes colaborati-
vas

(Superior a 75% em cada
regidao)

Taxa de UO envolvidas no
MAIA a desenvolver pro-
jetos de intervengdo no
ambito da avaliagdo peda-
gogica

(Superior a 50%)
Taxa de aprovagdo dos Pla-

nos de Inovagdo apresen-
tados
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Agoes

Descricao

Intervenientes

Calendarizagdao

Indicadores (Metas)

Indicadores de Impacto trans-
versais (Metas)

Nivel de satisfagdo dos
participantes
(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa es-
calade1a4)

Encontros Regi-
onais/ Semina-
rios Tematicos
(Agdo Externa)

Encontros Regionais:
1.2 Momento:

Planos de inovagao;

Orientagdes para a recuperagao e
consolidacdo das aprendizagens e
proximos passos

Inovagdo curricular em tempo de
pandemia - Partilha de Praticas
Inclusdo em tempo de pandemia
— Partilha de Praticas

Plano de Capacitagao Digital dos
Docentes

2.2 Momento:

Apresentacdo das alteragdes a
Portaria n.2 181

Apresentacdo dos resultados do
“Estudo Diagndstico para Afericao
das Aprendizagens”

Educacao Inclusiva

Semindrios Tematicos em torno dos se-
guintes temas:

Desenvolvimento de aprendiza-
gens em tempo de pandemia
Reflexdo sobre os resultados do
“Estudo Diagndstico para Aferigdo
das Aprendizagens”

Como aprendem os alunos?
Avaliagdo pedagogica

SEAE

Coordenacao Nacio-
nal

ET

ER

Diretores e outros
representantes das
Escolas: (estruturas
intermédias, coorde-
nadores de projetos,
coordenadores de
diretores de turma,
diretores de
turma/curso, profes-
sores(as); coordena-
dores EMAE], ..., em
fungdo do tema).

Encontros Regio-
nais:

1.2 Momento:

4 semindrios em
outubro de 2020

2.2 Momento:
Margo de 2021

Seminarios temati-
cos:

A definir

N.2 de Encontros/ Semina-
rios realizados
(Pelo menos 8)

Taxa de participagdo
AE/ENA
(Superior a 75%)

Nivel de satisfacdo dos
participantes
(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa es-
calade1a4)

(Superior a 90% em cada
regido)

5. N.2 de praticas de referén-

cia identificadas
(Pelo menos 2 por CFAE).
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Agoes

Descricao

Intervenientes

Calendarizagdao

Indicadores (Metas)

Indicadores de Impacto trans-
versais (Metas)

Apoio as Esco-
las:
Implementagao
de Medidas de
Proximidade
(Agdo Externa)

Reunides de proximidade com as escolas
de acordo com as necessidades diagnosti-
cadas (iniciativa de cada Equipa Regional
ou por indicagdo do (CFAE) ou por convite
das escolas).

ER com represen-
tante CFAE

(em fungdo de cada
caso)

Direcdo dos AE/ENA
e outros elementos.

Ao longo do ano le-
tivo

N.2 de reunides
(Superior a 80% das solici-
tagGes)

ReuniBes/visitas as escolas no quadro dos
Pl, de acordo com as seguintes priorida-
des:

(1) Plaprovados

(2) Plem fase de concecdo

ER/CFAE; Direc¢3o; Li-
derangas intermé-
dias; Alunos

(1) outubro de
2020 a maio de
2021

(2) margo de 2021

N.2 de reunides
(1) e (2) Igual a 100%

Reunides de acompanhamento, monitori-
zacdo e avaliacdo do projeto de semestrali-
zagdo do calendario escolar, em curso em
todas as escolas de Almada, Odivelas,
Amadora e Sao Jodo da Madeira

ER/CFAE (Em funcdo
de cada caso);
Direcdo do AE/ENA;
entidade externa;
outros elementos.

Ao longo do ano le-
tivo

N.2 de reunides
(Pelo menos 1)

Esclarecimento de duvidas e producdo e
atualizagdo de FAQ

AE/ENA; ER; ET; CN;
SEAE

Ao longo do ano le-
tivo

Prazo de resposta
(Em média 10 dias uteis)

Reunides de Rede/microrredes tematicas
organizadas e dinamizadas pelas equipas
regionais, e realizadas, cada uma, com um
numero reduzido de Agrupamentos/ Esco-
las ndo agrupadas. As escolas serdo agru-
padas de acordo com critérios diversos (a
regido a que pertencem, a oferta forma-
tiva (EB, CCH, CP, CEF, CAE), o nivel de en-
sino, as tematicas a abordar ou outro).
Temiticas:
e Opgdes curriculares, dinamicas de tra-
balho e praticas pedagdgicas;
e Escola Inclusiva;
e Cidadania e Desenvolvimento;
e Metodologias de ensino a distan-
cia/misto que permitam dar continui-
dade aos processos de ensino e

ER/CFAE;

Escolas (estruturas
intermédias, coorde-
nadores de projetos,
coordenadores de
diretores de turma,
diretores de
turma/curso, profes-
sores(as); coordena-
dores EMAEI, um do-
cente de uma oferta
de dupla certifica-
¢do, técnicos especi-
alizados, alunos, ...,
em funcdo do tema).

1.2 e 2.2 periodos

N.2 de reunides
(Pelo menos 25)

Taxa de presengas das Es-
colas
(Superior a 75%)

Nivel de satisfacdo dos
participantes
(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa es-
calade1a4)
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Agoes

Descricao

Intervenientes

Calendarizagdao

Indicadores (Metas)

Indicadores de Impacto trans-
versais (Metas)

aprendizagem, em fases de picos pan-
démicos;

e Estratégias para o acompanhamento
das necessidades especificas dos alu-
nos ao nivel da estabilidade emocio-
nal, em contexto de pandemia.
Processos de monitorizagdo dos Pla-
nos de Inovacao

Participacdo em encontros promovidos pe-
los CFAE ou pelas escolas, por solicitacado.

ER

Ao longo do ano le-
tivo

Taxa de respostas as solici-
tacoes
(Superior a 50%)

CN; ET; ER/CFAE;

Ao longo do ano le-

N2 de escola abrangidas
(Pelo menos 50% de esco-

MAIA Equipa MAIA tivo las com plano de interven-
AE/ENA P ~
cdo
Preparacido e langamento do Plano de For- | CN
macao no ambito da Educacao Inclusiva Data de apresentacio do
AE /ENA ~
Plano de Formacao
(O desenvolvimento desta a¢3o esta pendente de in- Coordenadores
dicagdes por parte do Gabinete do SEAE) EMAEI

Produgao de
Recursos
(Acdo Externa)

Producdo de recursos de apoio ao desen-
volvimento da AFC: videos, infografias,
brochuras, entre outros.

ET; ER/CFAE;

AE/ENA

Ao longo do ano le-
tivo

N.2 de recursos produzi-
dos
(Superior a 5)
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Agoes

Descricao

Intervenientes

Calendarizagdao

Indicadores (Metas)

Indicadores de Impacto trans-
versais (Metas)

Capacitagdo e
Formagao
(Acdo Externa)

Dinamizagdo de seminarios dirigidos a Di-
retores sobre tematicas de indole pedagé-
gica e organizativa:

e Lideres Pedagdgicos num Contexto de

AFC (Nivel ll):

o Concecgdo, dinamizagdo e gestao
de espacgos: ambientes educati-
vos inovadores;

o  Processos de aprendizagem abor-
dados na interligacdo de trés
areas de estudo: as Neurocién-
cias, a Psicologia e as Ciéncias da
Educacao;

o Escolas: o desafio da colaboragdo.

ET; Diretores de
AE/ENA

De fevereiro a maio
de 2021

N.2 de seminarios
(Pelo menos 3)

Taxa de participa¢do dos
AE/ENA
(Superior a 50 %)

Nivel de satisfacdo dos
participantes
(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa es-
calade1a4)

e Capacitacdo Digital dos Diretores /
Docentes

CN; ER/CFAE;
AE/ENA

Ao longo do ano le-
tivo

N.2 de Agdes (1)

Nivel de satisfagdo dos
participantes

(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa es-
calade1a4)

Divulgacdo

Partilha online no site AFC de praticas de
escolas e de recursos ou documentos pro-
duzidos no ambito do desenvolvimento da
AFC.

CN; ET; ER

Durante o ano le-
tivo

N.2 Total de visualizagGes
(Superior a 90.000)

N.2 de recursos disponibili-
zados
(Pelo menos 5)

Monitorizacao
(Agdo Externa)

Estudo de Monitorizacdo e Avaliacdo da
Implementacgdo das Aprendizagens Essen-
ciais.

Entidade Externa

julho de 2020

N.2 de Relatorios (1)
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Anexo ||
Autonomia A
e Flexibilidade
CURRICULAR

https://survey.alchemer.com/s3/6083267/eamd-2020-2021-acompanhamento-pi

Questionario de acompanhamento AFC | PI | PCA

Parte 1:

1. Agrupamento de Escolas / Escola Ndo Agrupada *(lista das 811 UQO)

2. Data (calendario)

3. Registo efetuado por: Equipa Técnica AFC
Equipa Regional Norte
Equipa Regional Centro
Equipa Regional LVT
Equipa Regional Alentejo
Equipa Regional Algarve

4. Modalidade:
Presencial

A distancia

5. Selecione o tipo de evento em que participou. (Escolha tnica)
Reunido de proximidade
Reunido regional
Reunido de rede
Jornadas Pedagdgicas
Encontro de Professores
Formagao

Outro - Qual?

6. Natureza da iniciativa
Coordenacgdo Nacional
Solicitagcdo de reunido pela ER
Convite pela Escola
Convite pelo CFAE

Outro. Qual?

7. Elementos presentes na reunido por parte das equipas

Outros participantes
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e  Qutros - Quais?

8. Elementos presentes na reunido por parte da UO

Diretor(a)

Subdiretor(a)

Presidente do Conselho Geral
Coordenador de Departamento
Coordenador CD

Professor(a)

Alunos

Técnico(s)

Adjunto/a da dire¢do
Coordenador(a) de Estabelecimento
Coordenador(a) de DT ou Ciclo
Coordenador dos CEF

Coordenador CP

Tutor da FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho)
CFAE

Outros. Quais?
Parte 2:

9. De que tipo foi a reunido de proximidade?

e VAPI - Visita de Acompanhamento no ambito dos Pl sem PCA (ao clicar abrir campo 1)
e  VAPI - Visita de Acompanhamento no ambito dos Pl com PCA (ao clicar abrir Campo 1 + Campo de PCA)
e VAPI - Visita de Acompanhamento de Pl s6é com PCA (ao clicar abrir Campo de PCA)

e VA —Visita de acompanhamento. Qual? (ao clicar abrir campo comum)

Campo 1

Praticas organizacionais (A organizagdo de turmas e hordrios € flexivel e tem em conta, entre vdrios aspetos, o PI? /
O encaminhamento de alunos para outras ofertas educativas estd a funcionar? Exemplos/ Foram criadas equipas
educativas com reunides periédicas? Como é promovida a colaboracdo de docentes? / Que estratégias de comunica-

cdo interna e externa? A comunidade educativa conhece o PI?)

[ )
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Praticas pedagégicas (Exemplos de DAC/ de diferenciagéo pedagdgica/ de metodologias centradas no aluno/de arti-

culagdo vertical, entre outras)

[ )

Praticas de avaliagdo (exemplos de rubricas/ de critérios de avalia¢éo/ de prdticas de avaliagdo formativa/de como

sdo feitos os reports):

[ )

Praticas de inclusdo (papel da EMAEI e do CT nestas prdticas, diferenciagdo pedagdgica):

[ )

Envolvimento de Pais/EE (formas de comunica¢éo, como séo ouvidos, participa¢do dos EE em atividades de aprendi-

zagem):

[ )

Formagao e desenvolvimento profissional dos docentes e técnicos (como estdo a desenvolver as prioridades de for-

macgéo/ efeitos na prdtica letiva):

[ )

Monitorizagdo dos processos (conclusdes sobre os resultados mais recentes, como e com que frequéncia monitori-

zam):

[ )
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Parte 3:

Pl com PCA (Sim/ N&o) (se sim abre novo campo tantas vezes quantas as turmas no maximo de 5)

Nas questGes que se seguem e nas quais estdo elencados descritores para cada indicador numa

escala de 3 niveis, assinale o descritor que melhor caracteriza a pratica.

Caracterizacdo do grupo de alunos

A turma tem alunos com medidas seletivas e/ou adicionais? Sim/ Ndo Quantos?

A turma tem alunos com situa¢des de abandono escolar eminente?
Sim/ N3o Quantos?

A turma tem alunos provenientes de grupos étnicos minoritdrios?
Sim/ N3o Quantos?

QOutros aspetos a referir:

Apoios pedagdgico acrescido

Existem alunos com apoio pedagdgico acrescido?
Sim/N3o
Quantos?

Apoio tutorial especifico

Existem alunos com apoio tutorial especifico?
Sim/N3o
Quantos?

Nivel 1 (Pratica Elementar) — O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo(a) professor(a) tutor(a) em
estreita ligacdo com o respetivo conselho de turma.

Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo(a) professor(a) tu-
tor(a) em estreita ligagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de estudo e
acompanhamento personalizado e otimizado.

Nivel 5 (Pratica de referéncia) - o apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo(a) professor(a) tutor(a) em
estreita ligacdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de estudo e acompanha-
mento personalizado e otimizado, existindo por parte do tutorando um feedback regular ao tutor, de
forma que este possa perceber se as estratégias utilizadas sdo as que melhor funcionam com aquele aluno
e melhor rentabilizar o tempo da tutoria.

Mentorias
Existem alunos com apoio tutorial especifico?

Sim/N3o
Quantos?
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o Nivel 1 (Pratica Elementar) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas aprendiza-
gens a desenvolver.

o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco na
sua integragdo escolar

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas apren-
dizagens a desenvolver e na sua integragdo escolar.

Considerando o nivel assinalado que recomendac¢ées foram dadas a escola:

e Equipas educativas e trabalho colaborativo entre docentes

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — Os professores realizam reunides pontualmente para articular o trabalho a
realizar e discutir o ponto de situagao relativamente ao percurso dos alunos.

o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os professores realizam reunides periodicamente para articular o
trabalho a realizar e discutir o ponto de situagdo relativamente ao percurso dos alunos.

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Os professores realizam reuniGes periodicamente para articular o trabalho

realizado e a realizar, assumindo uma gestdo integrada e articulada de percursos de aprendizagem.

Considerando o nivel assinalado que recomendac¢ées foram dadas a escola:

e Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel do:

Planeamento

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular para a turma onde
foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia do PA a desenvolver em cada
disciplina.

o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular para a
turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver
em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagdo interdiscipli-
nar e articulada do curriculo.

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular para a turma onde
foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia do PA a desenvolver em cada
disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagao interdisciplinar e

articulada do curriculo, bem como a forma de organizagao.

Concretizagao

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — Foram desenvolvidas metodologias de ensino-aprendizagem de natureza pra-

tica.
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o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Foram desenvolvidas metodologias de ensino-aprendizagem de na-
tureza pratica e laboratorial partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada de
decisdes.

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Foram desenvolvidas metodologias de ensino-aprendizagem de natureza
pratica e laboratorial partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada de deci-

ses, promovendo também atividades interdisciplinares.

Avaliagdo para as aprendizagens

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — Existéncias de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no nivel 5.

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A avaliagdo: (i) estd integrada nos processos de ensino e aprendizagem, (ii)
os objetivos de aprendizagem sdo partilhados com os alunos e (iii) € promovido o seu envolvimento na ava-
liagdo (autoavaliagdo e heteroavaliagdo). (iv) Existem evidéncias de distribuicdo de feedback que permite aos

alunos reconhecer e planear as aprendizagens subsequentes.

Considerando o nivel assinalado que recomendagGes foram dadas a escola:

e Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — Existem praticas de articulagdo potenciadas pela existéncia de novas disciplinas,
sendo desenvolvidas atividades onde os alunos se sentem motivados para aprender.

o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplina-
res e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, sendo desenvolvidas atividades onde
os alunos estdo envolvidos no processo de aprendizagem.

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplinares e
extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, sendo desenvolvidas atividades onde se
recorre a abordagens como a resolucdo de problemas, o trabalho de projeto e/ou outras onde os alunos tém
o papel central no questionamento e desenvolvimento das aprendizagens, tendo sido evidente a melhoria

das aprendizagens dos alunos e que sdao mais significativas.

Considerando o nivel assinalado que recomendacgdes foram dadas a escola: __

e  Percursos curriculares alternativos como medida adequada para a recuperacdo e desenvolvimento de

aprendizagens

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — Existéncias de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.
o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no nivel

5.
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o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — O PCA estd a revelar-se como a medida adequada ao grupo de alunos, (i)
estando estes a recuperar e a desenvolver as AE e as dreas de competéncia previstas no PA, com resultados

visiveis na (ii) sua inclusdo, (iii) no sucesso escolar dos alunos e (iv) na qualidade das aprendizagens.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola:

Envolvimento de pais ou encarregados de educacao na vida escolar dos alunos.

o Nivel 1 (Pratica Elementar) — EE pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existem evidén-
cias de promocgado do seu envolvimento pela escola, apenas sdo informados sobre a classificacdo e compor-
tamento dos seus educandos.

o Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os EE participam regularmente no processo educativo a partir de
acGes delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de
aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagao).

o Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Os EE estdo integrados no processo educativo a partir de a¢cdes delineadas
pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as
dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo) participando na tomada de decisdes

a nivel pedagdgico e curricular.
Considerando o nivel assinalado que recomendacg&es foram dadas a escola:

(Terminar todos os questiondarios com as proximas questdes:)

Parte 4:
10. Balango Final

Ponto (mais) forte da UO (identifique, caso exista, praticas de referéncia)

[ )

Areas de melhoria (Identificacdo das 4reas de melhoria da UO)

Acbes assumidas/delineadas pela UO
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Outros aspetos a registar

11. Préximos passos: (Clicar na opgdo e permitir que se preencha campo aberto)

Sem previsdo da préoxima agao

Préoxima acdo a médio prazo

Préoxima agdo a curto prazo

Intervengdo urgente

Estratégia da A¢do por parte da ER ou ET

12. Se pretender enviar o PDF com as respostas para o email de uma Equipa Regional, selecione-a no seguinte

campo: (lista das equipas regionais e respetivos emails)
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Anexo IlI

Unidades Organicas com Plano de Inovagao

2021/2022

Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho

Unidade Organica Concelho Localidade
Agrupamento de Escolas Anténio de Ataide Castanheira do Riba- Vila Franca de Xira
tejo

Agrupamento de Escolas Artur Gongalves

Torres Novas

Torres Novas

Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia | Atouguia da Baleia Peniche
Agrupamento de Escolas Bairro Padre Cruz Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes Amadora Amadora
Agrupamento de Escolas D Carlos | Sintra Sintra

Agrupamento de Escolas D. José |

Vila Real de Santo An-

Vila Real de Santo Antdnio

ténio
Agrupamento de Escolas da Abrigada Abrigada Alenquer
Agrupamento de Escolas da Azambuja Azambuja Azambuja
Agrupamento de Escolas da Bobadela Bobadela Loures
Agrupamento de Escolas da Chamusca Chamusca Chamusca
Agrupamento de Escolas da Lixa Lixa Felgueiras
Agrupamento de Escolas de Agualva Mira Sin- Agualva-Cacém Sintra

tra

Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha

Albergaria-a-Velha

Albergaria-a-Velha

Agrupamento de Escolas de Alcanena Alcanena Alcanena
Agrupamento de Escolas de Alfornelos Alfornelos Amadora
Agrupamento de Escolas de Alhandra, Sobrali- Alhandra Vila Franca de Xira
nho e S. Jodo dos Montes

Agrupamento de Escolas de Aljustrel Aljustrel Aljustrel
Agrupamento de Escolas de Alvalade Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas de Arouca Arouca Arouca
Agrupamento de Escolas de Azeitdo Azeitdo Setubal
Agrupamento de Escolas de Benavente Benavente Benavente
Agrupamento de Escolas de Campo Campo Valongo

Agrupamento de Escolas de Campo Maior

Campo Maior

Campo Maior
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Unidade Organica Concelho Localidade
Agrupamento de Escolas de Carcavelos Carcavelos Cascais
Agrupamento de Escolas de Cister Alcobaca Alcobaca
Agrupamento de Escolas de Cristelo Sobrosa Paredes
Agrupamento de Escolas de Estremoz Estremoz Estremoz
Agrupamento de Escolas de Freixo Freixo Viana do Castelo
Agrupamento de Escolas de Gouveia Gouveia Gouveia
Agrupamento de Escolas de Monforte Monforte Monforte

Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro

Oliveira do Bairro

Oliveira do Bairro

Agrupamento de Escolas de Oliveirinha Oliveirinha Aveiro
Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos Paco de Arcos Oeiras
Agrupamento de Escolas de Penacova Penacova Penacova
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades Seixal Seixal
Agrupamento de Escolas de Pombal Pombal Pombal

Agrupamento de Escolas de Reguengos de
Monsaraz

Reguengos de Monsa-
raz

Reguengos de Monsaraz

Agrupamento de Escolas de Samora Correia

Samora Correia

Benavente

Agrupamento de Escolas de Santa Barbara

Fanzeres

Gondomar

Agrupamento de Escolas de Santo André

Santo André

Santiago do Cacém

Agrupamento de Escolas de Sao Bruno Caxias Oeiras
Agrupamento de Escolas de S3o Jodo da Talha S.Jodo da Talha Loures
Agrupamento de Escolas de Sao Teotdnio Sao Teotdnio Odemira
Agrupamento de Escolas de Sardoal Sardoal Sardoal
Agrupamento de Escolas de Silves Sul Armacao de Péra Silves
Agrupamento de Escolas de Vale de Milhagos Corroios Seixal
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva Vila N. de Paiva Vila N. de Paiva
Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa Vila Vigosa Vila Vigosa

Agrupamento de Escolas Diogo de Macedo

Vila Nova de Gaia

Vila Nova de Gaia

Agrupamento de Escolas do Barreiro Barreiro Barreiro
Agrupamento de Escolas do Carregado Carregado Alenquer
Agrupamento de Escolas do Cerco Porto Porto
Agrupamento de Escolas do Fundao Fundado Fundao
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro Sacavém Loures
Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Rio de Mouro Sintra
Santos

Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Rio Maior Rio Maior

Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro

Oliveira de Azeméis

Oliveira de Azeméis
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Unidade Organica Concelho Localidade
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro Algueirdo Mem Mar- Sintra
tins
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Covilha Covilha
Agrupamento de Escolas Gil Eanes Lagos Lagos

Agrupamento de Escolas Gil Paes

Torres Novas

Torres Novas

Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio

Pévoa de Lanhoso

Pévoa de Lanhoso

Agrupamento de Escolas Jodo de Meira Guimaraes Guimaraes
Agrupamento de Escolas José Estévao Aveiro Aveiro
Agrupamento de Escolas José Relvas Alpiarca Alpiarca
Agrupamento de Escolas Julio Dantas Lagos Lagos
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Pa- Evora Evora

tricio

Agrupamento de Escolas Marinha Grande Po-
ente

Marinha Grande

Marinha Grande

Agrupamento de Escolas n.2 1 de Abrantes Abrantes Abrantes
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Beja Beja Beja
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Elvas Elvas Elvas
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Gondomar Gondomar Gondomar
Agrupamento de Escolas n.2 2 de Beja Beja Beja
Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria Tomar Tomar
Agrupamento de Escolas Oscar Lopes Matosinhos Matosinhos
Agrupamento de Escolas Padre Antdnio Mar- Lagoa Lagoa
tins de Oliveira

Agrupamento de Escolas Paulo da Gama Amora Seixal
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra Montijo Montijo
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel Coimbra Coimbra
Agrupamento de Escolas Rio Tinto n.2 3 Rio Tinto Gondomar

Agrupamento de Escolas Sdo Jodo da Pes-
queira

S3o Jodo da Pesqueira

S3o Jodo da Pesqueira

Agrupamento de Escolas Templarios Tomar Tomar
Agrupamento de Escolas Virginia Moura Moreira de Cénegos Guimaraes
Agrupamento Vertical Almeida Garrett Amadora Amadora
Escola do Comércio de Lisboa Lisboa Lisboa
Escola Luis Madureira Amadora Amadora
Escola Portuguesa de Dili Timor Dili
Escola Profissional de Aveiro Aveiro Aveiro
Escola Secundaria Augusto Gomes Matosinhos Matosinhos
Escola Secundaria C/ 3.2 Ciclo D. Dinis Coimbra Coimbra
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Unidade Organica Concelho Localidade
Escola Secundaria/3 de Amarante Amarante Amarante
Escola Secundaria M.2 Amalia Vaz de Carvalho Lisboa Lisboa
Escola Secundaria Quinta das Palmeiras Covilha Covilha

Ginasiano Escola de Danca

Vila Nova de Gaia

Vila Nova de Gaia
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Anexo IV

Quadro 1 - Novas Disciplinas Criadas em turmas Sem PCA

Novas Disciplinas criadas em turmas Sem PCA

+Cidadao, no Tempo e no Espaco

GlobArtes&dLiteracias Digitais

A Magia das Palavras

HGPCidadania

A Roda do Saber

Historia com Letras

Ambientes Educativos Inovadores (carga horaria 34%)

Historia e Cidadania

AnimArte

Histdria e Geografia

Aprender a Aprender

Historia e Patrimoénio

Aprender+Portugués

Historia&Geografia

Area de Projeto

Homem e Ambiente

Arte das Palavras

Infoarte

Arte dos NUmeros

Informarte

Arte e Tecnologia Digital

Inovar e Praticar (IP)

Artes

Integragao

Artes e Oficios

InvestigArte

Artes Visuais e tecnoldgicas

Investigo e Aprendo

Atelié das Artes

Laboratorio de Calculo

Atelié das Letras

Laboratério de Campo

Atelié de Expressoes

Laboratorio de Cidadania

Atelié de Profissoes

Laboratério de Ciéncias e Tecnologias (LCT)

Atividades Integradoras: Apoio ao estudo em modali-
dade de Informagdo e Comunicagao

Laboratério de Expressdes

Atividades Integradoras: Apoio ao estudo em modali-
dade de Laboratério de Matematica

Laboratorio de Geometria

Atividades Integradoras: Complemento a Educagao
Artistica

Laboratério de Linguas

Atividades Integradoras: Mecanismos e Robética

Laboratério Digital

Atividades Integradoras: Informac¢do e Comunicacao

Laboratério Magalhdes

CCC Curiosidade, conhecimento e capacitacdao — 1

Laboratdrio Som e Movimento

CCC Curiosidade, conhecimento e capacitacao — 2

Laboratérios de Aprendizagem

CCH — Ciéncias e Tecnologia — Projeto de Trabalho In-
terdisciplinar (CT)

Literacia Cientifica e Tecnoldgica

CCH — Ciéncias Socioecondmicas — Projeto de Traba-
Iho Interdisciplinar (CS)

Literacia, Comunicagdo e Pensamento 1

CCH — Linguas e Humanidades - Projeto de Trabalho
Interdisciplinar (LH)

Literacia, Comunicagdao e Pensamento 2

CD@Digital Literacias Digitais
CETMAC Matematica Realista
CETMAC1 MatematikK
CETMAC2 Movimento é saude

Cidadani@digital
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Novas Disciplinas criadas em turmas Sem PCA

Cidadania Ambiental

Multiliter@cias

Cidadania Criativa

Mundo Visual e Tecnoldgico

Cidadania e Ambiente

Nice School

Cidadania e atualidade

O Teatro — encontrar o mundo a partir da escola - In-
terpretagao

Cidadania e Desenvolvimento

O Teatro — encontrar o mundo a partir da escola -
Movimento

Cidadania e Mundo Atual

O Teatro — encontrar o mundo a partir da escola -
Voz

Cidadania e seguranca

Oficina - Mexer com a Ciéncia

Cidadania e Sociedade

Oficina da Democracia

Cidadania e Tecnologia

Oficina da M@tematica

Cidadao + Digital

Oficina da Saude

Cidaddao no Mundo

Oficina da Saude e do Ambiente

Ciéncia Cidadania e Sustentabilidade

Oficina da Vida Ativa

Ciéncia VAtiva

Oficina das Artes

Ciéncia Viva

Oficina das Ciéncias Fisico Naturais

Ciéncias Aplicadas

Oficina das Lingu@s

Ciéncias da Computacdo: Informatica e Robdtica

Oficina de Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias e Tecnologias

Oficina de Ciéncias Experimentais

Ciéncias Experimentais

Oficina de Educacdo Literaria

Ciéncias Fisico-Naturais

Oficina de Expressdo Artistica e Dramatica

Ciéncias da Terra

Oficina de Jogos Matematicos

Ciéncias do Ambiente

Oficina de Letras e Numeros

CiénciasMat

Oficina de Linguas

CompleArte

Oficina de Multimédia

Comunicagao

Oficina de Projeto_ 1.2

Comunicagao e Inovagao

Oficina de Projetos_2.2

Comunicacdo Visual

Oficina Digital

Comunicar

Oficina do Ambiente

Comunicar com Arte

Oficina do Cidad3o e do Digital

Comunicar em Agao

Oficina do Conhecimento

ComunicArte

Oficina do Saber

Conta-me...

Oficina Eu descubro...

Crescer Saudavel

Oficina TEAM

Cri@rte

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras

Cri@rte2

Orquestra ORFF —aprender com a musica - Coro

Criatividade e Inovacao

Orquestra ORFF — aprender com a musica - Histdria
da Musica

Cultura, Patrimoénio e Musica

Orquestra ORFF —aprender com a musica - Instru-
mento

Curriculo Aplicado ao Contexto Local (CACL)

Orquestra ORFF —aprender com a musica - Orques-
tra

D’Arte

Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — 2020/2021

PAD

101



Novas Disciplinas criadas em turmas Sem PCA

Da Cozinha a Mesa

Perfil XXI

Descobrir e Experimentar

Portugués e o Ambiente

Descobrir Histéria(s)

Portugués Intensivo

Desenvolvimento Fisico e Artistico

Portuguésinglés

DIZARTE Program@rte
DPA - HGP Programacdo e Robdtica
EAT Educacado Artistica Tecnoldgica ProjetARTE

Ecocriatividade

Projeto de Cidadania Criativa

Educacgdo nos Valores Olimpicos - Jogos Olimpicos

Projeto de Cidadania Digital

Educacgdo nos Valores Olimpicos - Legado Olimpico

Refor¢o do Portugués nos 1.2 e 2.2 anos

Educacgdo Visual e Tecnoldgica

Rock School

English@Music

Rotas e Desafios

Escola Cidada Aprendente

Saude e Cidadania

Escrevilendo

Ser Portugués

Espago a Matematica

Ser Responsavel

Espaco de Autonomia

STEMLab

Estudos Sociais e Cidadania

Sustentabilidade, Saude e Patrimoénio 1

Eu no mundo

Sustentabilidade, Saude e Patriménio 2

Experimentar CN

TecniArt

Experimentar+

Tecno-Cidadania

Express’Art

Tecnomov@rte

Expressa_te.com

Teia de Saberes

Expressdo Dramatica

Tratamento Matematico de Informacdo Geografica 1

ExpressArte Tratamento Matematico de Informacdo Geografica 2
Expressoes Artisticas TuArtes

Faz de Conta Turma Ano Zero (gestdo 72%)

Fun.Tic Viver+

Geografia e Cidadania Web Radio

Gestdo e Modelacdo Matematica da Informacao
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Quadro 2 - Dinamicas Pedagogicas propostas em turmas sem PCA

Dinamicas Pedagdgicas propostas em turmas sem PCA

Cenarios de Aprendizagem

Coadjuvacao

Execucdo de um Projeto Artistico

Maiéutica Reciproca

Metodologia ativas

Metodologia de Projeto

Metodologias ativas

Organizagdo semestral

Par pedagdgico

Par Pedagdgico e desdobramento

Problem-Based Learning

Roteiros de Aprendizagem

Trabalho de Projeto

Trabalho de projeto interdisciplinar

trabalho experimental e trabalho de projeto

Trabalho interdisciplinar

Quadro 3 - Novas Disciplinas Criadas em turmas PCA

Novas Disciplinas criadas em turmas com PCA

Ambiente e Sustentabilidade

MatemaTIC

Aprendizagens Transversais

Matematica e Ciéncias

Aprendo a ser e a conviver

Matematica e Linguas com TIC

Arte Cénica

Multimédia

Arte e Patrimodnio

Mundo Atual

Artes e Sensibilidade Estética Il

Mundo Natural

Artes Visuais

O Homem e a Terra

Atelier da Estratégia

OF1-Oficina Criativa

Bloco da Oralidade e Escrita

OF2 Oficina de TIC

CCC Curiosidade, conhecimento e capacitacdao —
3

OF3 Oficina de Cidadania

Cidadania Digital

Oficina Artistica e Dramatica

Cidadania, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Oficina D@rte

Ciéncia Viva

Oficina da Leitura e Escrita

Ciéncias do Mundo e da Vida

Oficina das Ciénci@s

Ciéncias Experimentais

Oficina das Lingu@s

Ciéncias Fisico-Naturais

Oficina de Aprendizagem

Ciéncias Naturais/Fisico — Quimica

Oficina de Artes

Ciéncias Sociais e Humanas

Oficina de artes
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Novas Disciplinas criadas em turmas com PCA

Comunicac¢do e Radio Escolar

Oficina de Artes e Tecnologia

Comunicar em Inglés

Oficina de cidadania

Criatividade e Empreendedorismo

Oficina de Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambi-
ente

Descoberta Guiada

Oficina de Ciéncias

Desporto e Saude

Oficina de ciéncias e ambiente

Desporto e Vida Saudavel

Oficina de Ciéncias Sociais

Ecolab

Oficina de comunicagao e imagem

Educacdo para a vida quotidiana

Oficina de Estudos Sociais

Eletrotecnia

Oficina de Imagem

Empreendedorismo e Mundo de Trabalho

Oficina de Leitura e Escrita

EPE Estudos e Projetos Europeus

Oficina de Leitura e Interpretacdo de Textos

Expressdo Artistica

Oficina de Letras

Expressdo Plastica e Visual

Oficina de Letras e Niumeros

Expressa-te.com

Oficina de Multimédia

Expressdes

Oficina de Projeto

Expressoes Artisticas — Musica e Multimédia

Oficina de Trabalho Projeto

FI(z) MAT

Oficina do Conhecimento

Historia e Geografia

Oficina Tecnocultur@]

Histdria e Patrimodnio

Programacdo e Robdtica

Historia/Geografia

Programacdo e Robdtica

Laboratodrio Cientifico

Projeto

Laboratdrio de Artes e Multimédia

Projeto Artistico e Tecnolégico

Laboratdrio de Ciéncia Viva

Projeto(s) multidisciplinar(es)

Laboratdrio de Ciéncias e NUmeros

Robdtica

Laboratdrio de Ciéncias Sociais e Humanas

Saude e Desporto

Laboratério de Comunicacdo e Expressdo

Saude e Fendmenos Fisicos

Laboratério de Desporto

Sons e Movimento Il

Laboratério de Geolocalizagdo

Tecnologia Mecénica

Laboratério de Linguas

Tecnologia Multimédia e Comunicacdo Il

Laboratério de Linguas Estrangeiras

Tecnologias Digitais

Laboratério Experimental

Territério Ambiente

Laboratdrio Multimédia
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