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Ficha Técnica

Equipa Técnica da Autonomia e Flexibilidade Curricular

Nota prévia

Para facilitar a leitura, quando nao é possivel adotar linguagem neutra, sdo utilizadas palavras no

masculino para designar, indistintamente, os géneros masculino e feminino.
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Sumario executivo

No dmbito do disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, este documento tem como objetivo
apresentar o relato do processo de acompanhamento e monitorizacao e avaliacdo da aplicagdo, a nivel
nacional, do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, levado a cabo

durante o ano letivo de 2021/2022.

Assim, a semelhanca dos relatérios elaborados desde dezembro de 2019, este é um relatério que, através de
informacao descritiva e interpretativa sobre os dados recolhidos, de setembro de 2021 a agosto de 2022, no
qguadro do processo supramencionado, pretende dar a conhecer i) as acGes desenvolvidas no dmbito do
processo de acompanhamento e monitorizacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), e no quadro
da Educacgédo Inclusiva ; ii) as opgdes de gestdo curricular tomadas pelas escolas que apresentaram Planos de
Inovacdo (Pl), tendo em vista a prossecucdo dos propdsitos explanados nos seus Projetos Educativos; bem

como iii) a definicdo de recomendacgdes para a implementacdo de a¢des futuras.

Neste documento, confirma-se a adoc¢do, por parte das escolas, de diversas medidas e iniciativas no quadro
da AFC, tendo como horizonte o compromisso com a educacdo inclusiva, enquanto processo que visa
responder a diversidade de alunos e ao desenvolvimento do curriculo, obedecendo a matriz de principios,
valores e dreas de competéncia estabelecidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PA),

com vista ao sucesso de todos os alunos.

O presente relatdrio, ancorando-se nos anteriormente elaborados pela Equipa Técnica (ET) e pelas Equipas
Regionais (ER), que respondem ao disposto na alinea f) do n.2 16 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de
outubro, reflete o acompanhamento e monitorizacao da AFC, de acordo com o Plano de Acompanhamento
definido pela Equipa de Coordenacgdo Nacional (CN) (cf. Anexo Il). Estd, portanto, aqui registada a descrigdo
das medidas de acompanhamento e monitorizagdo, promotoras e de apoio as praticas inovadoras
organizativas e pedagdgicas implementadas pelas escolas?, de que se destacam o Encontro Nacional, as
Jornadas?, as Reunides de Rede e inumeras acbes junto dos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo
Agrupadas (AE/ENA), nomeadamente reunides de proximidade de acompanhamento e monitorizacdo dos
PI. Igualmente se da conta das a¢Ges desenvolvidas quer no ambito da Estratégia Nacional de Educacdo para
a Cidadania (ENEC), quer do Projeto Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
Pedagdgica (MAIA). Para além destas dindmicas, as Unidades Orgéanicas (UO) continuaram a ser apoiadas

através do desenvolvimento de varias iniciativas de apoio a distancia, tais como a atualizacdo de conteudos

1 Despacho n.2 9726/2018, 17 de outubro.
2 Devido a situagdo pandémica, a Coordenagdo Nacional decidiu-se pela ndo realizagdo de Encontros Regionais no 1.2 semestre de
2021, tendo, em alternativa, optado pela organizagdo de jornadas em formato online, que serdo descritas na p. 24.
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do site Autonomia e Flexibilidade Curricular; a comunicacdo através do correio eletrénico; as a¢oes de

capacitagdo de diretores e outros agentes educativos, entre outras.

Os dados compilados foram organizados por area de agbes ou atividades, alvo de reflexdo critica, se
considerada relevante, que, com vista a regulacdo e ao aperfeicoamento do processo de acompanhamento
em curso, permitiu identificar pontos fortes e elencar sugestdes de melhoria da acdo. O facto de este
processo de acompanhamento de proximidade se alicercar num sélido didlogo entre as estruturas de

acompanhamento e as escolas constitui um fator de inegavel valorizacdo do mesmo.

Consta ainda deste documento a relevancia dada a implementacdo de exercicios de partilha, de colaboracao
e de disseminacdo de praticas que tém marcado o processo de autonomia e flexibilidade curricular. Esta
dindmica tem resultado numa miriade de solu¢des educativas produzidas pelas escolas, que constituem
indispensaveis recursos, aos quais é fundamental dar visibilidade, operacionalizando a sua divulga¢do, uma
vez que a escola, sendo o “ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias (...)
tem que se ir reconfigurando para responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de

mudancas aceleradas” (Martins et al. 2017)3.

3 Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria
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A. Enquadramento

Pese embora a Lei de Bases do Sistema Educativo*(LBSE) tenha inscrita a garantia da aplicacdo universal da
igualdade de acesso a escola publica, promovendo o sucesso educativo e, através dele, a igualdade de
oportunidades, a publicacdo dos Decretos-Leis n.2* 54 e 55, ambos de 6 de julho de 2018 e do Despacho n.?
6478/2017, de 26 de julho, reconhecendo que esses objetivos ainda se encontram por cumprir, vem
estabelecer, por este, a matriz de principios, valores e areas de competéncias a que deve obedecer o
desenvolvimento do curriculo e pelos Decretos-Leis n.2°54 e 55, o compromisso com a educacao inclusiva,
enquanto processo que responde a diversidade de alunos, através de um curriculo, equacionado como
instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver, permitindo que todos os alunos adquiram
conhecimentos e desenvolvam capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias

preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (Martins et al. 2017).

ApOds a experiéncia-piloto realizada com as escolas que integraram o Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (PAFC)®, no ano letivo de 2017/2018, que revelou que havia escolas que tinham podido contrariar
os principais preditores de insucesso, fazendo uso da autonomia que lhes fora concedida para encontrar as
respostas necessarias, o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, estende esse desafio a todos os
estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo, incluindo escolas profissionais, publicas e
privadas, doravante designados por escolas, conferindo-lhes a designada Autonomia e Flexibilidade

Curricular.

Deste modo, e de acordo com o calenddrio estabelecido no art.2 38.2 do supracitado Decreto-Lei, no ano
letivo em referéncia neste relatério, todas as escolas e todos os anos de escolaridade passaram a estar

abrangidos pelos principios orientadores daqueles normativos.

Assim, no desenvolvimento da autonomia outorgada, as escolas tém a possibilidade de adotar solugdes
organizativas diversas, no quadro das suas opgGes pedagdgicas e curriculares, entre as quais, proceder a uma
gestdo flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e
secunddrio, num intervalo de variacdo entre 0 % e 25 %, ou numa gestdo superior a 25 %, com vista ao
desenvolvimento de planos de inovacdo, em que se promove a inovacgdo curricular, pedagdgica ou de outros
dominios. Na concec¢do dos Pl (desenvolvidos a partir das matrizes curriculares-base, previstas nos anexos |
a VIl do Decreto-Lei n.255/2018, de 6 de julho, e regulamentados pela Portaria n.2181/2019, de 11 de junho,
com as alteracBes apresentadas na Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro), as opcbes e medidas

selecionadas devem fundamentar-se na promocdo de aprendizagens de qualidade, clarificando a sua

4 Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, na sua redagdo atual.
5 Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho.
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intencionalidade na aquisicdao de conhecimentos e no desenvolvimento de capacidades e atitudes inscritas
nas areas de competéncias do PA, bem como na aquisicdio e no desenvolvimento do conjunto de
aprendizagens, conhecimentos, aptidGes e competéncias técnicas do Perfil Profissional associado a respetiva
qualificacdo, no caso dos percursos de dupla certificagdo, com vista a implementacdao de respostas

curriculares e pedagdgicas adequadas ao contexto da comunidade educativa de cada escola.

Os mecanismos de acompanhamento, monitorizacao e avaliacdao dos PI, previstos no art.2 12.2 da supracitada
portaria, inscrevem-se no modelo de acompanhamento preconizado no art.2 33.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018
de 6 de julho, ou seja, num processo da responsabilidade das equipas criadas para o efeito pelo Despacho

n.2 9726/2018, de 17 de outubro, que define a sua constituicdo e modus operandi.

As diversas atividades desenvolvidas no ambito do processo de acompanhamento e monitorizacdo da AFC
foram alvo de avaliagdo por parte dos participantes, através da aplicacdo de questionarios de satisfacao, cujo
grau foi expresso numa escala de classificacdo de 1 a 4, em que o nivel 1 corresponde ao menor grau de

satisfacdo e o nivel 4 ao maior grau de satisfacao.

Considerando que a situacdo epidemioldgica vivida em Portugal, na sequéncia da pandemia da doenca
COVID-19, se manteve até ao final do ano letivo a que se reporta este documento, e tendo em conta as
orientagdes e diretrizes emanadas pelo Ministério da Educacdo (ME) e as orienta¢des da Direcao-Geral da
Saude, o plano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo AFC teve em consideracdao os ajustes e
adaptagGes considerados necessarios para a preservagdao da saude publica, tal como, tendo presente a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho, através do Plano 21|23 Escola+, foi
reforcada, junto de todas as UO, a necessidade de priorizar agdes estratégicas, com vista a recuperagao das

aprendizagens, garantindo que nenhum aluno fica para tras.
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B. Caracterizacao do universo das escolas abrangidas

No ano letivo 2021/2022, de acordo com o disposto no art.2 38.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,
completado o faseamento definido para a aplicacdo da AFC, encontram-se abrangidas todas as turmas dos

810 AE/ENA de ensino publico distribuidos pelas diferentes regides (cf. Quadro 1).

Quadro 1 — Universo de AE/ENA abrangidos

Regides Norte Centro LvT® Alentejo  Algarve TOTAL

N.2 de AE/ENA 290 148 261 71 40 810

6 Lisboa e Vale do Tejo
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C. Plano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao

1. Constituicdo e competéncias das diferentes equipas

O Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, determina a necessidade de adoc¢do de medidas de
acompanhamento e monitorizacdo, através de um modelo de proximidade, por parte dos servigos e
organismos do ME, no sentido de promover e apoiar as novas praticas organizativas e pedagdgicas,

navmitinda inkavuiv naq contextos e nos processos, de forma a contribuir para a sua melhoria. Neste ambito,
ympanl amento e Monitorizagao AFC

B nas criaaas para este efeito, desde 2018, de acordo com a estrutura representada na Figura 1,
NACA 'NACIONAL
£, DGE ‘E, DGAE, IGEC)  IM-se entre si, através de uma Equipa de Coordenagdo Nacional (CN), constituida pelo dirigente

superior de 1.2 grau de cada um dos seguintes servicos e organismos do ME: a Direcdao-Geral da Educacao

J'P;” CNICA ue coordena, a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE), a Agéncia Nacional para a
DG |

wuanncagdo e o Ensino Profissional, I. P. (ANQEP), a Inspec¢do-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) e a Direcdo-

AS RE iIONAIS acao Escolar (DGAE). A equipa de Coordenagdo Nacional é coadjuvada por uma Equipa

E, DGEs :, DGAE, IGEC)
RLVT ER ALT ER ALG

dos servicos dos organismos suprarreferidos’, bem como representantes para a AFC dos Centros de

-o das Associac¢des de Escolas (CFAE)2.

ipas Regionais que apoiam diretamente as escolas. As ER integram elementos de cada um

Tem sido neste enquadramento, no &mbito da missdo e das competéncias que Ihe foram conferidas (cf. ponto
5 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro) que a Equipa de CN tem definido, desde 2018, as ac¢des a

desenvolver junto das escolas: i) delineia o processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagao,

7 Equipa restrita
8 Equipa alargada
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prevendo a identificacdo das etapas desse processo; ii) procede as avaliagOes intercalares e finais, cujas
conclusdes e recomendacdes deverdao ser presentes ao membro do Governo responsavel pela area da
educacdo; iii) define a metodologia de trabalho a implementar pelas equipas regionais, tendo em vista a
operacionalizacdo do processo de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo; iv) planifica a formagao dos
intervenientes no processo de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo; v) avalia a concretizagdo dos
mecanismos de articulacao, entre as escolas acompanhadas pelas equipas regionais, designadamente no que
respeita a partilha de praticas e ao trabalho em rede, bem como a promogao de praticas colaborativas entre
professores; vi) reporta anualmente ao membro do Governo responsavel pela area da educagao a informacdo
decorrente do processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo, apresentando propostas que
contribuam para o seu aperfeicoamento, consolidagdo e revisdo; bem como vii) apresenta propostas de

acOes que promovam a implementacdo de medidas de autonomia e flexibilidade curricular.

Com vista ao desenvolvimento de mecanismos de articulagdo entre as equipas e as escolas, a CN definiu
orientacdes para o trabalho de acompanhamento e monitorizacdo a desenvolver, nomeadamente no ambito
da coordenacdo, conceptualizacdo e calendarizacdo. Para o efeito, foi concebido um conjunto de acdes
globais a desenvolver ao longo do processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo, no ano letivo
2021/2022, definindo os intervenientes/destinatarios, bem como a sua calendarizag&o (cf. Anexo Il). Assim,

foram estabelecidas as seguintes ac¢des globais:

e QOrganizacdo e Gestdo |Capacitagdo das Equipas

e Encontro Nacional

e Jornadas | Semindrios Tematicos

e Apoio as Escolas: Implementacdo de medidas de proximidade
e Produgdo de recursos

e (Capacitagdo de Liderangas

e Divulgacdo

e Monitorizagdo e Avaliagdo

A Equipa Técnica, constituida por elementos da DGE, no &mbito das suas competéncias®, deu continuidade
ao apoio a prestar a CN, nomeadamente, i) operacionalizando as orientacées emanadas pela Equipa de CN;
ii) facilitando a articulacdo entre a Equipa de CN e as ER; iii) harmonizando a comunicacdo com as escolas,
designadamente através da atualizacdo da compilacdo de perguntas frequentes (FAQ), baseadas em duvidas

colocadas pelas escolas as ER; iv) produzindo documentos facilitadores do acompanhamento e monitorizacdo

9 cf. ponto 9 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro
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(modelos de relatérios, apresentacdes digitais para as reunides, entre outros); v) criando instrumentos de
recolha de dados (online); e vi) articulando com os coordenadores das ER os temas a abordar nas Reunides
de Rede e a metodologia a aplicar. A ET proporcionou, ainda, i) a comunicacdo com os diretores das escolas,
nomeadamente no que diz respeito ao envio de comunicagdes, convites para as Jornadas; ii) a divulgacdo de
recursos pedagadgicos; e iii) o lancamento de desafios as escolas para partilharem as suas praticas, entre
outras atividades. Foi igualmente da responsabilidade desta equipa a organizacdo do Encontro Nacional, das

Jornadas e dos Seminarios de Capacitacdo (cf. 2.2., 2.3., 2.6.).

As Equipas Regionais, que, como referido (cf. p. 12), congregam elementos adstritos aos diversos servicos e
organismos do ME, pela diversidade de competéncias complementares e pela experiéncia em projetos
nacionais e internacionais de educacdo, contribuindo para o intercambio e partilha de conhecimentos entre
os diferentes técnicos e potenciando a qualidade do trabalho desenvolvido com as escolas, tém constituido
a resposta para o acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo das mudancas de prdticas organizativas e
pedagdgicas operadas pelas escolas, proporcionadas pela autonomia e flexibilidade curricular que Ihes foi
conferida pelo Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. A constituicdo destas equipas, pela diversidade e
complementaridade de competéncias dos elementos que as constituem, incluindo a experiéncia em projetos
nacionais e internacionais de educacdo, tem contribuido para o intercambio e partilha de conhecimentos

entre os diferentes técnicos e potenciado a qualidade do trabalho desenvolvido com as escolas.

As ER encontram-se organizadas por cinco areas geograficas (cf. Quadro 2), correspondentes as cinco

unidades organicas desconcentradas de ambito regional da DGEstE, nos termos seguintes:

a) Equipa da Regido Norte, coordenada pela DGEStE;

b) Equipa da Regido Centro, coordenada pela DGEStE;

c) Equipa da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), coordenada pela DGE;
d) Equipa da Regido do Alentejo, coordenada pela DGE;

e) Equipa da Regido do Algarve, coordenada pela ANQEP, I. P.
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Quadro 2 - Composigdo das ER

N.@ Elementos por Entidade N.e Total
Equipas Regionais
DGE | DGEstE | ANQEP | DGAE | IGEC | CFAE | Elementos
Alentejo 1 3 2 1 1 7 15
Algarve 2 4 2 1 1 6 16
Centro 3 5 2 1 1 19 31
Lisboa e Vale do Tejo 3 2 2 1 1 27 36
Norte 3 4 3 1 1 32 44
Totais | 13 18 11 5 410 91 143

2. Acdes de acompanhamento, monitorizacao e avaliagao

Tal como referido anteriormente, compete a equipa de Coordenacdo Nacional definir a metodologia de
trabalho a implementar pelas ER junto das escolas e promover a¢Ges que reforcem a ligacao entre estas e as
diversas equipas, mobilizando-as para uma atua¢ao concertada e coesa. Assim, apresenta-se, nos pontos que
se seguem, uma breve descricdo da concretizacdao de cada uma das agdes globais definidas que, como se
podera constatar ao longo do presente relatério, foram realizadas de acordo com o previamente
estabelecido. Contudo, de forma a proporcionar uma visdo global da participacdao das escolas nas agdes
delineadas, retrata-se, na Figura 2, a significativa participacdo das escolas, que se fizeram representar em
pelo menos uma das iniciativas desenvolvidas no ambito do acompanhamento, monitorizagao e avalia¢do da

AFC.

Figura 2 —N.2 e % de escolas participantes em pelo menos uma iniciativa no ambito do acompanhamento da AFC

Centro
148

Algarve
*40

*100% *100%

100 total é de 4 em vez de 5, uma vez que o elemento da IGEC integra em simultaneo as equipas regionais do Alentejo e do Algarve.
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2.1. Organizacdo e Gestdo | Capacitacdo das Equipas

Dando continuidade a metodologia utilizada desde 2018, foram concretizados diversos momentos de
reunido entre os elementos das equipas envolvidas, que contemplaram a definicdo e a planificagdo das a¢des

a implementar, no processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo da AFC nas escolas nacionais.

Deste modo, os elementos da CN realizaram 13 reunides, nas quais procederam a planificacdo, balancos,
reflexGes e analise de: i) resultados da monitorizacao e tomadas de decisdo quanto a subsequentes agdes a
desenvolver; ii) propostas de alteragdo a Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho; iii) Planos de Inovagdo
apresentados pelos AE/ENA; iv) ponto de situacdo do projeto MAIA, e estabeleceram planos de capacitacdo

para liderancas e para as Equipas Regionais.

Com o objetivo de assegurar a apropriacdo conjunta das alteragdes introduzidas na Portaria n.2 181/2019,
de 11 de junho, pela Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, a CN realizou uma reunido com os varios
membros das ER, na qual estiveram presentes elementos do Gabinete do Senhor Secretario de Estado

Adjunto e da Educacdo (SEAE), Jodo Costa.

Visando elevar os niveis de eficiéncia do trabalho dos elementos das ER para a sua acdo de acompanhamento
e monitorizacdo da AFC nas escolas, proporcionando-lhes oportunidades de reflexdo conjunta, realizaram-se

dois momentos de capacitacdo, em formato de seminario, os quais se descrevem infra.

Seminario Capacitacdo de Equipas

Nos dias 11 e 12 de outubro de 2021, no Vimeiro, estiveram presentes 64 e 54 participantes respetivamente,

gue, em sessoes plendrias e paralelas, trabalharam em torno dos temas apresentados nas figuras 3 e 4.
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Figura 3 - Temas abordados no dia 11 de outubro

Educagdo para a Cidadania

ﬁ Aprendizagens Essenciais de Matematica ‘

Plano de Transicdo Digital da Educagdo

)

Plano Nacional das Artes

Portugués Lingua Ndo Materna ‘

|
|
ﬁ Projeto MAIA ‘
X
X

Clubes de Ciéncia Viva ‘

Projeto STEM

Figura 4 - Temas abordados no dia 12 de outubro

Questdes do DL n.2 55 e respetivas Portarias

Autonomia curricular vs Portaria n.2 181

—[ Plano de Recuperagdo das Aprendizagens

Projeto Educacio Inclusiva 21/23 - Fundamento, objetivos e
estratégias

Figura 5 - Sessdo de abertura

Apds a sessdo de abertura (cf.
Figura 5), foi abordada a
Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 90/2021, de 7 de
julho, que aprovou o Plano 21|23
Escola+ (PRA), promovendo-se

uma reflexdo em torno do

mesmo.
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O foco da acdo do Plano centra-se numa efetiva melhoria das aprendizagens, orientadas para o

desenvolvimento das areas de competéncias inscritas no PA e nas AE das diferentes disciplinas.

A este propdsito, o Senhor Secretdrio de Estado e Ajunto da Educacado salientou os objetivos estratégicos do

Plano 21|23 Escola+, a saber:

e arecuperagao das competéncias mais comprometidas;

a diversificacdo das estratégias de ensino;

o investimento no bem-estar social e emocional;

a confianga no sistema educativo;

e 0 envolvimento de toda a comunidade educativa;

a capacitacdo, através do reforco de recursos e meios;

a monitorizacdo, através da avaliacdo do impacto e eficiéncia das medidas e recursos.

No ambito da AFC, mais uma vez se refletiu acerca da relevancia da mudanga de préticas e da importancia
do papel das liderancas de topo e intermédias. O estabelecimento de Escolas em Rede foi outro assunto em
foco neste plenario, emergindo as ER como agentes de divulgacdo e incentivo a criacdo destas estruturas de

cooperagao.

Foi ainda destacado o sucesso da iniciativa MAIA, dinamizada pelo coordenador do Projeto, Domingos
Fernandes, cujo propdsito é contribuir para melhorar os processos de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo
pedagdgica e, desta forma, desenvolver as a¢gdes fundamentais para que os alunos aprendam mais e melhor,

com mais intencionalidade e profundidade, que se mantera até ao ano letivo 2022/2023.

Os trabalhos prosseguiram, em sessoes de trabalho colaborativo, com recurso a dindmicas ativas promotoras

da reflexdo e da apropriacao individual e coletiva (cf. Figura 6).
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Figura 6 - Dinamicas de trabalho

O segundo dia de trabalhos teve como pano de fundo o reconhecimento da inclusdo como um direito
humano emergente assumido pelo Conselheiro Nacional de Educagdo, David Rodrigues (cf. Figura 7) que,

num video de 15 minutos, apresentou o Novo Projeto, Uma Escola Inclusiva.
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Figura 7 - Intervengdo de David Rodrigues

Segundo o Professor, ndo parece ser possivel, nem racional, assegurar o Direito a Educa¢do, sem se assumir
uma filosofia e praticas inclusivas; sera um atentado aos Direitos Humanos que a escola publica funcione no
limite inferior, ou abaixo das necessarias respostas educativas de qualidade para todos, na medida em que
inviabiliza a diferenciacao, que é a condigdo de florescimento da inclusdo, pois esta deve estar embutida nos
Direitos Humanos em geral e no Direito a Educacdo em particular. No projeto, o Professor considera, ainda,
necessdrio que na Constituicdo da Republica Portuguesa seja explicitamente contemplado o “Direito a

I”

Inclusdo Social” e afirma que a consolida¢do da inclusdo em todas as areas da nossa vida comum é fator de
coesdo, de desenvolvimento, de sustentabilidade e de justica social, uma vez que constitui um Direito
Humano emergente que, a semelhanca de muitos outros direitos emergentes, precisa de ser assegurado,
como meio para alcancar os outros direitos, e como fim em si mesmo, de forma a permitir a todos os cidaddos
uma vida digna e que valha a pena ser Figura 8 - Momento de reflexdo

vivida.

Seguiu-se um momento de reflexdo e de
esclarecimento sobre um conjunto de
acbes que convergem para O
desenvolvimento de aprendizagens de

qualidade no ambito do Decreto-Lei n.2

55/2018, de 6 de julho, na sua redagdo

atual (cf. Figura 8).

O grau de satisfacdo global atribuido pelos 43 respondentes neste seminario (3,68) foi avaliado numa escala
de classificagdo de 1 a 4 (em que o nivel 1 corresponde ao menor grau de satisfagdo e o nivel 4 ao maior grau

de satisfacdo) através da aplicacdo de um questionario.
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Semindrio temdtico - Equipas Regionais AFC e CIBE: alargamento das redes de trabalho

No dia 5 de abril de 2022, no Hotel Golf Mar — Vimeiro, teve lugar o “Semindrio Equipas Regionais AFC e CIBE:
alargamento das redes de trabalho”, que recebeu 83 participantes, nomeadamente elementos das equipas
regionais da AFC, Coordenadores Intermunicipais das Bibliotecas Escolares (CIBE), elementos da CN, para

além de oradores e participantes convidados.

Este seminario visou alargar redes de trabalho existentes, proporcionando, aos elementos das equipas
regionais da AFC e aos CIBE, um conhecimento mutuo mais aprofundado, considerando aspetos especificos
das suas esferas de atuagdo, tais como a missdo, o enquadramento legal, a estrutura das equipas, a
constituicdo das redes, as competéncias, as linhas de a¢do, os projetos, as iniciativas, os documentos
estruturantes, as dindamicas de acompanhamento as escolas, entre outros. Por outro lado, pretendeu, ainda,
num contexto dinamico e de proximidade, estabelecer a reflexao e a partilha de experiéncias e perspetivas

entre os diferentes participantes.

Assim, no periodo da manha3, a abertura dos trabalhos ficou a cargo do Diretor-Geral da Educagao, José Vitor
Pedroso, e da coordenadora Nacional da RBE, Manuela Pragana Silva, contando, ainda com a Intervencdo de

elementos da CN (cf. Figura 9).

Figura 9 - Equipas Regionais AFC e CIBE - Sessdo de abertura

De seguida, estes dirigentes apresentaram, respetivamente, “O quadro legal da AFC e o modelo de
acompanhamento” e “O Quadro Estratégico da RBE 2021-2027 e a metodologia de trabalho e areas de

atuacao”.

Posteriormente, realizaram-se duas apresentag¢des sobre o “Plano 21|23 Escola + e a biblioteca enquanto
espaco promotor de praticas pedagdgicas inovadoras” a cargo de Isolina Frade, colaboradora da DGE e de

Maria Jodo Filipe, colaboradora da RBE (cf. Figura 10).
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Figura 10 - Plano 21|23 e a biblioteca

Foi também dinamizada a apresentacdo sobre o “Plano de Transicdo Digital da Educagdo e a acdo da
biblioteca no desenvolvimento digital das escolas”, por Carla Lourengo, colaboradora da DGE e Ana Paula

Ferreira, colaboradora da RBE (cf. Figura 11).

Figura 11 - Plano de Transi¢do Digital

Apds o almogo, os elementos das equipas regionais e os CIBE foram distribuidos por salas paralelas
organizadas por regides, a fim de participarem em grupos de discussdo sobre a “Partilha de dinamicas de

acompanhamento entre as equipas regionais e os CIBE” (cf. Figura 12).

A partir da apresentagao das conclusdes de cada um dos diferentes grupos, em cada sala, foi realizada uma
sintese por regido, que posteriormente foi transmitida por um porta-voz em sessao plenaria. O encerramento
do seminario ficou a cargo da coordenadora da AFC, Cristina Palma, e da coordenadora da RBE, Manuela

Silva.
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Figura 12 — Grupos de discussao

Ap0s a realizacdo do evento, foi solicitado, via email, aos participantes o preenchimento de um questionario
de satisfacdo, que contou com 46 respondentes e cujos dados colocam o nivel global de satisfacdo em 3,85

numa escala de 1 a 4.

Os diferentes materiais utilizados no seminario foram disponibilizados online.
Projeto Educagdo Inclusiva - Encontro de trabalho

No ambito do Projeto Educagdo Inclusiva, decorreu no dia 8 de abril de 2022, no Hotel Vila Galé Opera, em
Lisboa, um encontro de trabalho destinado a representantes de cada ER, que contou com a presenca de 32

participantes.

Durante o periodo da manha e apds a intervencdo da Professora Doutora Ariana Cosme, da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto, subordinada ao tema “Educacdo Inclusiva
equivocos, mitos e compromissos”, a Equipa Coordenadora procedeu a apresentacdo dos principais

resultados do relatério Review of Inclusive Education in Portugal, da Organizacdo para a Cooperacgdo e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2022),. Em grupos de trabalho, os participantes refletiram sobre a
avaliacao realizada pela equipa OCDE. Os contributos para a operacionalizacdo das recomendacgdes sugeridas
no relatério, no ambito do servigo a que cada elemento pertence, foram posteriormente apresentados, em

plendrio.

A reflexdo focou-se nas trés areas prioritarias de intervengdo (proximos passos) recomendadas no estudo

avaliativo da OCDE, a saber: (i) Fortalecer a governanga e construir um sistema de financiamento coerente
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para a educacdo inclusiva; (ii) Desenvolver a capacidade de responder a diversidade e equidade e inclusdo

na educacao e (iii) Promover respostas a diversidade a nivel da escola.

Aos participantes foi aplicado um questiondrio de satisfacdo. Os 17 respondentes atribuiram a avaliacao
global de 3,8, numa escala de 1 a 4, sendo que 1 corresponde a apreciacdo menos positiva e 4 a apreciacao

mais positiva.
EDUCACAO INCLUSIVA: da visdo as préaticas

Nos dias 20 e 21 de junho de 2022, no Hotel Golf Mar, no Vimeiro, teve lugar o Encontro de Trabalho
“EDUCACAO INCLUSIVA: da visdo as praticas”, destinado aos elementos dos diferentes servicos do ME, que

integram as Equipas Regionais.

O Encontro visou que, em grupos de trabalho moderados por elementos da Equipa Técnica, os participantes

refletissem em torno da apresentacgdo/discussdo dos seguintes topicos (cf. Figura 13):

Figura 13 — Educacao Inclusiva: da visdo as praticas - temas abordados

Projeto Strength Through Diversity T

Relatério do programa Nacional de Promogdo do sucesso escolar
(PNPSE)

Quadro de Referéncia do Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das
Escolas (IGEC)

Impacto das mentorias e tutorias no bem-estar e nas
aprendizagens dos alunos
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Educagdo inclusiva: da visao as praticas

ApOs a sessdo de abertura, por parte da Coordenacao do Projeto Educacdo Inclusiva, a Subdiretora-Geral da
Educacdo, Maria Jodo Horta, procedeu ao enquadramento do projeto Strength through diversity (OECD,
2022), do qual decorre o relatério Review of Inclusive Education in Portugal. |dentificados os objetivos do
Encontro, seguiu-se a partilha de praticas inspiradoras, na voz do diretor do AE da Marinha Grande Poente,
Cesario Silva. A manha terminou com um debate moderado pela Diretora de Servicos de Educacdo Especial

e Apoios Socioeducativos, Filomena Pereira.

O Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar (PNPSE), através da colaboradora Helena Fonseca,

iniciou o periodo da tarde apresentando as medidas implementadas pelas Escolas, no ambito dos Planos de
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Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio, que contribuem para a promoc¢do da educacao inclusiva, a

partir de uma andlise breve do uUltimo relatério.

Os trabalhos prosseguiram com os participantes divididos em grupos, que, a partir do Projeto Strength
through diversity (OCDE, 2022), refletiram sobre as atribuicGes das equipas AFC e dos servigos representados,
tendo em conta as questdes seguintes: i) Quais as prioridades de intervencdo junto das escolas em matéria
de inclusdo; ii) Qual a situagdo atual dos servigos na concretizagado das politicas de inclusdo; e iii) Como pode
o servico melhorar o apoio as escolas na promocado de praticas de inclusdo? Seguidamente, em fung¢do da
analise realizada, identificaram trés a¢Oes estratégicas para melhorar as sinergias entre servigos e destes com

as escolas na concretizagdo das politicas de inclusao.

O segundo dia comeg¢ou com uma apresentacdo que deu conta do “Olhar da IGEC sobre a Educacdo
Inclusiva”, por parte de Isabel Barata, Isabel Lopes, Leonor Duarte e Pedro Valadares, colaboradores da IGEC.
Em grupo, considerando os resultados do trabalho desenvolvido junto das escolas, pela IGEC, no ambito da
“Avaliacdo Externa das Escolas” e da atividade “Acdo das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo
Inclusiva”, os elementos das ER identificaram dois indicadores e, para cada um deles selecionaram uma agao
concreta e respetivos indicadores de monitorizacdo, instrumentos de recolha de dados/evidéncias da

monitorizagao.

O “Impacto das mentorias e tutorias no bem-estar e nas aprendizagens dos alunos” foi a partilha levada a
sessao por Tania Nunes, do AE de Cristelo, complementada pela comunicagdo de Rui Castanheira, da IGEC,

gue revelou os dados recolhidos no ambito da atividade da IGEC, incidindo sobre o Apoio Tutorial Especifico.

Apds o intervalo para almogo, Natdlia Ricardo, colaboradora da DGEstE, apresentou a calendarizagdo e
tematicas do Tour “Educacdo Inclusiva: da visdo as praticas”. Mais uma vez, em grupo, os participantes
procederam a identificacdo de praticas a utilizar na atividade referida, tendo os trabalhos encerrado, em

plendrio, com a apresentacdo de conclusdes.

Aos 32 participantes foi aplicado um questiondrio de satisfagdo, ao qual responderam 21, que atribuiram a
pontuacdo de 3,63 ao nivel global de satisfacdo. Foi utlizada uma escala de quatro pontos em que 1

corresponde a "muito pouco" e 4 a "elevado".
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2.2. Encontro Nacional

Figura 14 — 2.2 Encontro Nacional
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Nos dias 24 e 25 de maio de 2022, realizou-se, no Europarque — Cidade dos Eventos, em Santa Maria da Feira,

(cf. Figura 14), o 2.2 Encontro Nacional Autonomia e Flexibilidade Curricular, + Equidade + Qualidade das

Aprendizagens. Cumpriram-se os objetivos definidos para este evento: proporcionar um momento de
reflexdo sobre as praticas, oferecendo o acesso a conhecimento relevante que fosse ao encontro dos
interesses de cada escola e que pudesse constituir-se como desafio a desenvolver nas respetivas

comunidades educativas.

No Encontro estiveram presentes cerca de 800 participantes entre diretores de AE/ENA, diretores dos CFAE,

especialistas da area da Educacao e representantes dos varios organismos do ME.

As sessOes foram distribuidas por 6 salas, em formatos distintos: conferéncias plenarias (Auditério 1), as quais
todos os participantes tiveram acesso e que iniciaram os trabalhos em cada um dos dias, a que se seguiram
séries de conferéncias (Auditdrios 1 e 2), palestras (Salas 1 e 2) e workshops (Sala 3), que decorreram em
simultaneo e para as quais havia sido requerida inscrigdo prévia. Cada bloco de intervencgses teve subjacente
um tema aglutinador, a saber Cidadania, Inclusdo, Plano de Recuperacdo das Aprendizagens, Competéncias

e Curriculo.

Nos intervalos, durante os coffee breaks, os participantes disfrutaram de representacées das varias areas de
competéncias do PA, realizadas pelo grupo de dang¢a Paulo Magalhdes Produg¢des Artisticas. Tiveram ainda
oportunidade de visitar quiosques informativos (cf. Figura 15), nos quais 17 entidades adstritas ao ME
disponibilizaram conteuldos digitais, bem como material de divulgacdo. Em diferentes pontos do foyer

estiveram em exibicdo continua os filmes de praticas de referéncia realizados nas escolas nacionais, no

ambito da AFC.
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A jornalista Diana Duarte competiu a apresentacdo do evento e a mediag¢do das sessGes realizadas no
Auditério principal, tendo dado inicio ao primeiro dia do evento convidando a audiéncia a assistir ao concerto
da Orquestra do Conservatério de Coimbra e Ensemble de cordas, piano elétrico e bateria que, sob a batuta
da maestrina Dina Pinto, interpretou “Charley Marley”, " From the Bahamas", "Mango Walk" (de Katherine

and Hugh Colledge) e, de Ramin Djawadi, “Game of Thrones" (cf. Figura 16).

Figura 16 — Orquestra do Conservatoério de Coimbra e Ensemble de cordas, piano elétrico e bateria
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Seguiu-se a apresentacdo do filme “Histdria da Educacdo no cinema” realizado pelo jornalista Mario Augusto

e de um video contendo o melhor dos videos de praticas de referéncia realizados nas escolas nacionais, apds

o que o Vereador do Pelouro da Cultura, Educacdo, Juventude e Turismo da Camara Municipal de Santa Maria

da Feira, Gil Ferreira, proferiu o discurso de boas-vindas e deu a palavra ao Senhor Ministro da Educacao,

Jodo Costa (cf. Figura 17).
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Figura 17 — Intervengdo do Sr. Ministro da Educagao

O Senhor Ministro da Educacédo,, recordando o balanco do PAFC (1.2 Encontro Nacional, em 2018), evocou o

pequeno conjunto de escolas que ousou inovar, quando lhe foi conferida verdadeira autonomia. Referindo-
se ao Encontro, considerou-o como um momento de celebrac¢do, de valorizacdo e a oportunidade de dar
visibilidade ao trabalho dos professores no sistema educativo nacional e afirmou que «a escola portuguesa
estd em transformacdo e isso deve-se aos professores», destacando a reducdo rdpida e sustentada dos
indices de abandono escolar precoce e os niveis histéricos de sucesso escolar obtido com exigéncia «naquilo
que é a qualidade das aprendizagens». Referindo-se ao curriculo, Jodo Costa sublinhou o desafio que hoje se
vive na escola portuguesa, em que os conhecimentos sdo indissociaveis das competéncias e em que «falar
de curriculo sem falar de equidade é contar apenas metade da histéria», sendo este, a par da inclusdo, «o
principal desafio [pois] é através do curriculo que incluimos, é através do ensino de Portugués, de
Matematica, de Geografia, das Ciéncias, das Artes, das Humanidades que garantimos mobilidade
social». Outro dos desafios prende-se com a adequacado da transformacgdo da escola aos tempos atuais, que
se vai acelerar com os instrumentos que o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia vai disponibilizar para a
modernizacdo das suas infraestruturas. Finalmente, relacionando o sucesso educativo com a saude mental

nas escolas, a propdsito do estudo Observatdrio Escolar: Monitoriza¢do e Acdo - Saude Psicoldgica e Bem-

estar (Matos, M. 2022), que revelou alguns dados preocupantes, o Ministro informou que o levantamento
destes dados passara a ser feito, periodicamente, de dois em dois anos; que no préximo ano letivo serdo
prorrogados os Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC); e que foi estabelecida
uma parceria com a Fundac¢do Calouste Gulbenkian, para «capacitar as escolas com materiais cientificamente

validados para trabalhar essas dimens&es».

A manh3 terminou com o presidente da CATESCO'!, Eduard Vallory, que, propondo Uma mudanca de

paradigma na forma como ensinamos e como se aprende, defendeu que o cumprimento do propésito da

Educacgado definido no 1.2 Relatdrio da UNESCO de 1972 - desenvolvimento integral de cada pessoa, de cada

11 Catalonia For Education, Science and Culture Organization
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crianga - implica desafios: passar de um sistema educativo seletivo, para um sistema orientador e inclusivo;
passar de curriculos fixos e transmissores, para curriculos flexiveis, baseados na competéncia, que
personalizem a aprendizagem; evoluir de um sistema em que os estudantes aprendem com uma ldgica
individualista, os professores trabalham sozinhos e as escolas vivem isoladas, para um sistema de

aprendizagem e ensino cooperativos, com escolas auténomas e interdependentes.

Apds o almoco, iniciou-se um conjunto de sessdes subordinadas ao tema da Educagdo para a Cidadania. No

Auditério 1, o administrador executivo da Funda¢do Oceano Azul, Tiago Pitta e Cunha, considerando que

flexibilidade curricular é o contexto acertado para ligar a agenda da sustentabilidade a agenda da educacdo,
afirmou que para um pais com a geografia de Portugal, a literacia azul, por aquela razao, deve ser o ponto de
enfoque principal na ligagdo da sustentabilidade ambiental a educag¢do. No Auditdrio 2, a Senhora Ministra

da Defesa, Helena Carreiras, afirmou que educar para a Paz é educar para a Cidadania, para os valores, para

as praticas que promovem a resolucdo pacifica dos conflitos, para o respeito, para os Direitos Humanos, para
o Estado de Direito, mas também para conhecer e compreender a forma como nos organizamos, para
responder aos avisos e ameacas com que nos confrontamos, para garantir a seguranca, a liberdade, a
soberania e todos os demais valores que escolhemos professar. Considerando que a seguranca é condicdo
basilar para o desenvolvimento das sociedades, a Senhora Ministra referiu que o conceito de defesa ja nao
se restringe ao ambito militar, tendo-se alargado, e integrado, a multiplos componentes para além do poder
militar, como a politica, a economia, a cultura, a ciéncia, a tecnologia ou a educagdo. No contexto da guerra
gue se vive presentemente, é importante conhecer, também pela educacdo, os diferentes atores e
instituicdes que compdem a defesa, para se saber a forma como estas instituicdes nos servem, reforcando a

capacidade de intervencdo dos cidaddos. Esta podera ser feita através do Referencial de Educacdo para a

Sequranca, a Defesa e a Paz (Duarte A.P. 2022), que se constitui como um guido para esta dimensdo da

Educacdo para a Cidadania, na afirmacao dos valores societais e na preservacdo dos direitos e das liberdades
civis, bem como da natureza e finalidades das atividades de defesa em tempo de paz, contribuindo para
defesa da identidade nacional e para o refor¢o da matriz histdrica de Portugal. Acrescentou que o Instituto
de Defesa Nacional tem a incumbéncia de implementar o Referencial (Duarte A.P. 2022), através de um
conjunto de agdes: cursos para professores, atividades promovidas por municipios e o desenvolvimento de
ferramentas a disponibilizar aos professores. Referindo-se ao Dia da Defesa Nacional, considerou que
constitui outro instrumento que visa a sensibilizacdo dos jovens para a tematica da defesa nacional e a
divulgacdo do papel e responsabilidades das forgas armadas. Por fim, evidenciou a importancia do papel da
escola enquanto veiculo de promogao de uma verdadeira cidadania em que a paz, a defesa e a segurancga se

entrelacam.
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Em formato palestra, o diretor do AE da Marinha Grande Poente, Cesario Silva, partilhou o processo de
construcdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania (EEC) no seu Agrupamento, numa perspetiva de
whole school aproach, em estreita colaboracdo com a comunidade e tendo como referéncia o PA. Em
simultdneo, a coordenadora para a area de Cidadania no AE Jodo da Rosa, Filipa Matos, evidenciou a forma
como a EEC de Escola pode ser potenciadora da operacionalizacdo transversal do dominio da
Interculturalidade, referindo exemplos de articulagdo com outros dominios (ex. Direitos Humanos;
InstituicOes e Participacao Democratica; Media), trazendo sugestdes de implementagdo de projetos de escola

e comunitarios, também numa ldgica de whole-school approach, que partem do local para o mundo.

Sem intervalo, e prosseguindo a temdtica da Cidadania, a coordenadora do Departamento da Educacgdo Pré-
Escolar e responsavel do Jardim de Infancia do Choupal, Rosa Montez, partilhou a sua perspetiva
relativamente a Educagdo Pré-Escolar, no sentido de que uma Educacdo para a Cidadania, neste nivel,
pressupde a construcdo de uma linha condutora de promoc¢do do conhecimento e respeito por si préprio,
pelos outros e pelo mundo. De um ponto (o que as criangas revelam), nascem outros (os que o adulto
“oportuniza”) e estes agregam-se e fluem na direcdo de uma vivéncia democratica, justa, tolerante,
respeitadora, criativa e feliz. Destacou a importancia dos professores, da escola e da educacdo para a
cidadania na preparacao de cidadaos para um mundo marcado pelos desafios da interculturalidade. Em
paralelo, o coordenador do projeto “Educacdo para a Cidadania Digital e Participacdo Democratica”, Vitor
Tomé comegou por apresentar as definigdes-chave e os desafios associados a Educag¢do para os Media.
Abordou a forma como a Literacia dos Media estad enquadrada nos atuais modelos de formacdo de cidaddos
(Comissdo Europeia, Conselho da Europa, UNESCO), com referéncias a politica educativa portuguesa e
partilhou praticas de Educacdo para os Media, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario,

concluindo com um conjunto de perspetivas futuras.

Enquanto decorriam as palestras anteriormente referidas, a equipa do projeto ComParte, Iniciativa da

Fundacdo Maria Rosa, ofereceu aos participantes a oportunidade de ter acesso ao ponto de vista dos jovens

e, a partir das suas experiéncias e recomendacdes, descobrir pistas para a cooperagdo entre jovens e adultos,
encontrando inspira¢do e ferramentas e refletindo sobre as suas praticas profissionais. O que é ser jovem, o
gue os move, preocupa e interpela, o que sdo espagos seguros de que possam fazer parte ou o que os leva a

participar foram algumas das perguntas que guiaram o workshop.

A Inclusdo constituiu o tema aglutinador do conjunto de sessdes que encerrou os trabalhos do primeiro dia
do 2.2 Encontro Nacional. No Auditério 1, Diana Duarte conduziu a conversa com quatro jovens alunos

refugiados: Fatema Erfani, Obay e Qussay Kahwaji e Sofiia Kucher trouxeram as suas experiéncias na

adaptacdo ao pais, a lingua, a cultura portuguesa e a forma como a escola tem respondido as suas
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necessidades e dificuldades no processo de integracao nas respetivas comunidades educativas. Em paralelo,
o diretor do Programa Gulbenkian Conhecimento, Pedro Cunha, deu aos presentes a oportunidade de
conhecer — e de sentir — testemunhos de escolas na promocdao de competéncias sociais e emocionais
preconizadas no PA, por via da implementacdo das Academias Gulbenkian do Conhecimento. Promoveu a
reflexdo conjunta das suas experiéncias, numa sessdo que se pretendeu participada, desafiante e

surpreendente — precisamente os trés motores da Atencdo e da Aprendizagem.

Na Sala 1, a coordenadora da Equipa Local de Intervencdo Precoce na Infancia do Seixal, Isabel Correia,
alertou para as exigéncias que subjazem a construcdo de ambientes inclusivos, equitativos e de qualidade,
para acolher, valorizar e respeitar a diversidade em contextos de educacdo pré-escolar: que todos os que
cuidam e educam reconhegam o direito e o valor das criangas enquanto sujeitos; a promogao da escuta e da
participacdo de todas as criangas nas decisOes relativas ao processo de desenvolvimento e aprendizagem, no
sentido de serem respeitadas as suas especificidades, caracteristicas, potencialidades e necessidades
individuais; e a existéncia de profissionais atentos, equipas qualificadas, um curriculo intencionalmente
construido e reconstruido diariamente, com o envolvimento de todos, ou seja, criancas, educadores,
auxiliares, familias e servicos da comunidade local. Ao mesmo tempo, na Sala 2, a coordenadora do Projeto
INCLUD-ED no AE da Boa Agua, Marta Augusto, falou da partilha da transformagdo da escola enquanto palco
da aprendizagem dialdgica, visando a coesdo social e o sucesso académico. Propds a reflexdo da
implementac¢do das A¢des Educativas de Sucesso como instrumentos na criagdo de sentido, na fomentagao
de solidariedade e igualdade de diferencas e na valorizacdo da dimensdo instrumental de voluntarios e de

familias na recuperacdo de aprendizagens e de coesdo social de todos os alunos.

Em seguida, na Sala 1, a investigadora do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, Alice Ramos,
alertou os participantes para as varias dimensées da discriminagdo: o caminho que vai dos esteredtipos a
construcdo do preconceito é silencioso, faz-se sem sequer se dar conta e um dia, possivelmente ainda
durante a infancia, manifestam-se atitudes discriminatérias relativamente a alguém, apenas porque nao tem
as caracteristicas tipicas do ‘seu’ grupo. Entre excluir alguém das brincadeiras por ter uma cor de pele
diferente da sua, ao racismo e ao ddio racial vai uma grande diferenga, mas o mecanismo é o mesmo. O
preconceito e a desumaniza¢do fazem com que as pessoas deixem de ser vistas como tal e, assim, se justifica
gue sejam tratadas de forma diferente ou que sejam ‘castigadas’ por algo que ndo fizeram. Como se constroéi
este preconceito; o que conduz a desumanizagao; a quem serve, sdo algumas das perguntas que devem fazer-
se. O racismo (assim como o sexismo e outras formas de discriminagdo), para além de ter de ser combatido,
tem de ser evitado e a Unica maneira de o fazer é educar para o antirracismo, em casa e na escola. Ja na Sala

2, o Professor e investigador da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Jodo Couvaneiro, refletindo
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sobre o longo caminho ja percorrido em torno dos processos de inclusdo, os postulados, as declaragdes, os
esforcos, os contributos e até as realizagdes, considerou que, embora o panorama seja hoje muito melhor,
muitos sdo ainda ignorados, escondidos e colocados a margem das estruturas e processos de educacao,
aprendizagem, trabalho e socializacdo. A diferenciacdo pedagdgica, a flexibilidade curricular e a avaliacdo de
qgualidade, respondem melhor as necessidades de quem aprende, independentemente da sua condi¢do. Nas
suas multiplas dimensGes, o curriculo pode contribuir para a concretizagdo dos principios e valores
fundamentais da equidade, através da qual se cumpre o objetivo da inclusdo. O curriculo devera refletir as
aspiracOes sociais, proporcionar a todos oportunidades de aprenderem e se desenvolverem de forma

integral, de modo a poderem perseguir sonhos e construir um projeto de vida.

Em modelo workshop, a Diretora dos Servicos de Educagdo Especial e Apoios Socioeducativos, da DGE,

Filomena Pereira, prop0s uma reflexdao sobre as recomendaces da OCDE, apresentadas no estudo, ja aqui

referido, “Review of Inclusive Education in Portugal” (OCDE 2022), incidindo sobre as recomendacgdes nas 3
areas prioritarias: (i) fortalecer a governanca e construir um sistema de financiamento coerente para a
educacdo inclusiva; (ii) desenvolver a capacidade de responder a diversidade, equidade e inclusdo na

educacdo; (iii) promover respostas a diversidade dos alunos, a nivel da escola.

A manha do dia 25 trouxe ao Auditério 1 a Diretora da Unidade de Assisténcia Técnica aos Estados Membros

da UNESCO, Amapola Alama, e o Senhor Ministro da Educagao, Jodo Costa (cf. Figura 18).

Figura 18 — Amapola Alama e Jodo Costa

AMAPOLA ALAMA  *
JOAO COSTA &

Amapola Alama comegou por apresentar a missdo do Bureau Internacional da Educa¢do da Unesco (BIEU):
melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos, promovendo e apoiando a exceléncia nos processos e
produtos de desenvolvimento curricular. O BIEU apoia e oferece suporte técnico e desenvolvimento de
capacidades na area do curriculo, numa perspetiva de alinhamento curricular com a formacao de professores
(inicial e em servigo), praticas pedagdgicas, manuais escolares e materiais de aprendizagem e avaliacdo,

sendo um passo importante para melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos e alcancar uma
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educacdo de qualidade. Nesta perspetiva, o IBEU entende o curriculo partindo de uma perspetiva sistémica
para melhorar a qualidade e a relevancia de uma educacdo que prepara os alunos para a vida. Deu conta da

qualidade do sistema educativo de Portugal, que incluiu entre os 40 melhores do mundo. O Senhor Ministro

da Educacdo, Jodo Costa, partilhando o orgulho que sente por Portugal ser tomado como referéncia nesta
mudanca da educacdo no mundo, na continuidade do olhar global trazido por Amapola Alama, Jodo Costa
descreveu a histéria do processo de transformacgdo curricular que estd em curso desde 2015, centrando-se
na que considera ser a dimensao central da sua intervengao — o que estd a ser feito em termos de avaliacdo

e monitorizacdo das politicas em curso.

Relembrando o ponto de partida: garantir i) educacdo para todos; ii) sucesso na educacdo para todos; iii)
inclusdo efetiva e iv) que educamos para uma cidadania ativa, o Senhor Ministro da Educacdo referiu que o
grande desafio é garantir que todos saem com sucesso e ndo saem cedo demais e afirmou que as decisdes
tém vindo a ser tomadas com base em evidéncias e estudos. A agao tem vindo a ser norteada por principios:
monitorizacdo e avaliacdo intercalar; avaliacdo de processo em proximidade e avaliacdo de resultados. Os
relatérios e estudos produzidos por diversas entidades (DGEEC, PNPSE, AFC, IAVE, MAIA), partindo da
experiéncia das escolas, disponibilizam indicadores que permitem olhar para o sistema educativo de forma

mais clara, devendo ser apropriados pelas escolas para guiar a sua a¢do e agir em conformidade.

O Senhor Ministro da Educacdo terminou agradecendo as licdes aprendidas ao longo do processo: a
importancia da formagdo; do trabalho em redes; da agdo mista (que concertou a experiéncia das escolas e a
producdo de legislacdo que legitimou as suas opgoes); de trabalhar de forma gradual e incremental; da
visibilidade dada ao trabalho das escolas e o valor da integragdo e da intencionalidade. Sendo um trabalho
em curso, sublinhou ser fundamental poder avaliar, discutir com base em evidéncias, para que cada passo

seja sustentado e se possa corrigir, caso nao tenha gerado resultados.

Seguiu-se a apresentacdo do e-book “25 Anos do programa TEIP em Portugal” (Costa, E. 2022), que esteve a

cargo da Subdiretora do Instituto de Educagao de Lisboa (IE-UL), Estela Costa e do Diretor-Geral da Educacéo,

José Vitor Pedroso.

José Vitor Pedroso deu inicio a sessdo referindo que a Diregao-Geral da Educagao desafiou o IE-UL a produzir
um estudo, por ocasido da comemorag¢do dos 25 anos do Programa Territdrios Educativos de Intervengao

Prioritaria (TEIP), de que resultou o livro eletrénico disponivel na pagina da DGE.

Estela Costa procedeu a apresentacdo do e-book, que resulta de um olhar a partir de dez estudos de caso de

uma das politicas mais antigas (1996), com uma continuidade extraordinaria do ponto de vista das politicas
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educativas. O estudo pretende ilustrar as praticas implementadas nessas escolas, celebrando-as e dando-
lhes visibilidade. Com um formato interativo, que alia o registo escrito a “voz direta”, o livro é o primeiro
numero da colecdo do IE-UL, «RedEscola», que se constitui, também, como oportunidade de transferéncia
de conhecimento. Sobrevoando os dez casos, Estela Costa destacou como ideias-chave: a adesdo ao
Programa; os novos modos de organizar o trabalho escolar, que se configuram como modelo social para os
alunos; as salas de aula no exterior; os processos de monitorizacdo e avaliagao sistematica, envolvendo os
alunos; a mediacdo de conflitos; as comunidades aprendentes e as novas estruturas. Terminou sublinhando

gue estes casos ilustram o trabalho que é feito nos TEIP em Portugal.

José Vitor Pedroso encerrou a sessao dando testemunho do orgulho de se ser TEIP, ao referir o desejo destas

escolas em passar a designar-se Territérios Educativos de Inovagao Pedagdgica.

Apds o intervalo, iniciaram-se as sessOes paralelas, orientadas em torno das vertentes em que se desenvolveu
o Plano de Recuperacdo das Aprendizagens, como resposta aos efeitos da crise pandémica. No Auditdrio 1,
o coordenador do PNPSE, José Verdasca, acompanhado por 4 diretores de AE convidados, Adélia Lopes,
Antdnio Feliciano Azevedo, Maria José Mugeiro e Paulino Macedo, desenhou o modo como as Escolas tém
vindo a introduzir e a desenvolver dispositivos de informacdo e monitorizacdo das acGes educativas. Nestes
cenarios, foram trilhando caminhos que inspiraram novas dindmicas educativas fundadas em compromissos
comuns, em culturas de cooperacdo e colaboracdo territorialmente comprometidas com objetivos e
prioridades educacionais e em novas conceg¢des na gestdo de redes publicas colaborativas de educacgao.
Defendeu que naturalizar a integra¢do de praticas participativas e de escrutinio, em método aberto, dos
critérios e opgbes de organizagdo escolar e reduzir significativamente ‘argumentarios’ de atribui¢do causal
de fatores externos ao desempenho escolar, potencia a promogdo de culturas sociopoliticas e organizacionais
escolares, que tenderdo a inscrever, nos modos de governa¢dao e produc¢do educativa de cada escola, a
necessidade de olhar criticamente os efeitos das praticas curriculares e das ag¢lBes pedagdgicas
incrementadas, e em que da andlise e avaliacdo dos seus efeitos nas aprendizagens e resultados escolares
dos alunos decorrerd o valor diferenciador da sua adequacao, eficacia e afirmacdo. Os participantes também

puderam optar pelo Auditdrio 2, onde Nuno Rodrigues, Diretor-Geral da DGEEC, e Catia Branquinho,

investigadora do Centro de Investigacdo de Saude Mental, apresentaram a metodologia e alguns dos
principais resultados do estudo “Observatério Escolar: Monitorizagdo e Acdo | Saude Psicolégica e Bem-
estar” (Matos, M. 2022)*, Consideraram que a drea do bem-estar, da salide e do ambiente constitui uma

dimensdo chave no ambito do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e que a pandemia tornou

12 Cf. pagina 31
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estas questdes ainda mais prementes, constituindo-se um dos objetivos estratégicos fundamentais do Plano
21|23 Escola+. Indo ao encontro da necessidade estabelecida no Eixo 3 — Conhecer e avaliar - do Plano, foi
importante recolher e monitorizar indicadores de saude psicoldgica e bem-estar das criancas e adolescentes
nas escolas portuguesas, com vista ao desenho de propostas de intervencao diferenciadas, em funcao das

necessidades identificadas, por grupos etarios e por regido geografica.

Em palestras simultaneas, na Sala 1, a diretora do AE de Ribeira de Pena, Paula Leal, e Luis Santos, na

qgualidade de presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Avaliacdao Educativa (IAVE), falaram sobre o
PAR (Projeto de Acompanhamento de Escolas na Andlise e Utilizagdo dos Relatdrios de Avaliagdo Externa),
realcando as potencialidades dos Relatérios Individuais das Provas de Afericdo (RIPA) e dos Relatérios de
Escola das Provas de Afericdo (REPA) na tomada de decisGes pedagdgicas e organizacionais. Destacaram,
ainda a importancia da capacitacdo profissional para a avaliacdo formativa. Na Sala 2, o diretor do CFAE

Sousa Nascente, Antdénio Campos, assumindo como missdo o lema da Resolucdo do Conselho de Ministros

n.2 30/2020 que tem como um dos seus pilares “ndo deixar ninguém para tras”, partilhou a sua experiéncia
de implementacado do “Plano de Acdo para a Transicdo Digital”, num trabalho de colaboragdo constante com
as suas escolas e equipa do Plano, os principais aspetos da acdo estratégica, contribuindo, através da

capacitacdo digital dos docentes, para mais sucesso escolar e bem-estar dos alunos.

Na Sala 1, a jovem aluna Carolina Requicha trouxe-nos a perspetiva de uma aluna de 9.2 ano, no que respeita

as mudangas vivenciadas na sua escola, tendo em conta o Plano de Recuperagdo das Aprnedizagens.
Destacou a importancia do trabalho de natureza interdisciplinar, dos dominios de autonomia curricular.
Realcou a pertinéncia da natureza transdisciplinar das aprendizagens e da mobilizagao de literacias diversas
e de multiplas competéncias, em oposi¢do ao “dominio” dos conteldos. Tecendo rasgados elogios a sua
escola, a oradora confirmou o esforgo por ela desenvolvido no sentido de que ninguém ficasse para tras. Em
paralelo, a diretora da Escola Secunddria de Felgueiras, Anabela Leal, fez uma reflexao sobre a concegado e
desenvolvimento do Plano de A¢do de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) no contexto especifico da
Escola Secundaria de Felgueiras. Abordou esta tematica em torno de trés questdes: a importancia e o papel
das equipas responsdveis pela sua concec¢do e implementacdo; os principios orientadores que nortearam a
sua construgao e norteiam o desenvolvimento de agdes concretas; as oportunidades e constrangimentos que

foram ja vivenciados.

Na Sala 3, langando a questdao “Como é que cada escola, por forma a melhorar a qualidade do servigo publico
de educagdo que presta, pode aprofundar processos de autoavaliagdo/ autorregulacdo permanente, de

modo a recolher informacgdo sobre multiplas dimensdes da agdo educativa que possam, ndo apenas prevenir
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situacdes de risco, mas também melhorar a sua eficdcia beneficiando todas as criangas e alunos?”, a equipa

da Estrutura e Missdao do PNPSE prop6s que a reflexao e o debate se centrassem sobre medidas, indicadores

e instrumentos de recolha de evidéncias que pudessem promover a¢des estratégicas inovadoras em cada
escola, tendo por referéncia, entre outros documentos, o Quadro de Referéncia do 3.2 ciclo de Avaliacao

Externa das Escolas da IGEC.

Apds o almoco, as dreas de competéncias preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, que permitem uma efetiva agdo humana em contextos diversificados, e o modo como se avaliam

foram o mote da segunda tarde do Encontro Nacional 2022.

No Auditdrio 1, num painel constituido por personalidades ligadas ao mundo empresarial e do emprego,

Eduardo Antunes, Diretor Executivo da Microsoft Portugal, valorizando o principio da igualdade de

oportunidades, considerou que conhecer o aluno desde o 1.2 ciclo e adaptar as aprendizagens e o curriculo
as suas aptiddes, mas simultaneamente, as competéncias a desenvolver, constitui o principal desafio da
educacdo dos dias de hoje. Neste contexto, assumindo que a tecnologia desempenha um papel fundamental
na formulagdo da equagdo - um, para muitos individuos, do professor, para o aluno, naquilo que cada aluno
tem de Unico e de potencial - demonstrou como pode a tecnologia ajudar a resolver este desafio, garantindo
assim que, cada vez mais, os alunos irdo ter um emprego que os realiza, e que, simultaneamente, da resposta
as necessidades do mercado de trabalho. O Administrador-delegado da VODAFONE Portugal, Mario Vaz,
referiu que as tecnologias digitais sdo hoje uma grande alavanca para nos mantermos competitivos,
aumentar o potencial de inovagao e continuarmos a ser uma sociedade inclusiva. Atualmente, as empresas
mais bem-sucedidas sdo aquelas que usam a tecnologia digital, ndo apenas para aumentar a produtividade
e melhorar os processos internos, mas como forma de se reinventar. Para ter sucesso, na era de
transformacdo digital que se esta a viver, é condi¢dao necessdria ter pessoas com competéncias adequadas
para criar, desenvolver e utilizar a tecnologia. Isto significa ter de adquirir de forma continua, ao longo da
vida, os conhecimentos necessarios para usar as tecnologias digitais, de forma confiante e segura, como meio
para alcancgar objetivos nos contextos profissional, pessoal e para ultrapassar os desafios da sociedade. A

presidente do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, Adelaide Franco, abordou os desafios que se

colocam a educacgdo e formagdo no desenvolvimento de competéncias dos jovens e dos adultos, num
contexto de desconhecimento e imprevisibilidade sobre as profissées do futuro e do contexto futuro do

mundo do trabalho.

No Auditdrio 2, partindo da origem etimoldgica do termo "critico" (grego kritikos - capacidade de julgar,

discernir, escolher) e passando pelas competéncias descritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatdria, o responsavel pela unidade curricular Pensamento Critico, Ludwig Krippahl, e David Erlich,

mestre em ensino da filosofia, propuseram uma abordagem focada na ‘concretude’ pedagdgica, procurando
encorajar o abandono de praticas inibidoras do pensamento critico e a ado¢ao de praticas que o propiciem.
No contexto de aprendizagem em que o pensamento critico é prioritario, aprende-se para algo e ndo porque
tem de ser. O conhecimento é interiorizado mais pela descoberta e debate, do que pela mera memorizacao.
As atividades proporcionam hipdteses de escolha e personalizagdo. A sala de aula torna-se mais parecida
com uma assembleia, onde todos podem comunicar com todos, do que com uma fabrica, onde o professor-
capataz é o Unico que a todos vé. A interacdo entre o estudante e os materiais deixa de ser solitaria, passando
a ser mediada pela colaboracdo em grupo, que aprende cooperativamente. O certo e o errado ascendem
como evidéncia racional e ndo como ditame. E o professor é mais um orientador que convida a partilha

organizada, do que um instrutor que pede obediéncia.

As palestras paralelas decorreram, como previsto, nas 3 salas habituais. Na sua comunicacdo, Mdrio Rocha,
diretor do AE de Cristelo, defendeu que "trabalhar para o desenvolvimento de competéncias” ndo é
desfragmentar o curriculo; criar disciplinas avulso para trabalhar competéncias; a digitalizacdo “crua” do
ensino; o homogeneizar ou uniformizar a aprendizagem. “Trabalhar para o desenvolvimento de
competéncias” é a humanizagdo de escola, numa aprendizagem conjunta e ndo fragmentada; é uma habil
autonomia e respeito pelo outro, pelo meio e pela diversidade; agregar o curriculo, “interdisciplinarizando”
e “transdisciplinarizado”; é conhecer a multiplicidade de tensdes que condicionam a vida humana e o mundo
atual. Abordando o carater holistico da visdo de Escola, onde a aprendizagem se faz com o outro e nao para
0 outro, numa constante interagdo participada, para o orador, a Escola é a que convive (ou deve conviver)
com a liberalizagao da informagao, descentralizada, que se renova, mas que se interroga; que erra, mas que
se reconstréi, na busca da sua prdpria reaprendizagem; cujas liderangas sdo transformadoras, porque
partilhadas; onde impera a cooperac¢do, a dedicagao, mas também o reconhecimento; que confia e gera
confianga em cada um, porque é auténtica e apresenta caminhos légicos, numa racionalidade criativa,
permitindo o crescimento de cada um, numa empatia solidaria; que trabalha para o desenvolvimento de
competéncias, a luz do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Complementarmente, na Sala

2, o coordenador do Projeto MAIA, Eusébio André Machado, contextualizando a sua intervencao, sublinhou

gue as praticas de avaliacdo de competéncias se inscrevem no dmbito mais geral de uma profunda renovacao
gue se encontra em curso na esfera da educacdo e que os processos de avaliacdo devem ter em conta novos
propdsitos, como antecipar dificuldades de aprendizagem, assegurando o apoio aos alunos para serem
capazes de mobilizar as competéncias em situacdes diversas. Acrescentou que o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria, conferindo centralidade as competéncias enquanto "combinag¢Ges complexas de
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conhecimentos, capacidades e atitudes", acarreta varios desafios entre os quais a avaliacdo das e para as
aprendizagens. Assim, demonstrou, num primeiro momento, as transformacdes que as competéncias
implicam no ambito das praticas de avaliacdo. Num segundo momento, apresentou um exemplo que ilustrou,
em concreto, como é possivel criar situacdes-problema que permitam aos alunos demonstrar as suas

competéncias.

A segunda palestra da Sala 1 foi dinamizada pela responsavel pela disciplina de educacao fisica, na Dire¢do

de Servigcos do Desenvolvimento Curricular, na DGE, Cldudia Minderico, que destacou a necessidade de

transformar a atividade fisica e desportiva num hdabito que contribui para os estilos de vida saudavel, sem o
tornar uma obrigatoriedade monétona, desinteressante, quer na escola, quer ao longo da vida. Apresentou
propostas para desenvolver nas criangas e jovens a ideia/conhecimento de que a atividade fisica promove a
agilidade; a flexibilidade; uma boa postura; a consciéncia de que o corpo ndo se esconde. Expds como é
importante desenvolver a autoconfianga e promover uma boa composi¢do corporal, a superagdo e o gosto
pela vida sauddvel. Destacou que a contribuicdio da literacia da atividade fisica na promocdo e
desenvolvimento das competéncias do Perfil dos Alunos reside no Bem-Estar, Saide e Ambiente e na
Consciéncia e Dominio do Corpo e no Desenvolvimento Pessoal e Autonomia. A mesma hora, na Sala 2, numa
breve apresentacdo da estratégia e do manifesto do Plano Nacional das Artes, o comissario do Plano Nacional

das Artes, Paulo Pires do Vale, esbogou respostas a vdrias inquietacGes: Precisaremos, hoje, de indisciplinar

a escola? O que significa ‘indestinar’ a vida e dilatar o mundo dos membros da comunidade educativa? Como
é que a escola promove, ou ndo, a salde da democracia? E como se relaciona tudo isto com as diferentes
linguagens artisticas, os patrimdnios e as manifesta¢des culturais? Quem pode ser agente cultural na escola?
O que significa ser criativamente/imaginativamente desenvolvido? Confiamos no papel dos artistas e das
instituicdes culturais como colaboradores essenciais para cumprir a missdao da escola? Como assumir as
instituigdes culturais como territério educativo e as escolas como polos culturais? E isto ndo é mais uma

carga de trabalho para as escolas?

No workshop da Sala 3, Angela Marcal, Professora convidada do Instituto Superior de Economia e Gestéo, da
Universidade de Lisboa, afirmou que a comunicacdo para ser clara, eficaz e servir mais, com vista a uma
melhoria da compreensdo mutua, necessita de ter em conta aspetos que ultrapassam a técnica. Na sessdo,
a oradora foi para la deste requisito, procurando tornar conscientes os aspetos inconscientes que
determinam a qualidade das conversas e do impacto que tém nos outros e no contexto, destacando os

fundamentos de uma boa comunicagdo: a escuta, perguntas e feedback.
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Cumprindo a agenda, o Encontro prosseguiu com o Ultimo conjunto de intervengGes que propés a reflexdo
sobre o curriculo enquanto instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver, de modo que todos os

alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil de Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria.

De volta ao Auditério 1, numa conversa amena e coloquial o jornalista Mdrio Augusto e a presidente do

Conselho Nacional da Educacdo, Maria Emilia Brederode Santos, contaram, através das suas histérias

pessoais, como é abordada a educacdo no cinema, como pode um filme ser uma ferramenta de analise e

discussdo para despertar o sentido critico, a curiosidade e o talento na escola.

As Neurociéncias tém, na ultima década, feito avancos significativos no desvendar dos processos bioldgicos
gue regem as aprendizagens de quem tem de interpretar e agir perante o que o ambiente |hes apresenta.
No Auditério 2, a Professora Auxiliar na Universidade Catdlica Portuguesa, Joana Rato, abordou a forma como
as neurociéncias cognitivas (mas nao sd) tém produzido conhecimento, que merece ser atendido pelos
profissionais de educacdo, desconstruindo alguns dos mitos que invadem as escolas. Destacou como a
parceria ciéncia-educacdo é cada vez mais urgente e como a lente da transdisciplinaridade pode ajudar a
encontrar estratégias que resultem positivamente em todos os alunos mediante a sua diversidade.

Complementando, André Mendonca, gestor do projeto “Laboratério de Metacognicdo: Aprender a

Aprender”, apds uma breve introducdo aos conceitos de “viés de confirmacado” e “dissonancia cognitiva”,
discutindo como estes podem surgir no cérebro, abordou o papel da aprendizagem por reforco e a forma
como os avangos tecnoldgicos mostram vantagens claras, mas colocam novos desafios. Um dos problemas
mais prementes da Escola atual tem sido como controlar o uso indevido das novas tecnologias para evitar a
. e oA s ” .

ja identificada “resisténcia a cultura escolar”. Foram apresentados dois exemplos: um de sucesso e outro de

insucesso no uso de novas tecnologias em contexto escolar.

A palestra da Sala 1 trouxe a perspetiva da diretora do AE de Alcanena, Ana Cldudia Cohen, que defende que

a preparac¢ao dos alunos para um futuro complexo e imprevisivel, no qual imperam desafios num contexto
multifacetado, aliado a necessidade de dar resposta ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,
é uma preocupacgdo assumida, na medida em que mais do que absorver conhecimentos, a todos os alunos
devem ser facultadas as ferramentas necessdrias para a resolucao de problemas; para o desenvolvimento de
projetos, estimulados pelo pensamento critico; e pelo didlogo interdisciplinar, dentro e fora das quatro
paredes da sala de aula, inaugurando-se uma outra gramatica escolar diferente da tradicional. E neste
contexto, que se assume como relevante a implementacdo de um plano vertical das STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathmatics), ancorado no envolvimento de parceiros estratégicos, que
potenciam a via investigativa e artistica, elevando as expectativas dos alunos, enquanto potenciais

transformadores da realidade. Na Sala 2, Claudia Torres (coordenadora da equipa do projeto
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#EstudoEmCasa) e o jornalista Jodo Barreiros destacaram a parceria com a plataforma RTP Ensina e o seu
papel na disponibilizacdo de conteldos de interesse publico, na area da educac¢do, no ambito do Projeto
#EstudoEmCasa@ do PRA. Tendo como missao criar e desenvolver uma plataforma de livre acesso onde sao
disponibilizadas ferramentas de apoio para alunos, docentes, encarregados de educacdo e restante
comunidade educativa, no #EstudoEmCasa@ podem ser encontradas diversas atividades destinadas aos

ensinos bdsico e secundario, dos cursos cientifico-humanisticos e, também, dos cursos profissionais.

Depois das STEAM, o diretor do AE Fernando Casimiro da Silva, Paulo Almeida, na Sala 1, partilhou a sua
experiéncia, enquanto Diretor do Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, no ambito do
Plano Escola+ 21|23, na definicdo medidas de gestdo do curriculo potenciadoras da recuperac¢do de
aprendizagens, que deve partir de uma diagnose cuidada e promover o desenvolvimento das diferentes areas
de competéncia, mobilizando conhecimentos considerados chave para cada conjunto de alunos. Do seu
ponto de vista o trabalho de projeto assume, nesta vertente, uma dimens3o estrutural e determinante. Na
sala 2, André Martins, hoje estudante de Medicina, partiu das suas referéncias pessoais, para evocar os seus
tempos na Escola, refletindo sobre a importancia que esta teve no seu desenvolvimento, e de como as
mudancas pedagdgicas dos Ultimos anos o afetaram a si e aos seus colegas. Partilhou exemplos praticos, do
passado e do presente, para evidenciar pontos fortes, aspetos a melhorar e problemas por solucionar, que
se aplicam a todos os alunos. Prop0s, entdo, o desenvolvimento das competéncias necessarias aos alunos a

saida da escolaridade obrigatoria.

Na Sala 3, Jodo Piedade, Professor Auxiliar do IE-UL e Jodo Costa Seco, coordenador do projeto OcTo NOVA,

uma Academia Gulbenkian do Conhecimento, procederam a uma contextualizagdo histérica do termo
Pensamento Computacional, desde os seus fundamentos datados de 1950, até ao momento em que
Jeannette Wing o apresenta em 2006, como uma competéncia fundamental para resolver problemas que
qualquer pessoa deve desenvolver, ndo apenas os cientistas da computagdo, e argumenta sobre a sua
importancia em diferentes areas disciplinares. O recente relatério “Reviewing Computational Thinking in
Compulsory Education” (Bocconi, S. 2022), do Joint Research Centre da Comissdo Europeia, apresenta um
mapeamento geral dos processos de integragdo do Pensamento Computacional em 30 paises. Em contexto
nacional, a reorganizacdo curricular de 2018, com a definicdo das Aprendizagens Essenciais para a disciplina
de TIC e, mais recentemente, a reorganizagdo das Aprendizagens Essenciais da Matematica vieram colocar
esta tematica formalmente no curriculo. Através da exemplificacdo de atividades pedagdgicas, os oradores
trouxeram ideias sobre a caracterizagdo do conceito e os seus processos de integragao curricular através de

atividades pedagdgicas.
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O discurso de encerramento foi proferido pelo Senhor Secretario de Estado da Educacdo, Antdnio Leite (cf.

Figura 19).

Figura 19 — Sessdo de encerramento — SEE, Antdnio Leite

A compilagdo de alguns momentos do encontro pode ser vista aqui .

O grau de satisfacdo global dos participantes foi avaliado através da aplicacdo de um questionario (escala de

1 a 4) ao qual 366 respondentes atribuiram a média de 3,8 (cf. Figura 20).

Figura 20 — Questionario de satisfagdo do Encontro Nacional AFC 2022

Dé uma classificagdo geral ao 2.2 Encontro
Nacional AFC - 2022
A informagdo disponibilizada foi muito
relevante
A participagdo no Encontro contribuiu para
melhorar o trabalho a desenvolver na escola

3,82
I 3,50
I 3,66
T 3,77

Os oradores foram de grande qualidade

I 3,83

Os temas abordados foram muito pertinentes
O espaco e a organizagdo foram muito
adequados

——— 3,90

2.3. Jornadas | Seminarios Tematicos

Como referido (cf. nota rodapé 2, p. 7), devido a situagdo pandémica, a CN decidiu-se pela ndo realizagdo de

Encontros Regionais® no 1.2 semestre de 2021, tendo, em alternativa, optado pela organizacdo de Jornadas

13 Os Encontros Regionais sdo realizados por regido sendo o publico alvo as escolas da respetiva regido (Norte, Centro, Lisboa e Vale
do Tejo, Alentejo, Algarve) e tém como principal objetivo aprofundar aspetos conceptuais relacionados com a implementagdo e o
desenvolvimento da AFC, através, por exemplo, de comunicacdes efetuadas por elementos do Gabinete do SEAE, da CN e por
especialistas em determinados temas relevantes para o desenvolvimento da AFC nas Escolas, bem como através de partilha de
praticas por parte das Escolas.

Relatério de Acompanhamento Monitorizagdo e Avaliagdo AFC |2021-2022 44


https://youtu.be/kk4QIpMHfMw
https://youtu.be/keyBxehxPjM

S REPUBLICA .
; Autonomiag <
:9 PORTUGUESA e Flexibilidade

EDUCACAO CURRICULAR

e Semindrios Tematicos, promovendo a reflexdo e o aprofundamento das temdticas selecionadas e a partilha

de praticas entre as escolas.

As Jornadas, dirigidas aos diretores das escolas, bem como a representantes dos servigcos das varias unidades
organicas do ME, tiveram a participacao do Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e da Educacao, Jodo Costa,
bem como dos representantes das entidades organizadoras. A 1.2 e a 2.2 Jornadas 21|23 Escola+ foram
dedicadas ao PRA e a Portaria n.2 306/2021, de 17 de janeiro, enquanto as “Jornadas 2021-2022" tiveram
por finalidade a apresentacdo contextualizada dos modelos eletrénicos de Diplomas e Certificados das

ofertas educativas e formativas do ensino basico e secundario.
1.%¢ Jornadas 21|23 Escola+

No ambito do Plano Integrado para a Recuperacgao das Aprendizagens, realizaram-se a distancia, nos dias 27,

28 e 29 de setembro de 2021, as 1.2° Jornadas 21|23 Escola+, dirigidas aos diretores dos 810 AE/ENA e

representantes dos servigos das varias unidades organicas do ME.

E de salientar que este plano decorre da urgéncia em recuperar e consolidar aprendizagens e em mitigar as
desigualdades consequentes da crise pandémica dos dois ultimos anos letivos, esperando-se que o conjunto
das suas ac¢Oes especificas contribua para a verdadeira sustentabilidade das escolas nos anos vindouros.
Assim, considerou-se relevante apostar na sua divulgacdo e no didlogo entre as escolas, por forma a facilitar

a apropriacado contextualizada, integrada e eficaz das medidas e a¢Oes especificas.

A adesdo as Jornadas 21|23 Escola+ foi expressiva quer na participacdo nas sessoes plendrias (média de 855
acessos por sessdo), quer nas sessdes paralelas (média de 44 acessos por sessdo), perfazendo cerca de 6700
acessos no final das jornadas. O grau de satisfacdo global dos participantes foi avaliado através da aplicacdo

de um questionario (escala de 1 a 4), ao qual 303 respondentes atribuiram a média de 3,8.

Jornadas 2021 — 2022

Modelos eletrdnicos de Diplomas e Certificados das ofertas educativas e formativas do ensino bdsico
e secunddrios — Portaria n.2 194/2021, de 17 de setembro

As Jornadas 2021 — 2022 foram uma iniciativa de um conjunto de organismos do Ministério da Educagao

(ANQEP, DGE, DGEEC e DGEstE) e tiveram como objetivo a apresentagdo contextualizada dos modelos
eletrénicos de Diplomas e Certificados das ofertas educativas e formativas do ensino basico e secundario,

implementados no d4mbito da publicacdo da Portaria n.2 194/2021, de 17 de setembro.
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Importa sublinhar que, em virtude da pandemia COVID-19, o evento decorreu por videoconferéncia, nos dias
23, 24, 25 e 29 de novembro de 2021, direcionado para as regides do Alentejo /Algarve, Norte, Lisboa e Vale
do Tejo e Centro, respetivamente, e teve a participacdo do Senhor SEAE, Jodo Costa, bem como dos

representantes das entidades organizadoras.

Ao longo das 4 sessdes, participaram varios elementos de Organismos do ME, a saber ANQEP, DGEstE, DGE,
DGEEC e IGEC e representantes de 677 das escolas, dos quais 294 diretores/presidentes de Comissdo
Administrativa Proviséria (CAP); 337 subdiretores/adjuntos/vice-presidentes da CAP/Vogal da
CAP/assessores da  direcdo; 299  Servicos administrativos/assistentes  técnicos e 112

docentes/coordenadores, entre outros.

O nivel de satisfacdo dos participantes foi avaliado através da aplicacdo de um questionario (escala de 1 a 4),
em que mais de 83% dos 688 respondentes consideraram o evento completamente satisfatério.

Plano de Recuperacdo das Aprendizagens - 2.9 Jornadas

Plano 2123 Escola+

Ainda no ambito do Plano 21|23 Escola+, realizaram-se, no dia 12 de janeiro de 2022, as 2.* Jornadas 21|23

Escola+, na modalidade a distancia, dirigidas aos diretores dos AE/ENA, que pretenderam dar a conhecer o
trabalho realizado pelas escolas relacionado com as diversas medidas e agbes especificas, bem como

proporcionar uma reflexdo conjunta em torno do mesmo.

Adicionalmente, com a publicacdo da Portaria n.2 306/2021, de 17 de janeiro, que altera a Portaria n.2
181/2019, de 11 de junho, afigurou-se como essencial promover uma apropria¢cdo dos termos e condicGes
nela apresentados as escolas, para que, no ambito da sua autonomia, possam implementar uma gestdo
curricular superior a 25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos

basico e secunddrio, com vista ao desenvolvimento dos seus Planos de Inovagao.

Tendo por base estes propdsitos, os AE/ENA foram convidados a participar nas 2. Jornadas, compostas por
sessdes plenarias e sessdes tematicas, a decorrer através de videoconferéncia. E de realgar a adesdo

expressiva, que se traduziu numa participacdo de cerca de 1300 agentes educativos.

Seminarios tematicos

Sendo a capacitacdo dos agentes da educagdao um elemento estrutural na melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos, foi disponibilizado um conjunto de Semindrios
tematicos, como contributo para a reflexdo e para a partilha de praticas pedagogicas de referéncia, que

decorreu das necessidades/sugestdes apresentadas pelas escolas, no processo de acompanhamento e
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monitorizacdo da AFC, tendo sido tida em consideracdao a pertinéncia dos temas para a capacitacdo dos

agentes educativos.

Semindrio temdtico - Selo Escola Saudavel

Visando a promogdo de uma politica de saude e de bem-estar, em consonancia com o projeto educativo de
cada Escola, decorreram nos dias 3 e 4 de novembro de 2021, em Braga, na Escola Secundaria Carlos
Amarante, e em Lisboa, na Escola Secunddria Pedro Nunes, os seminarios que se destinaram a diretores e
coordenadores do Projeto de Educagdo para a Saude de AE/ENA, no dmbito da Escola Promotora da Saude
(definicdo estabelecida pela Organizacdo Mundial de Saude): “uma escola que fortalece sistematicamente a

sua capacidade de criar um ambiente seguro e sauddvel para a aprendizagem”.

Foram abordadas questdes relacionadas com a saude, enquanto dominio da ENEC, nas quais se insere a

entrega do selo no ambito da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (CeD).

Durante este seminario, foram apresentadas intervenc¢des gravadas de Jodo Breda, da Organizacdao Mundial
da Saude — “Uma Visao Holistica da Saude” -, abordando a relevancia desta perspetiva, e de Paula Leal, do
Instituto Politécnico de Setubal — “Saude Mental: a sua Importancia na Promocao da Saude e Bem-estar” -,
falando da importancia da saude mental. Presencialmente, Helena Rafaela Rosario, da Universidade do
Minho, interveio acerca da “Promocdo da Saude em Escolas: O Presente e o Futuro num Mundo em
Mudanga” e Isabel Lopes e Rui Lima, respetivamente, representando a DGE e a Dire¢do de Servigcos de
Projetos Educativos apresentaram uma comunicagdo sobre o tema “Saude, Sexualidade e Cidadania: Novos

desafios”.

Nas sessOes de Braga estiveram presentes 140 participantes e as de Lisboa contaram com a presenca de 120

docentes.

2.4. Apoio as Escolas: Implementacdo de Medidas de Proximidade

Visando a concretizagdo das orientagOes definidas pela CN, as ER i) realizaram reunides com as escolas (a
distancia e presenciais), com especial enfoque no apoio a concegdo dos Pl e ao respetivo acompanhamento
e participaram em eventos organizados pelas mesmas, tendo em vista o conhecimento real da apropriacao
da AFC por cada uma delas e o desenvolvimento da identidade de escola inclusiva; ii) organizaram e

dinamizaram reunides de rede® e de microrredes de partilha de préticas; e iii) sistematizaram regionalmente

14 As ReuniBes de Rede s3o da responsabilidade das equipas regionais e s3o realizadas com um menor nimero de escolas, em regra,
por regido, sendo convidados Diretores de escolas, liderangas intermédias ou outros professores, tendo como principais objetivos
proporcionar momentos de partilha de praticas e promover a reflexdo e o aprofundamento de temas especificos.
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a informacao referente as opc¢des pedagdgicas e organizacionais das escolas. A acao das equipas regionais
foi registada em relatérios intercalares e final. A colaboracdo prestada pelos representantes dos CFAE junto
da respetiva ER, baseada no seu conhecimento acerca das opc¢des pedagdgicas e organizacionais das
respetivas escolas associadas, traduziu-se na partilha de informacdo, com vista a sua sistematizacdo; na
identificacdo de necessidades; na viabilizacdo e apoio a realizacdo de encontros entre a ER e as respetivas
escolas, tendo como objetivo a realizacdo de sessdes conjuntas de trabalho pratico em rede, as visitas as
escolas, entre outras atividades, e no incentivo a partilha de praticas. Para o desenvolvimento das suas
atividades, e sempre que pertinente, as Equipas Regionais convidaram docentes, formadores, técnicos ou

especialistas do ensino superior.

O Quadro 3 documenta o nimero de reunides realizadas pelas Equipas Regionais, no ano letivo 2021/2022.

Quadro 3 — N.2 de reunides realizadas pelas ER

Reunides / Equipas Regionais ER Norte ER Centro ER LVT ER Alentejo ER Algarve TOTAIS
Equipa restrita 38 31 55 23 20 167
Equipa alargada 9 21 15 9 35 89
Reunides de proximidade (AFC + PI) 40 172 70 54 21 357
Reunides de rede/microrredes 16 3 17 6 5 47

Totais 103 227 157 92 81 660

2.4.1. Reunides de proximidade de acompanhamento e monitorizacdo: AFC e Planos de Inovagdo

No dmbito das competéncias que lIhes foram conferidas pelo Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro,
como referido na pagina 17, do presente relatério, as ER promoveram e dinamizaram um total de 357
reuniées de proximidade (cf. Quadro 3), envolvendo 247 escolas (cf. Quadro 4), as quais foi prestado o
acompanhamento relativo ao desenvolvimento da AFC, bem como a concec¢do de Planos de Inovagdo e
acompanhamento da implementacdo e desenvolvimento dos mesmos. De salientar, que a maioria das ER
privilegiou a dinamizagdo de reunides de rede, tendo a ER do Centro optado por priorizar as reunides de

proximidade (cf. Quadro 4).
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Quadro 4 —N.2 /% de escolas visitadas por ER

Equipas Regionais N.2/ (%) de escolas visitadas
Norte 32 (11,03%)
Centro 148 (100%)

LvVT 29 (11,11%)
Alentejo 30 (42,25%)
Algarve 8 (20%)

Total 247 (30,49%)

% relativa ao n.2 total de escolas

Esta medida de proximidade, que resulta do trabalho colaborativo entre os elementos de cada equipa restrita
e os representantes dos CFAE, tem contribuido para i) identificar as necessidades de cada AE/ENA visando
uma atuacdo objetiva e construtiva, que promove a reflexdo em conjunto sobre praticas e dinamicas
pedagdgicas existentes ou a implementar; ii) percecionar o estado da arte em que se encontram as diversas
UO, ap6s as interrupcBes do modelo presencial decorrentes da situagdo pandémica; iii) perceber como estao
a ser trabalhados e implementados os normativos enquadradores da AFC, os referenciais curriculares (PA,
ENEC e AE) e elencar as metodologias e estratégias de ensino que desafiem os alunos e os envolvam nas suas
aprendizagens; iv) valorizar o papel dos representantes dos CFAE considerando, por um lado, as redes de
colaboracdo entre representantes e, por outro, as iniciativas de acompanhamento as escolas implementadas
a nivel local; v) construir conhecimento que permite gizar estratégias e atividades para grupos/redes de
escolas; vi) promover a partilha de praticas no ambito de interdisciplinaridade, metodologias ativas e
avaliacdo; vii) propiciar a partilha entre os representantes dos diferentes servigos/organismos do ME, com
impacto na capacitagdo da equipa e de cada um; e viii) refletir e promover a uniformizagdo e
complementaridade de olhares sobre os normativos recentemente publicados, nomeadamente a Portaria

n.2 306/2021, de 17 de dezembro.

Considerando os principios e regras estipulados nos Decretos-Leis n.2* 54 e 55, ambos de 6 de julho de 2018,
as escolas, no exercicio da autonomia e flexibilidade curricular, podem conceber planos de inovacdo
curricular, pedagdgica, ou de outros dominios, tendo a faculdade de adotar uma gestdo superior a 25% do
total da carga horaria das matrizes curriculares-base, fundamentando a sua decisdo na necessidade de
responder as demandas curriculares e pedagdgicas dos seus contextos educativos, visando a promocdo de
aprendizagens significativas de qualidade e o sucesso plenos de todos os alunos (cf. Portaria n.2 181/2019,

de 11 de junho).
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Neste ambito, no presente ano letivo, as ER desenvolveram um trabalho de proximidade junto das escolas,
visando o apoio e acompanhamento da implementacdo e desenvolvimento dos 98 Pl em vigéncia (cf. Anexo
IV), correspondendo a 49 de continuidade (aprovados nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 e que ainda
se encontram em vigor) e a 49 novas aprovacdes®® (cf. Figura 21), com especial aten¢do ao acompanhamento

e monitorizagdo da medida de Percursos Curriculares Alternativos (PCA).

Figura 21 — N.2 de Pl em vigéncia em 2021/2022

Planos 2021/2022 49 49 98

Novas Aprovagoes Continuidade

A Figura 22 apresenta a distribuicdo dos Pl aprovados por regido: 19 da Regido Norte, 15 da Regido Centro,
46 da Regido LVT, 13 da Regido Alentejo e 5 da Regido Algarve, na qual se pode observar que a maioria dos
planos de inovagdo se encontra na regido de LVT (46 Pl) e que, apesar do elevado numero de escolas na

regido Norte, apenas se implementaram 19 PI.

Figura 22 — Distribui¢do dos Pl por regido 2021/2022

46

19

15
13

5

Norte Centro LVT Alentejo  Algarve

De forma a compilar a informacao resultante desta medida de acompanhamento de proximidade das escolas
sobre o desenvolvimento da AFC, em particular sobre a implementagao e desenvolvimento dos PI, foi

atualizado o Questionario de acompanhamento AFC | PI | PCA (cf. Anexo lll), de preenchimento online, no

15 Descrito no Relatdrio AFC 2020/2021
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qual as ER registam os aspetos relevantes observados em cada reunido de proximidade, permitindo

posteriormente o tratamento dos dados e a sua analise.
Este instrumento é constituido por 4 partes, a saber:

Parte 1 — Caracterizacdo dos intervenientes/participantes na reunido (escolas e equipas regionais)

Parte 2 — Caracterizacdo dos aspetos mais relevantes ao nivel das Praticas Organizacionais, Pedagdgicas,

Avaliacdo, Inclusdo, Envolvimento de Pais/EE, Formacg3do e Monitorizagdo
Parte 3 — Caracterizagdo dos Percursos Curriculares Alternativos
Parte 4 — Balanco final e préximos passos

Deste modo, apresenta-se de seguida a analise dos dados registados no supramencionado questionario,
relativos a 153 escolas, que foram alvo de reunides de proximidade, e que resultam das percec¢bes das ER
sobre a informacdo veiculada nas reunides realizadas com cada uma delas, em modo de focus groups, ao

longo do processo de acompanhamento levado a cabo durante o ano letivo 2021/2022.
Parte 1 - Caracterizacéo dos intervenientes/participantes na reuniéo

Conforme se pode observar na Figura 23, verifica-se que em todos os focus groups esteve presente o diretor
do AE e/ou outro elemento da direcdo, bem como pelo menos um professor da turma e, em 66% dos casos,
também o diretor de turma. Mais de metade dos focus groups contou com a participa¢do de coordenadores
da EMAEI (56%) e coordenadores de diretores de turma/ciclo (51%). Destaca-se ainda a presenca, em alguns
focus groups, de coordenadores de departamento (43%), de alunos (38%), de coordenadores AFC/PI (26%) e

de técnicos especializados (15%).
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Figura 23 - Focus groups

Presidente do Conselho Geral || 4%
Coordenador de Estabelecimento ] 7%
Técnico ] 15%
Coordenador CD ] 18%
Coordenador CEF /CP /Tutor (FCT) 1] 18%
Coordenador AFC/PI ] 26%
Alunos [ 7] 38%
Coordenador de Departamento | 43%
Coordenadorde DTou Ciclo T ] 51%
Outros (Enc. Educagdo, CFAE) [ ] 55%
Coordenadorda EMAEI T ] 56%
DiretordeTurma [ | 66%

Professor | 100%

Diretor e/ou Elemento da Dire¢do | 100%

Parte 2 - Caracterizacdo dos aspetos mais relevantes ao nivel das Prdticas

De modo a aferir o desenvolvimento de praticas no ambito da AFC, sdo considerados 4 dominios a saber: i)
Praticas Organizacionais, ii) Praticas Curriculares, iii) Praticas Pedagdgicas e iv) Praticas de Autorregulagdo e
Desenvolvimento da Organizacdo. Dentro dos dominios definiram-se indicadores com 3 niveis de descritores,

designados por Pratica elementar, Pratica em desenvolvimento e Pratica de referéncia.

Prdticas Organizacionais

No dominio das praticas organizacionais sdo considerados varios indicadores, a saber: Trabalho colaborativo,
Organizag¢do de turmas e hordrios flexiveis, Comunicagao na organizac¢ao e fluxos de informacao e Articulagdo

da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI) com as diferentes estruturas pedagdgicas.

No que se refere ao Trabalho colaborativo, a Figura 24 evidencia que, na maioria das escolas acompanhadas
(69%) esta é uma pratica em desenvolvimento. Contudo, verifica-se que, em 28% das escolas, os professores
realizam reunies periodicamente para articular o trabalho realizado e a realizar, como uma pratica de
referéncia, assumindo uma gestdo integrada e articulada. O trabalho colaborativo como Pratica elementar

apenas se verifica em 3% das escolas.
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Figura 24 - Trabalho colaborativo entre docentes

Prética elementar - Os professores realizam reunides
pontualmente para articular o trabalho a realizar e discutir o

3% ponto de situagdo da evolugdo dos alunos, relativamente as
aprendizagens realizadas e a realizar.
Pratica em desenvolvimento - Os professores realizam reuniGes

periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o
ponto de situagdo da evolugdo dos alunos, relativamente as
aprendizagens realizadas e a realizar.

Prética de referéncia - Os professores realizam reunies
periodicamente para articular o trabalho realizado e a realizar,
assumindo uma gestdo integrada e articulada do curriculo,
atuando preventivamente e antecipando o insucesso.

Na Figura 25, observa-se que mais de dois tercos das escolas organizam os hordrios das turmas e dos
professores, de modo a flexibilizar a gestdo do trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas,
disponibilizando coadjuvacdes para potenciar a reorganizacdo de diferentes grupos de trabalho e
constituindo momentos do horério partilhados entre grupos de alunos/turmas, sendo mesmo uma Pratica

de referéncia em 19% das escolas. Porém, em 11% das escolas permanece como pratica elementar.

Figura 25 - Organizagdo de turmas e horarios flexiveis

Prética elementar - A Escola organizou os horarios das turmas e dos
professores de modo a possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de
trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas, disponibilizando
coadjuvagdes para potenciar a reorganizagdo de diferentes grupos de trabalho.
Pratica em desenvolvimento - A Escola organizou os hordrios das turmas e
dos professores de modo a possibilitar uma gestao flexivel de momentos de
trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas, disponibilizando
coadjuvagdes para potenciar a reorganizagdo de diferentes grupos de trabalho e
constituindo momentos do horério partilhados entre grupos de alunos/ turmas.
Prética de referéncia - A Escola organizou os horarios das turmas e dos
professores de modo a possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de
trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas, disponibilizando
coadjuvagdes para potenciar a reorganiza¢do de diferentes grupos de trabalho e
constituindo momentos do hordério partilhados entre grupos de alunos/ turmas
ou criando bolsas de horas para gestdo auténoma das equipas educativas.

A Comunicac¢do na organizacdo e fluxos de informagdo (cf. Figura 26) é uma Pratica em desenvolvimento
em 60% das escolas e de referéncia em 33%, sendo que estas Ultimas, para além de terem canais
diversificados de comunica¢do entre as diferentes estruturas pedagdgicas e desenvolverem dindamicas de
comunicagdo sistematizadas, mantendo os diferentes intervenientes da comunidade informados da
evolucao dos processos desenvolvidos e da respetiva tomada de decisdao sobre as opg¢des da Escola,

promovem fluxos multidirecionais de comunicagdo, constituindo uma cultura de colaboracao.
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Figura 26 - Comunicagao na organizacao e fluxos de informacao

Pratica elementar - A Escola tem canais diversificados de comunicagdo entre
as diferentes estruturas pedagdgicas internas e outros intervenientes

externos, mantendo os diferentes intervenientes da comunidade informados
sobre as opgdes da Escola.
Pratica em desenvolvimento - A Escola tem canais diversificados de
comunicagdo entre as diferentes estruturas pedagogicas e desenvolve

dinamicas de comunicagao sistematizadas, mantendo os diferentes
intervenientes da comunidade informados da evolugdo dos processos
desenvolvidos e da respetiva tomada de decisdo sobre as opg¢des da Escola.
Pratica de referéncia - A Escola tem canais diversificados de comunicagdo
entre as diferentes estruturas pedagogicas e desenvolve dinamicas de
comunicagdo sistematizadas, mantendo os diferentes intervenientes da
comunidade informados da evolugao dos processos desenvolvidos e da
respetiva tomada de decisdo sobre as opgdes da Escola, promovendo fluxos
multidirecionais de comunicagdo, constituindo uma cultura de colaboragao.

No que concerne a praticas de articulacdo entre a EMAEI e as diferentes estruturas pedagdgicas (cf. Figura
27), verifica-se que é uma pratica em desenvolvimento em cerca de trés quartos das escolas (74%). Contudo,
em 20% das escolas é jd uma pratica de referéncia, em que a EMAEI, para além de propor a mobilizacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, definindo a intervencdo, no que respeita aos recursos e
aos modos de trabalho e dinamizar, monitorizar, acompanhar a aplicacdo das respetivas medidas e prestar
aconselhamento, presta ainda apoio aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas e

organiza acoes de sensibilizacdo na comunidade educativa para a educacao inclusiva.

Figura 27 - Articulagdao EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas

Prética elementar - A EMAEI prop&e a mobilizagdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, definindo a intervengdo, no que
respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza, monitoriza
e acompanha a aplicagdo das medidas mobilizadas.

Prética em desenvolvimento - A EMAEI propde a mobilizacdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, definindo a
intervengdo, no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho.
Dinamiza, monitoriza e acompanha a aplicagdao das medidas
mobilizadas e presta aconselhamento e apoio aos docentes na
implementacdo de préticas pedagdgicas inclusivas.

Pratica de referéncia - A EMAEI prop&e a mobilizagdao de medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusao, definindo a intervengao, no
que respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza,
monitoriza e acompanha a aplicagdo das respetivas medidas, presta
aconselhamento e apoio aos docentes na implementagdo de praticas
pedagodgicas inclusivas e organiza agOes de sensibilizagdo na
comunidade educativa para a educagdo inclusiva.

Outro indicador considerado nas Praticas Organizacionais sdo as Tutorias e Mentorias. No entanto, tendo em
conta o numero diminuto de registos efetuados neste indicador, optou-se por ndo se proceder ao seu

tratamento estatistico.
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Prdticas Curriculares

No dominio relativo as praticas curriculares sao considerados os seguintes indicadores: Op¢des pedagdgicas
e curriculares; Concecao, realizacao e avaliacdo de Dominios de Autonomia Curricular; Novas disciplinas e as
praticas pedagogicas e curriculares (no ambito do Pl ou da Oferta Complementar) e Cidadania e

Desenvolvimento.

Quanto as opgoes pedagogicas e curriculares, foram estabelecidos 5 descritores para a Pratica de referéncia:
(i) o recurso a dominios de autonomia curricular, promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com
possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas; (ii) a alternancia, ao longo do ano letivo, de
periodos de funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho
colaborativo; (iii) o desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a desdobramento de
turmas ou outra organizacdo; (iv) a integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se
inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra adequada e (v) a organizacdo do funcionamento
das disciplinas de um modo trimestral ou semestral, ou outra organizacao. Neste ambito, considera-se como
Pratica Elementar aguando da existéncia de um ou dois dos descritores estabelecidos e Pratica em

desenvolvimento aquando da afericdo de trés dos cinco dos descritores estabelecidos.

Da observacao da figura 28, constata-se que 69% das escolas tem em desenvolvimento a implementacdo de

trés a cinco opgdes pedagdgicas curriculares acima identificadas.

Figura 28 - OpgGes pedagodgicas e curriculares

Pratica elementar - Existéncia de uma /duas das op¢Bes
pedagdgicas e curriculares mencionadas para o nivel 5.
Pratica em desenvolvimento - Existéncia de trés das cinco das
opgOes pedagdgicas e curriculares identificadas no nivel 5.
Pratica de referéncia - A Escola procura diversificar as opgdes
pedagdgicas e curriculares operacionalizando/ promovendo/
concretizando: (i) o recurso a dominios de autonomia curricular,
promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade
de partilha de horario entre diferentes disciplinas; (ii) a alternancia,
ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com
periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho
colaborativo; (iii) o desenvolvimento de trabalho prético ou
experimental com recurso a desdobramento de turmas ou outra
organizagdo; (iv) a integracdo de projetos desenvolvidos na escola em
blocos que se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou
outra adequada e (v) a organizagdo do funcionamento das disciplinas
de um modo trimestral ou semestral, ou outra organizagao.
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No que se refere a Concegdo, realizacdo e avaliagdo de Dominios de Autonomia Curricular (cf. Figura 29),
constata-se que, em 20% das escolas, esta é uma pratica consolidada e que em 64% das escolas é uma Pratica

em desenvolvimento. Porém ainda é uma pratica pontual em 16% das escolas.
Figura 29 - Concecao, realizacao e avaliagdo de DAC

Pratica elementar - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela
equipa de docentes envolvidos. Partem da interse¢ao de aprendizagens
essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-aprendizagem
especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de
aprendizagens interdisciplinares, constituindo-se como pratica pontual na
Escola.

Pratica em desenvolvimento - Os DAC sdo concebidos, realizados e
avaliados pela equipa de docentes envolvidos. Partem da intersecdo de
aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma
sequéncia de aprendizagens interdisciplinares, constituindo-se como

pratica regular na Escola.

Pratica de referéncia - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados
pela equipa de docentes envolvidos. Partem da interse¢do de
aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma
sequéncia de aprendizagens interdisciplinares, constituindo-se como
pratica regular e consolidada na Escola.

Outro indicador considerado é a Criagdo de novas disciplinas, criadas enquanto Oferta Complementar ao
abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, ou ao abrigo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, que
potenciam a gestdo e lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo, recorrendo a metodologias de
ensino-aprendizagem especificas, nas quais os alunos estdo no centro do processo de ensino-aprendizagem

e participam ativamente no desenvolvimento de aprendizagens.

No que se refere ao seu desenvolvimento (cf. Figura 30), constata-se que 57% das escolas procuram
implementar praticas de articulacdo curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas
pela existéncia de novas disciplinas, sendo desenvolvidas atividades em que os alunos estdo envolvidos no
processo de aprendizagem (Pratica em desenvolvimento). E de realgar que, em 33% das escolas, esta é ja
uma Pratica de referéncia, sendo evidente a melhoria das aprendizagens dos alunos, bem como a sua

relevancia para os mesmos.
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Figura 30 - Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares (no ambito do Pl ou da oferta complementar)

Pratica elementar - Existem praticas de articulagdo potenciadas
pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares
proprios aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas
atividades em que os alunos se sentem motivados para aprender.

Prética em desenvolvimento - Existem praticas de articulagdo
curricular de saberes multidisciplinares e extra disciplinares

potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos
33% curriculares aprovados em Conselho Pedagégico, sendo
desenvolvidas atividades em cujo processo de aprendizagem os
alunos estao envolvidos.

Prética de referéncia - Existem praticas de articulagdo curricular
de saberes multidisciplinares e extra disciplinares potenciadas pela
existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares
préprios aprovados em Conselho Pedagdgico, recorrendo a uma
metodologia de ensino-aprendizagem especifica, onde os alunos
tém o papel central no questionamento e desenvolvimento das
aprendizagens, tendo sido evidente a melhoria das aprendizagens
dos alunos, bem como a sua relevancia para os mesmos.

Quanto a organizag¢do da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (cf. Figura 31) verifica-se que 80% das
escolas a faz como uma drea de trabalho transversal numa abordagem de natureza interdisciplinar, através
do desenvolvimento e concretizacdo de projetos, pelos alunos de cada turma, procurando o
desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia (pratica em desenvolvimento) e que em

12% das escolas o seu desenvolvimento promove impacto na atitude civica individual e no relacionamento

interpessoal e no relacionamento social e intercultural (Pratica de referéncia).

Figura 31 — Organizagdo de Cidadania e Desenvolvimento

Pratica elementar - A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal
no 1.2 ciclo e no ensino secundario (dependendo da opg¢do) e com uma abordagem
sobretudo disciplinar nos 2.2 e 3.2 ciclos, através do desenvolvimento e

concretizagdo de projetos pelos alunos de cada turma.

Prética em desenvolvimento - A escola organiza a CD como uma area de trabalho
transversal numa abordagem de natureza interdisciplinar, através do
desenvolvimento e concretizagao de projetos, pelos alunos de cada turma
procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia.

Prética de referéncia - A escola organiza a CD como uma area de trabalho
transversal numa abordagem de natureza interdisciplinar, através do
desenvolvimento e concretizagao de projetos, pelos alunos de cada turma,

procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e
aprendizagens, com impacto na atitude civica individual, no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural.

Prdticas Pedagdgicas

No dominio relativo as praticas pedagodgicas, sdao considerados os seguintes indicadores: Planeamento;
Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa; Estratégias de diferenciacdo pedagdgica e Avaliacdo

para as aprendizagens.
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No ambito do Planeamento curricular (cf. Figura 32), 64% das escolas concebem instrumentos de
planeamento curricular dinamicos e sintéticos para as turmas, nos quais sao identificadas as Aprendizagens
Essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo ao mapeamento
de temas das AE a integrar na lecionacao interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma
visdo interdisciplinar do curriculo (Pratica em desenvolvimento). Porém, 28% das escolas incorpora, ainda,

no planeamento, a forma de organizagao, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

Relativamente as Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa, na Figura 33 observa-se que em
70% das escolas, os docentes, partindo das Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e tendo o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria como horizonte para a tomada de decisdo, desenvolvem
diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, em que os alunos tém um papel central/ ativo na construcdo

do seu conhecimento, recorrendo a metodologias especificas para o efeito (pratica em desenvolvimento).

Autonomia g™

e Flexibilidade
CURRICULAR

Figura 32 — Planeamento: Cumprimento das AE e PA a nivel da concretizagdo

8%

Prética elementar - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular dinamico e sintético para a turma, onde
foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de
competéncias do PA a desenvolver em cada disciplina.

Préatica em desenvolvimento - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular dinamico e sintético para a turma onde
foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de
competéncias do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo-
se a0 mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagao
interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma
visdo interdisciplinar do curriculo.

Pratica de referéncia - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular dinamico e sintético para a turma onde
foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de
competéncias do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo-
se a0 mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagao
interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de
organizagao, procurando traduzir uma visao interdisciplinar do
curriculo.

Em 22% das escolas esta é uma Pratica de referéncia.
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Figura 33 - Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa

Pratica elementar - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como
horizonte para a tomada de decisoes, os docentes desenvolvem diferentes
estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um papel central/
ativo na construgdo do seu conhecimento.

Pratica em desenvolvimento - Partindo das AE de cada disciplina, e com o

PA como horizonte para a tomada de decisGes, os docentes desenvolvem
diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um
papel central/ ativo na construgdo do seu conhecimento recorrendo a
metodologias especificas para o efeito.

Pratica de referéncia - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA
como horizonte para a tomada de decisGes, os docentes desenvolvem
diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, onde os alunos tém um papel
central/ ativo na construgdo do seu conhecimento, recorrendo a
metodologias especificas para o efeito, reconhecendo as potencialidades
inerentes de cada uma delas.

No campo da utilizacdo de Estratégias de diferenciacdo pedagodgica (cf. Figura 34), em 74% das escolas os
docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliacdo diferenciadas, adequando-as ao trabalho
arealizar pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo, tendo por referéncia as aprendizagens
ja realizadas (Pratica em desenvolvimento). Contudo, em 21% das escolas, os docentes para além do referido
anteriormente, promovem diferentes percursos de aprendizagem no que respeita aos processos, contetidos

e/ou produtos, tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas (Pratica de referéncia).

Figura 34 - Estratégias de diferenciacao pedagdgica

Prética elementar - Os docentes utilizam estratégias de ensino-
aprendizagem e avaliagdo diferenciadas adequando-as ao trabalho a
realizar pelos alunos individualmente, tendo por referéncia as

aprendizagens ja realizadas.
Prética em desenvolvimento - Os docentes utilizam estratégias de
o . ) e .
ensino-aprendizagem e avaliacdo diferenciadas adequando-as ao

trabalho a realizar pelos alunos individualmente, a pares ou em
pequeno grupo, tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas.

Prética de referéncia - Os docentes utilizam estratégias de ensino-

o aprendizagem e avaliagdo diferenciadas adequando-as ao trabalho a

realizar pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo,
promovendo diferentes percursos de aprendizagem no que respeita
aos processos, contetdos e/ou produtos, tendo por referéncia as
aprendizagens ja realizadas.

No que se refere a avaliagao das aprendizagens, foram estabelecidos quatro descritores para a Pratica de
referéncia: i) Estd integrada nos processos de ensino e aprendizagem; ii) Os objetivos de aprendizagem sdo
partilhados com os alunos; iii) E promovido o seu envolvimento na avaliagio (autoavaliacio e
heteroavaliagdo) e iv) Existem evidéncias de distribuicdo de feedback que permite aos alunos reconhecer e

planear as aprendizagens subsequentes.
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A Figura 35 mostra-nos que, no final do ano letivo, em 26% das escolas, a avaliacdo das aprendizagens é uma

Pratica de referéncia. As restantes 59% das escolas implementaram apenas duas das quatro caracteristicas

identificadas na Pratica de referéncia e 15% implementam apenas uma.

0,

Figura 35 - Avaliagdo para as aprendizagens

Prética elementar - Existéncia de até uma das caracteristicas
mencionadas para o nivel 5.

Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das quatro
caracteristicas identificadas no nivel 5.

Pratica de referéncia - A avaliagdo: (i) esta integrada nos processos
de ensino e aprendizagem desde a fase de planeamento; (ii) os
objetivos de aprendizagem sdo partilhados com os alunos; (iii) é
promovido o seu envolvimento na avaliagdo (autoavaliagdo e
heteroavaliagdo) e (iv) existem evidéncias de distribui¢do de feedback
que permite aos alunos reconhecer e planear as aprendizagens
subsequentes.

Prdticas de Autorreqgulacdo e desenvolvimento da organizagdo

Este dominio engloba os seguintes indicadores: Formagdo e desenvolvimento profissional dos docentes e dos

técnicos; Monitorizacdo dos processos; Envolvimento de alunos na vida da Escola; e Envolvimento de pais ou

encarregados de educacdo na vida escolar dos alunos.

A formagao e desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos (cf. Figura 36) é uma Pratica em

desenvolvimento em 71% das escolas, em que existe um plano de formag¢do devidamente articulado com o

CFAE e onde sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudangas a decorrer, considerando

os niveis de conhecimento dos envolvidos. Em 16% das escolas existem processos de monitoriza¢do para

evidenciar as alteraces nas praticas decorrentes da formacdo desenvolvida (Pratica de referéncia).

Figura 36 - Formacao e desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos

71%

16% 13%

Pratica elementar - Existe um plano de formagao de UO
devidamente articulado com o CFAE, onde s3o priorizados os temas
mais prementes que suportam as mudangas a decorrer.

Prética em desenvolvimento - Existe um plano de formagdo de UO
devidamente articulado com o CFAE, onde sdo priorizados os temas
mais prementes que suportam as mudangas a decorrer, considerando
os niveis de conhecimento dos envolvidos.

Prética de referéncia - Existe um plano de formagdo de UO
devidamente articulado com o CFAE, onde sdo priorizados os temas
mais prementes que suportam as mudangas a decorrer, considerando
os niveis de conhecimento dos envolvidos e onde sdo monitorizadas as
alteragdes nas praticas decorrentes da formagao ja desenvolvida.
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A monitorizacdo dos processos, (cf. Figura 37) em 63% das escolas, € um processo sistematico
(trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das opcdes adotadas, com vista a promocdo dos
ajustamentos necessarios, no qual sdo recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da
promocdo do sucesso dos alunos, bem como dos processos desenvolvidos que, posteriormente, sao
analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas, de modo a regular as op¢des e praticas concretizadas
(Pratica em desenvolvimento). Em 23% das escolas, sdo ainda, auscultados diferentes intervenientes sobre
o impacto dos respetivos processos, que posteriormente sdo analisados pelas diferentes estruturas

pedagdgicas, de modo a regular as opgbes e praticas concretizadas (Pratica de referéncia).

Figura 37 - Monitorizagdo dos processos

Pratica elementar - Existe um processo de monitorizagdo sistematico
(trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das op¢Bes adotadas, com
vista a promogdo dos ajustamentos necessarios, onde sdo recolhidos dados
relativos a qualidade das aprendizagens e da promogao do sucesso dos
alunos que, posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas
pedagdgicas de modo a regular as opgdes e praticas concretizadas.

Pratica em desenvolvimento - Existe um processo de monitorizagdo
sistemaético (trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das opg¢des
adotadas, com vista a promogao dos ajustamentos necessarios, onde sdo
recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da promogdo do
sucesso dos alunos, bem como dos processos desenvolvidos que,
posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas de
modo a regular as opgdes e praticas concretizadas.

Pratica de referéncia - Existe um processo de monitorizagao sistematico
(trimestral/semestral/anual) avaliando o efeito das op¢des adotadas, com
vista a promocao dos ajustamentos necessarios, onde sao recolhidos dados
relativos a qualidade das aprendizagens e da promogdo do sucesso dos
alunos, bem como dos processos desenvolvidos, sendo auscultados
diferentes intervenientes sobre o impacto dos respetivos processos, que
posteriormente sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas de
modo a regular as opgdes e praticas concretizadas.

No que respeita ao Envolvimento dos alunos na vida da Escola (cf. Figura 38), em 72% das escolas, os alunos
participam nos processos de decisdao acerca do projeto educativo em implementagdo, sendo auscultados e
participando na avaliagdo da eficacia nas aprendizagens, no ambito das atividades da equipa de avaliagdo
interna, mas ndo existem evidéncias da sua participagao no que respeita ao desenho de opgdes curriculares
(Pratica em desenvolvimento). Em 18% das escolas, os alunos sdo auscultados, participam nos processos de
decisdo acerca do projeto educativo em implementagao, no desenho de opgdes curriculares e no que

respeita a avaliagdo da eficdcia nas aprendizagens (Pratica de referéncia).
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Figura 38 - Envolvimento de alunos na vida da Escola

Pratica elementar - Os alunos sdo pontualmente solicitados a participar

nos processos de decisdo acerca do projeto educativo em implementagao,
sdo auscultados, mas ndo existem evidéncias da sua participagdo no desenho
de opgdes curriculares e na avaliagdo da sua eficacia nas aprendizagens.

Pratica em desenvolvimento - Os alunos participam nos processos de
decisdo acerca do projeto educativo em implementagdo, sendo auscultados
e participando na avaliagdo da eficacia nas aprendizagens, no ambito das
atividades da equipa de avaliagdo interna, mas ndo existem evidéncias da sua

participagdo no que respeita ao desenho de opgdes curriculares.

Prética de referéncia - Os alunos sdo auscultados, participam nos
processos de decisdo acerca do projeto educativo em implementagao, no
desenho de opgdes curriculares e no que respeita a avaliagdo da eficacia nas
aprendizagens.

Quanto ao Envolvimento dos pais e ou EE na vida escolar dos alunos (cf. Figura 39), verifica-se que em 80%
das escolas, estes participam regularmente no processo educativo a partir de acdes delineadas pela escola
(sdo informados sobre as atividades promovidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as dificuldades
vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultacdo) ou seja, trata-se de uma pratica em

desenvolvimento.

Figura 39 - Envolvimento de pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos

Prética elementar - EE pouco participativos no processo
educativo dos alunos, ndo existem evidéncias de promogdo do seu

envolvimento pela Escola; sdo informados sobre a classificagao e
comportamento dos seus educandos.

Pratica em desenvolvimento - Os EE participam regularmente no
processo educativo a partir de agbes delineadas pela escola (sdo
informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento
de aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e
envolvidos, através de auscultagdo).

Prética de referéncia - Os EE estdo integrados no processo
educativo a partir de agdes delineadas pela escola (sdo informados
sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de
aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos,
através de auscultagdo) participando na tomada de decisGes a nivel
pedagdgico e curricular.

Outro indicador considerado nas praticas de Autorregulagdo e desenvolvimento da organizacdo sdo as
parcerias com entidades externas. Porém, tendo em consideragao o nimero diminuto de registos neste

indicador, optou-se por ndo se proceder ao seu tratamento estatistico.
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Em termos globais, considerando o desenvolvimento geral de todas as praticas, 83% de escolas apresentam
8 ou mais indicadores tipificados como praticas em desenvolvimento; 15% de escolas tém 8 ou mais dominios
tipificados como praticas de referéncia e apenas 2% de escolas tém 8 ou mais dominios tipificados como
praticas elementares (cf. Figura 40). Por outro lado, ndo foram identificadas escolas apenas com praticas

elementares nem escolas com 100% de praticas de referéncia.

Figura 40 - Escolas (Tipos de Praticas AFC)

% de escolas com 8 ou mais Praticas Elementares
% de escolas com 8 ou mais Praticas em Desenvolvimento

% de escolas com 8 ou mais Praticas de Referéncia

Parte 3 - Caracterizacdo dos Percursos Curriculares Alternativos

De acordo com o art.2 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, no dmbito da sua autonomia curricular,
e atentos os principios que presidem aos Pl, as escolas podem conceber PCA de acordo com os seguintes
pressupostos: a) A identificacdo de um conjunto de alunos do mesmo ano de escolaridade para os quais uma
gestdo especifica da matriz curricular-base de carater tempordrio, constitua a resposta adequada; b)

Nenhuma das ofertas educativas e formativas existentes se revele adequada.

O desenho curricular dos PCA tem por referéncia as matrizes curriculares-base dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico geral, constantes dos anexos Il e Ill do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que podem ser alteradas,

em circunstancias excecionais e especialmente fundamentadas.

Conforme explanado no Relatdrio AFC de 2020/2021, 28 UO optaram pela criacdo de PCA, num total de 47

turmas, abrangendo 657 alunos (3 turmas de 5.2 ano - 37 alunos; 7 turmas de 6.2 ano - 92 alunos; 10 turmas
de 7.2 ano - 149 alunos; 14 turmas de 8.2 ano - 194 alunos e 13 turmas de 9.2 ano - 185 alunos),

correspondendo em média a 14 alunos por turma.

No que respeita a concretizagdo da gestao superior a 25 % do total da carga hordria das matrizes curriculares-
base, constata-se que todos os AE que constituiram turmas de PCA optaram por criar disciplinas através da

reafetacdo parcial ou total dos tempos/horas fixados para as disciplinas constantes da matriz curricular-base.

Relatério de Acompanhamento Monitorizagdo e Avaliagdo AFC |2021-2022 63


https://raemineduc.sharepoint.com/sites/DGE-AFC/Documentos%20Partilhados/Equipa%20Técnica%20(ET)/Relatórios%20Anuais/Relatório%20AFC%202020_2021/Relatorio_AFC_2020_2021.docx

¢ REPUBLICA y
@ Autonomia g™
? PORTUGUESA e Flexibilidade

EDUCACAO CURRICULAR

Quanto as dreas de saber abrangidas pelas novas disciplinas, as escolas optam por privilegiar a drea das Artes,

de Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM) e de Ciéncias Sociais e Humanas (cf. Figura 41).

Figura 41 - Criagdo de Disciplinas por Areas em Turmas PCA 2022/2023

Artes

Ciéncias Sociais e Humanas
Linguas

STEM

Outra

Conforme referido anteriormente, com vista ao acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo e
desenvolvimento desta medida, através de focus groups, as ER desenvolveram o seu trabalho com especial
atencdo junto das escolas que a adotaram. No decorrer deste processo, as ER tém sublinhado que os alunos
abrangidos por esta medida integram o ensino bdsico geral e que se trata de uma opcdo temporaria que
pretende ajudar os alunos a recuperar as aprendizagens. Nesse sentido, tem sido reforcada a importancia de
gue a planificacdo das atividades tenha de ter por base as Aprendizagens Essenciais e as areas de

competéncias do PA, assim como os procedimentos de avalia¢ao.

A semelhanca do procedimento realizado na parte 2 do questiondrio, apresenta-se de seguida a analise dos
aspetos considerados pelas ER como mais relevantes sobre a informacgdo recolhida aquando da realizacdo
dos focus groups, relativamente aos dominios considerados para os PCA, as medidas complementares
adotadas pelas escolas, bem como ao nivel de concretizacdo de prdticas de natureza organizacional,

pedagdgica e curricular.
Medidas complementares

No que respeita as metodologias, tem sido evidente o investimento em metodologias centradas no aluno,
decididas de acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias, ou seja, existe

uma aposta em ag¢des educativas que procuram responder individualmente a cada aluno.

Neste ambito, as escolas tém complementado a medida de PCA com outras medidas, nomeadamente o apoio

pedagdgico acrescido, as mentorias e o apoio tutorial especifico, bem como medidas seletivas.

No que se refere ao apoio tutorial especifico, constata-se que 36,4% dos alunos dele beneficiam, com maior

expressdo nos 9.2 e 8.2 anos de escolaridade, abrangendo cerca de trés quartos dos alunos. (cf. Figura 42).

Relatério de Acompanhamento Monitorizagdo e Avaliagdo AFC |2021-2022 64



REPUBLICA s
Autonomia \
PORTUGUESA e Flexibilidade

EDUCACAO CURRICULAR

Figura 42 - Percentagem de alunos que beneficiam da medida Apoio Tutorial Especifico

48,5%

36,4%

27,6%

15,9%
11,7%

Apoio Tutorial Especifico

@5%2ano E6%ano 72ano M@8%ano M@9%%ano Total

Relativamente a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, nomeadamente no que se
refere a medidas seletivas, verifica-se que cerca de 13% (n = 84) dos alunos inseridos nas turmas de PCA
beneficiam de medidas neste ambito, com exce¢do do 5.2 ano de escolaridade cuja percentagem é nula (cf.

Figura 43).

Figura 43 - Percentagem de alunos abrangidos por medidas seletivas

44,0%

13,1% 14,3% 12,8%
0,0% 8,3%

5%2ano 62ano 72ano 82ano 92ano Total

Durante o processo de acompanhamento e monitorizagdo, as ER constataram, ainda, que as escolas
procuram, através da implementacdo desta medida, reduzir o abandono escolar. Assim, ela abrange 5,5% de
alunos que estdo em risco de abandono escolar (cf. Figura 44), com uma maior percentagem nas turmas de

5.2 e 6.2 anos de escolaridade.
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Figura 44 - Percentagem de alunos em risco de abandono
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Caraterizagdo de prdticas

De modo a aferir o nivel de desenvolvimento das praticas nas turmas de PCA, foram criados descritores por
niveis, para caracterizar os dominios considerados mais significativos no desenvolvimento desta medida, tais

como:

e Equipas educativas e trabalho colaborativo entre docentes.

e Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

e Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares.

e Cidadania e Desenvolvimento.

e Percursos curriculares alternativos como medida para recuperac¢ao e desenvolvimento de
aprendizagens.

e Envolvimento de pais ou encarregados de educacdo na vida escolar dos alunos.

Equipas educativas | Trabalho colaborativo entre docentes

Da observagdo da Figura 45, verifica-se que, em 69% das escolas, o trabalho colaborativo é uma pratica em
desenvolvimento, o que estd em consonancia com os dados registados na figura 24, constatando-se assim,
gue os professores realizam reunides periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o ponto

de situagdo relativamente ao percurso dos alunos e alunas.
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Figura 45 - Trabalho colaborativo entre docentes

Prética elementar - Os professores realizam reunides pontualmente para
articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situa¢do da evolugao dos
alunos relativamente as aprendizagens realizadas e a realizar.

Pratica em desenvolvimento - Os professores realizam reunides
periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de
situagdo da evolugdo dos alunos relativamente as aprendizagens realizadas
e a realizar.

Pratica de referéncia - Os professores realizam reunides periodicamente
para articular o trabalho realizado e a realizar, assumindo uma gestao
integrada e articulada do curriculo, atuando preventivamente e
antecipando o insucesso.

0%
12%

Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

No ambito da operacionalizacdo do PA e do cumprimento das AE, constata-se que, para a grande maioria
destas turmas (80% - Pratica em desenvolvimento), foi concebido um instrumento de planeamento
curricular, no qual foram identificadas as AE e as areas de competéncia do PA a desenvolver em cada

disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagdo interdisciplinar e
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articulada do curriculo. E de salientar que nas restantes 20% das escolas é uma Pratica de referéncia, ndo

existindo registos de Pratica elementar (cf. Figura 46).

Figura 46 - Planeamento

Pratica elementar - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular dindmico e sintético para a turma onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver
em cada disciplina.

Prética em desenvolvimento - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular dinamico e sintético para a turma, onde foram
identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia do PA
a desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de
temas das AE a integrar na lecionagdo interdisciplinar e articulada do
curriculo, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

Pratica de referéncia - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular dindmico e sintético para a turma onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver
em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a
integrar na lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como
a forma de organizagdo, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do
curriculo.

No plano da operacionalizacdo (cf. Figura 47), observa-se que, em 80% das escolas, os docentes desenvolvem

diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, em que os alunos tém um papel central/ ativo na construgdo

do seu conhecimento, recorrendo a metodologias especificas para o efeito, partindo das AE de cada disciplina

e com o PA como horizonte para a tomada de decisGes.

Figura 47 - Operacionalizagdo

Prética elementar - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA
como horizonte para a tomada de decisOes, os docentes desenvolvem

diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um

papel central/ativo na construgdo do seu conhecimento.

Prética em desenvolvimento - Partindo das AE de cada disciplina e
com o PA como horizonte para a tomada de decisdes, os docentes

desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os
alunos tém um papel central/ativo na construgdo do seu conhecimento,
recorrendo a metodologias especificas para o efeito.

Pratica de referéncia - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA
como horizonte para a tomada de decisGes, os docentes desenvolvem
diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um
papel central/ativo na construgdo do seu conhecimento, recorrendo a
metodologias especificas para o efeito, reconhecendo as potencialidades
inerentes de cada uma delas.
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No que se refere a avaliacao das aprendizagens, foram estabelecidos quatro descritores para a Pratica de
referéncia: i) Estd integrada nos processos de ensino e aprendizagem; ii) Os objetivos de aprendizagem sdo
partilhados com os alunos; iii) E promovido o seu envolvimento na avaliacio (autoavaliacdo e
heteroavaliagdo) e iv) Existem evidéncias de distribuicdo de feedback que permite aos alunos reconhecer e

planear as aprendizagens subsequentes.

A Figura 48 mostra-nos que, no final do ano letivo, em 13% das escolas esta é uma pratica de referéncia. As
restantes 74% implementaram apenas duas das quatro caracteristicas identificadas na pratica de referéncia

e 13% implementam apenas uma.

Figura 48 - Avaliagdo das aprendizagens

Pratica elementar - Existéncia de até uma das caracteristicas

mencionadas para o nivel 5.
Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das quatro
caracteristicas identificadas no nivel 5.

Pratica de referéncia - A avaliacdo: (i) esta integrada nos
processos de ensino e aprendizagem desde a fase de planeamento;
(ii) os objetivos de aprendizagem sdo partilhados com os alunos; (iii)
é promovido o seu envolvimento na avaliacdo (autoavaliacdo e

heteroavaliagdo) e (iv) existem evidéncias de distribuicdo de

feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as
aprendizagens subsequentes.

Novas disciplinas | Prdticas pedagogicas e curriculares

Na globalidade dos PI, que contemplam PCA, foram criadas novas disciplinas. No que se refere ao seu
desenvolvimento (cf. Figura 49), constata-se que 83% das escolas procuraram implementar praticas de
articulagdo curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, sendo desenvolvidas atividades, em que os alunos estdo envolvidos no processo de aprendizagem

(Pratica em desenvolvimento).
Figura 49 - Novas disciplinas | Praticas pedagdgicas e curriculares
Prética elementar - Existem praticas de articulagdo potenciadas

pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares
proprios aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas

atividades em que os alunos se sentem motivados para aprender.
Prética em desenvolvimento - Existem praticas de articulagdo
curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares

potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos
curriculares aprovados em Conselho Pedagogico, sendo
desenvolvidas atividades em cujo processo de aprendizagem os
alunos estdo envolvidos.

Prética de referéncia - Existem praticas de articulagdo curricular
de saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela
existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares
préprios aprovados em Conselho Pedagdgico, recorrendo a uma
metodologia de ensino-aprendizagem especifica, os alunos tém o
papel central no questionamento e desenvolvimento das
aprendizagens, tendo sido evidente a melhoria das aprendizagens
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AY

Percursos curriculares alternativos como medida para recuperagdo e desenvolvimento de aprendizagens

De acordo com os dados da Figura 50, o PCA revelou-se uma medida adequada ao grupo de alunos i) estando
estes a recuperar e a desenvolver as AE e as areas de competéncia previstas no PA, com resultados visiveis
ii) na sua inclusao, iii) no sucesso escolar dos alunos e iv) na qualidade das aprendizagens em 20% das escolas
(Pratica de referéncia). Esta medida encontrava-se ainda em desenvolvimento em 73% das escolas

(existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas para a pratica de referéncia).

Figura 50 — PCA como medida adequada para a recuperacdo e desenvolvimento das aprendizagens

Pratica elementar - Existéncia de até uma das
caracteristicas mencionadas para o nivel 5.
Préatica em desenvolvimento - Existéncia de duas das
quatro caracteristicas identificadas no nivel 5.
Prética de referéncia - O PCA estd a revelar-se como a

medida adequada ao grupo de alunos, (i) estando estes a
recuperar e a desenvolver as AE e as areas de

competéncias previstas no PA, com resultados visiveis na
(ii) sua inclusdo, (iii) no sucesso escolar dos alunos e (iv) na
qualidade das aprendizagens.

Envolvimento de pais ou encarregados de _ _._

e - . o

Quanto ao envolvimento dos pais e ou encarregados de educac¢do na vida escolar dos seus educandos (cf.
Figura 51), e a semelhanga do registado para este indicador na parte 2, em 80% de escolas esta é uma pratica
em desenvolvimento e constata-se que em 7% das escolas ainda é uma Pratica elementar (em que os
pais/encarregados de educag¢do sdo pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existindo
evidéncias de promocdo do seu envolvimento pela escola e apenas sdo informados sobre a classificacdo e

comportamento dos seus educandos).
Figura 51 - Envolvimento dos pais e ou encarregados de educagdo
Prética elementar - EE pouco participativos no processo

educativo dos alunos, ndo existem evidéncias de promogdo do seu
envolvimento pela escola (sdo informados sobre a classificagdo e

comportamento dos seus educandos).
Pratica em desenvolvimento - Os EE participam regularmente
no processo educativo a partir de ag6es delineadas pela escola (sdo

informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento
de aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e
envolvidos, através de auscultagdo).

Pratica de referéncia - Os EE estdo integrados no processo

educativo a partir de a¢des delineadas pela escola (sdo informados
sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de
aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, = -2022 70
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Em termos globais, no que diz respeito ao desenvolvimento geral das praticas nas turmas de PCA, 84% das
escolas apresentam 4 ou mais dominios tipificados como praticas em desenvolvimento, 8% das escolas tém
4 ou mais dos dominios tipificados como praticas elementares e ainda foram identificados 8% das escolas
com 4 ou mais dominios tipificados como praticas de referéncia (cf. Figura 52). Por outro lado, ndo foram

identificadas escolas apenas com praticas elementares, nem escolas com 100% de praticas de referéncia.

Figura 52 — N.2 de Escolas com PCA — Tipo de préticas

8% 8%

% de escolas com 4 ou mais Praticas Elementares
% de escolas com 4 ou mais Praticas em Desenvolvimento

% de escolas com 4 ou mais Praticas de Referéncia

Parte 4 - Balango Final

A intencionalidade subjacente ao preenchimento desta quarta parte do Questiondrio de acompanhamento
AFC | Pl | PCA, por parte das ER, teve como objetivo destacar, em sintese, os dominios em que as escolas
mais se distinguiram positivamente e identificar os que necessitam de maior apoio no processo de mudancga.
Assim, o balanco apresentado corresponde aos dominios que, em termos de frequéncia, foram

maioritariamente registados quer como Pontos Fortes, quer como Areas de Melhoria.
Pontos fortes:

e Praticas organizacionais - Trabalho colaborativo entre docentes
e Praticas curriculares - Opg¢des pedagdgicas e curriculares
e Praticas pedagdgicas - Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa

e Praticas de autorregulacdo - Envolvimento dos alunos, pais e encarregados de educacdo e parceiros

Areas de melhoria:

e Praticas organizacionais - Articulagdao da EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas
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e Praticas curriculares - Concecao, realizagdo e avaliagdo de Dominios de Autonomia Curricular
e Praticas pedagdgicas - Avaliacdo para as aprendizagens

e Praticas de autorregulacdo - Monitorizacdo dos processos

2.4.1.1. Planos de Inovagdo 2022/2023

Conforme referido anteriormente, as ER, no ambito do acompanhamento de proximidade, prestam apoio as
escolas tendo em vista a concecdo de Planos de Inovacdo a submeter a CN, que emite parecer, tendo em

vista a decisdo de autorizacdo pelo membro do Governo responsavel pela area da educacao.

Assim, para o ano letivo 2022/2023 foram submetidos 75 novos Pl, ao abrigo da Portaria n.2 181/2019, de
11 de junho, com as alterag¢des introduzidas pela Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro. No decurso da
tramitacdo destes planos, 12 UO optaram por anular a sua submissdo, uma vez que as medidas apresentadas
ndo requeriam uma gestdo superior a 25% do total da carga horaria das matrizes curriculares-base. Deste
modo, a equipa de CN emitiu parecer relativamente a 63 Pl, com base na apreciacdo realizada pelas equipas
regionais, tendo em vista a decisdo de autorizagdo pelo membro do Governo responsavel pela drea da
educacdo, verificada a sua adequacao i) as necessidades identificadas e aos compromissos assumidos através
da identificacdo de objetivos e metas a atingir; ii) a observacdo do previsto nos art.2° 5.2, 6.2, 6.2-A e 7.9,
quando aplicavel, da Portaria n.2 181/2019, na sua redacdo atual; iii) e a previsdo dos procedimentos de
monitorizagdo e de autoavaliagdo no ambito do previsto no art.2 8.2 da supracitada Portaria. Deste modo,
foram aprovados 59 PI; 4 n3o obtiveram aprovac3o e 1 Pl foi anulado, apds a aprovacdo®® (cf. Figura 53).
Relativamente as ndo aprovagdes, a decisao deve-se ao facto de as escolas terem optado por ndo responder

as audiéncias prévias, que incidiam, em termos genéricos, nos seguintes fundamentos:

e ndo estar clara a garantia do disposto na alinea c) do n.2 1 do art.2 4.2 do Decreto-Lei n.2 55, de 6 de
julho de 2018;

e ndo ser evidente o cumprimento das AE de todas as disciplinas da MCB em resultado da criacdo de
novas disciplinas;

e n3o estar garantido o estipulado no n.2 1 do art.2 9.2 da Portaria n.2 181/2018, de 11 de junho;

e ndo ser pertinente a proposta de reorganizacdo do sistema educativo portugués, que esta definido
na LBSE, uma vez que a sua redefinicdo ndo se enquadra no ambito da Portaria n.2 306/2021, de 17

de dezembro.

16 poravante considerar-se-do, portanto, 58 Pl aprovados.
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Figura 53 - Pl submetidos 2022/2023 — nivel nacional

75

Aprovados
59

Anulagdo da

Submissdo

Anulagdo apds

Aprovagao

N&o Aprovados
12

a4 Total
Submetidos

Em 2022/2023, encontram-se em vigéncia um total de 103 PI (cf. Figura 54), nimero que inclui ndo sé os 58
novos Pl, mas também os que foram aprovados nos anos letivos anteriores e que ainda se encontram em

vigor.

Figura 54 - Planos de Inovagdo em vigéncia

PLANOS
2022/2023
PLANOS
2021/2022
PLANOS
2020/2021
PLANOS
2019/2020

58 45
51 47
83 28
88

Novas Submissdes

Para além dos 58 Pl aprovados para entrar em vigéncia em 2022/2023, existem 45 P| de continuidade, dos

103
quais 10 tiveram inicio em 2019/2020, 20 em 2020/2021 e 15 em 2021/2022 (cf. Figura 55).
98

Figura 55 - Histérico dos Planos de Inovagao
111

PLANOS 2022/2023 | AN 5.8
PLANOS 2021/2022 I 15
PLANOS 2020/2021 [N 20

PLANOS 2019/2020 [N 10

A Figura 56 mostra a distribuicdo geografica dos 103 Pl em vigéncia, no ano letivo 2022/2023. Registam-se,

assim, 43 Pl na Regido LVT; 20 Pl na Regido Norte; 18 Pl na Regido Centro; 15 Pl na Regidao do Alentejo; e 7 Pl
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na Regido do Algarve. Desta forma, constata-se que a Regido do Alentejo apresenta maior percentagem de

Pl (21%) comparativamente com as restantes regides do pais e face ao niumero de escolas de cada regido.

Figura 56 — Pl em vigéncia por regido

Norte Centro Alenteio  Algarve

Na Figura 57, observa-se que a maioria dos PI, em vigéncia no ano letivo 2022/2023 (58), abrange os alunos

do ensino basico.

Figura 57 — Distribui¢do dos Pl por ciclo e ano de escolaridade

Ciclo Totais
1.2 ciclo 30
2.2 ciclo 34
3.2 ciclo 44

ES 9

Relativamente as medidas adotadas pelas escolas, no ambito do art.2 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de
junho, na sua redac¢do atual, verifica-se que as mais adotadas sdo a criagdo de novas disciplinas e a adog¢do
de regras proprias relativas a organizagdo diversa de turmas (cf. Figura 58). Sublinha-se que se optou por
apresentar a redistribuicdo dos tempos entre componentes, cumulativamente com a criagdo das novas
disciplinas [alinea c) i) e ii)], uma vez que a cria¢do de novas disciplinas tem subjacente a redistribui¢do dos

tempos entre componentes.
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Figura 58 - Medidas adotadas (art.2 4.2 Portaria n.2 181/2019, com excegdo de PCA e PFP)

Redistribuigdo ao longo do ciclo/nivel de ensino/ ' a
ciclo de formagéo (a) do n.2 4, Art.” 4.2)

Criagdo de novas disciplinas com reafectagdo I 7
de tempos (i) c) do n.2 4, Art.” 4.2)

Criagdo de disciplinas agregadoras, com jung¢do l 57
total ou parcial (ii) c) do n.2 4, Art.” 4.2)

Percurso Formativo Préprio no ES ‘I 2
(d) do n.2 4, Art.” 4.2)

Organizagdo diversa de turmas ' 7

(e) do n.2 4, Art.° 4.2)

Gestdo interturmas dos tempos l 3
(f) don.2 4, Art.° 4.2)

Constituicdo de turmas ou grupos de alunos de 1 1
escolaridade diferente (g) do n.2 4, Art.° 4.2)

De seguida, destacam-se algumas das medidas propostas pelas UO, nomeadamente, i) a criacdo de novas

disciplinas; ii) os Percursos Formativos Préprios (PFP); e iii) os Percursos Curriculares Alternativos (PCA).

Criagdo de novas disciplinas

Atendendo ao estipulado na alinea c) do n.2 4 do art.2 4.2 da Portaria n? 181/2019, de 11 de junho, na sua
versdo atual dada pela Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, a criacdo de novas disciplinas pode ocorrer
através da reafetagdo de tempos/horas fixados para as disciplinas constantes da matriz curricular-base, com
definicdo de documentos curriculares préprios, aprovados pelo conselho pedagdgico - i) da alinea c); ou da
juncdo das Aprendizagens Essenciais e dos tempos/horas fixados para as respetivas disciplinas na matriz
curricular-base, combinando-as total ou parcialmente, constituindo-se estas como disciplinas agregadoras —

ii) da alinea c).

Na globalidade dos PI, que ndo contemplam PCA e PFP, foram criadas 176 novas disciplinas. As escolas
optaram principalmente por criar disciplinas agregadoras. Das 57 UO que propuseram a criacdo de novas
disciplinas ao abrigo da alinea c) do n.2 4, art.2 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redacgédo

atual, apenas 7 UO criaram disciplinas ao abrigo da i) da alinea c) do n.2 4, do art.2 4.9, da ja referida Portaria.

A Figura 59 mostra-nos que, no 1.2 ciclo, a criacdo de novas disciplinas convoca, parcialmente, tempos da
generalidade das diferentes disciplinas. A reafetagdo total dos tempos previstos na matriz curricular-base
sucede, tendencialmente, através das disciplinas de Oferta Complementar, do Apoio ao Estudo e da

Educacgdo Artistica.

Figura 59 - Criagdo de novas disciplinas (reafetagdo total/parcial dos tempos previstos na MCB/1.2 Ciclo)
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Convocadas
Disciplina
Parcial Total
Apoio ao Estudo (1.2 Ciclo) - 16 _
Cidadania e Desenvolvimento (1.2 Ciclo) . 11 I 2

Educagdo Artistica (1.2 Ciclo) - 35 _4
Educagdo Fisica (1.2 Ciclo) - 15 - 21
Estudo do Meio (1.2 Ciclo) _5 - 28
Matematica (1.2 Ciclo) _ 0
Oferta Complementar (1.2 Ciclo) I 5 _6
Portugués (1.2 Ciclo) _ 0

No 2.2 e 3.2 ciclos (cf. Figura 60), a criacdo de novas disciplinas ocorre, tendencialmente, através da
reafetacdo parcial dos tempos previstos na matriz curricular-base, com maior incidéncia das disciplinas de
Portugués, Ciéncias Naturais, Inglés, Matemdtica e Educacdo Visual. A criacdo de novas disciplinas através da
reafetacdo total dos tempos das disciplinas acontece, sobretudo, recorrendo a disciplina de CeD, Tecnologias

da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e de Educagdo Visual.

Figura 60 - Criagdo de novas disciplinas (reafetacdo total/parcial dos tempos previstos na MCB/2.2 e 3.2 Ciclos)

Disciplina Convocadas
Parcial Total

Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos) . 14 _
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos) B = 22
Complemento a Educag&o Artistica (3.2 Ciclo) | 1 - 22
Educacdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos) . 12 I 3
Educagdo Musical (2.2 Ciclo) . 14' 5
Educacdo Tecnoldgica (2.2 Ciclo) . 8 - 33
Educacio Visual (2.2 e 3.2 Ciclos) | ] 2 =
Fisico-Quimica (3.2 Ciclo) . 14 7
Geografia (3.2 Ciclo) . 11 . 14
Histéria (3.2 Ciclo) B 2 12
Histéria e Geografia de Portugal . 15 . 13
Inglés - 33 l 9
L. Estrangeira Il . 12| 4
Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos) | e | 6
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos) B :l 6
TIC B 1 [

| 3

iy
—

Oferta Complementar

No ensino secundario'’ foram aprovados 9 Pl, nos quais as medidas apresentadas abrangem 2 Cursos
Cientifico-Humanisticos (CCH), 1 Curso Artistico de Danga (CAD), 4 Cursos Profissionais (CP) e 2 PFP (cf. 3.2.).
Foi proposta a criagdo de novas disciplinas para 2 CCH, que resultam tendencialmente da utiliza¢do parcial

dos tempos das disciplinas previstas na matriz curricular-base, através das disciplinas de Filosofia, Geografia

17 Atendendo ao reduzido nimero de Pl aprovados neste nivel de ensino, optou-se por n3o se proceder a sua representagdo grafica.
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A, Lingua Estrangeira, Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais, Literatura Portuguesa, Economia A, Fisica e
Quimica A, Biologia, Geologia, Portugués e Informatica. Nos CP, as novas disciplinas propostas resultam da
utilizacdo parcial dos tempos das disciplinas de Area de Integracdo, TIC, Portugués, Educacdo Fisica, Lingua
Estrangeira, Fisica e Quimica, Biologia, Geologia, Filosofia e da componente técnica.

Quanto as areas de saber abrangidas pela totalidade das novas disciplinas, constata-se um nimero elevado
na area de Artes e também um numero significativo na drea das Science, Technology, Engineering and

Mathematics (STEM). Verifica-se a existéncia de um menor nimero de disciplinas criadas na drea das Linguas

e das Ciéncias Sociais e Humanas (CSH) (cf. Figura 61).

Figura 61 - Criacdo de disciplinas — Areas de saber

Artes - 69
Ciéncias Sociais e Humanas . 26
Linguas . 27
STEM [ | 37
Outra I ©

Percursos Formativos Proprios

Uma das novidades apresentadas na Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, é a possibilidade de as
escolas adotarem um PFP, aplicavel a todas as disciplinas da componente de formagdo especifica e da
componente cientifica, consoante a oferta educativa e formativa do ensino secundario. No presente ano,

duas escolas propuseram a criagdo de PFP, a luz do art.2 6.2-A, da Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro.

A Figura 62 ilustra a matriz do curso Cientifico-Humanistico de HumanArtes, opgao do Agrupamento de

Escolas de Oliveira do Bairro.

Figura 62 — Matriz Curricular do Percurso Formativo Préprio do AE de Oliveira do Bairro
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MATRIZ CURRICULAR ENSINO SECUNDARIO
Componentes de Disciplinas Carga Horaria
Formagdo 102 112 122
Portugués 200 200 250
LE 150 150
Geral Filosafia 150 150
Educacdo Fisica 150 150 150
Desenho A 250 250 300
MACS (a) 300 300
Espanhol (a) 300 300
Especifica Geografia A (a) 300 300
Geografia C (b) - 150
Psicologia B (b) - 150
AplicacBes Informéticas B (b) - 150
Educagdo Moral e Religiosa (50) (50) (50)
TOTAL| 1500 1500 1000

(a) Escolha de apenas duas disciplinas bienais

(b) Escalha de apenas duas disciplinas anuais

O Agrupamento de Escolas de Escalada, Pampilhosa da Serra, propds um PFP para os alunos do CP de Técnico

de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (cf. Figura 63), que engloba a frequéncia das disciplinas

de Matemadtica A e Fisica e Quimica A, da matriz curricular do CCH de Ciéncias e Tecnologias.
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Figura 63— Matriz Curricular do Percurso Formativo Proprio do AE de Escalada

12An0 22 Ano 32 Ano
Disciplinas Tempas Numero | Tempos Numero | Tempos Nimero | rovi oras  Referéncia horas 6omir
letivos | HORAS | de | Letivos | HORAS | de | Letivos | HORAS | de
Componentes de Formacio (50')* Semanas | (50°) * Semanas] (50') * Semanas
Portugués 4 110 33 4 107 32 4 103 31 320 320
Lingua ira_- Inglés 4 110 13 4 110 33 220 220
30 Digital =L 2 110 33 4 107 2 a 103 31 320 320
Educacdo Fisica 2 3 85 34 2 55 33 140 140
Total TOTAL SOCIOCULTURAL E 15 415 14 378 N 8 207 1000 1000
- Trienal - itica A ] 6 170 34 5 138 33 6 165 33 473 300
Cientifica s
Bienal - Fisica e Quimica A z 6 170 34 7 192 33 362 200
Total TOTAL CIENTIFICA 2l 1 340 12 330 N 6 165 835 500
Sistemas Operativos é 5 144 345 144 144
i do = 152 365 152 152
T i Redes de C icaca E 2 57 E) 85 3 4 110 33 252 252
¢do de Sistemas ati = 7 19 E) 193 33 9 240 32 632 632
Formagio em Contexto Trabalho © 500 420
Total TOTAL TECNOLOGICA 14 408 - 15 422 . 13 950 1780 1600
EMR Educagio Moral e Religiosa b) 1 28 3 1 | s | 3 1 28 33
Totais Tempos letivos (50') a1 1163 a1 1130 27 1322 3614 3100
Notas:

a) Cidadania e desenvolvimento serd abordada transversalmente, com o contributo de disciplinas e
componentes de formacdo.
b) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa.

Percursos Curriculares Alternativos

De acordo com o art.2 7.2 da Portaria n.2 181/2019, na sua redag¢do atual, no quadro da sua autonomia
curricular, e atentos os principios que presidem aos PI, as escolas podem conceber PCA condicionados a
verificacdo cumulativa dos seguintes requisitos: a) a identificagdo de um conjunto de alunos do mesmo ano
de escolaridade, para os quais uma gestdo especifica da matriz curricular-base, de carater tempordrio,
constitua a resposta adequada e b) nenhuma das ofertas educativas e formativas existentes se revele

adequada.

Observando a Figura 64, verifica-se que 14 AE/ENA (cf. Anexo, quadro 3) optaram pela criacdo de PCA,

distribuidos do seguinte modo: 1 no Norte, 5 no Centro, 5 em LVT, 2 no Alentejo e 1 no Algarve.

Figura 64 - N.2 de Pl que propdem PCA

14

N C LVT ALT ALG Totais
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Considerando as diferentes zonas do pais, foram assim criadas 24 turmas (9 no 9.2 ano, 5 no 8.2 ano, 8 no 7.2
ano, 1 no 6.2 ano e 1 no 5.2 ano de escolaridade) de PCA, abrangendo aproximadamente 300 alunos (cf.

Figura 65).

Figura 65 - N.2 de Turmas PCA por ano de escolaridade

Ano N.2 de turmas
5.2ano
6.2 ano
7.2 ano

Ul 00 - -

8.2 ano
9.2 ano
Total

Comparativamente com o ano letivo 2021/2022, verifica-se uma diminui¢cdo para metade do numero de
turmas criadas, ao abrigo do art.2 7.2 da Portaria n.2 181 (cf. Figura 66), situacdo que decorre, em grande
parte, do acompanhamento e apoio prestado as escolas pelas ER, que as tém levado a refletir sobre a
adequacdo das medidas propostas, como respostas curriculares e pedagdgicas promotoras do sucesso e
inclusdao de todos os alunos. Verifica-se, deste modo, a seguinte reducdo na adogao desta medida: no 5.2 ano
de escolaridade passou-se de 3 turmas para 1; no 6.2ano de 7 para 1; no 7.2 ano de 10 para 8; no 8.2 ano de

14 para 5 e no 9.2 ano de 15 para 9.
Figura 66 — Balan¢o de UO com PCA (2020/2021 a 2022/2023)

UO com PCA em vigéncia

N C LVT ALT ALG Totais

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Nos Pl que contemplam PCA, foram criadas 55 novas disciplinas, tendo as escolas optado por recorrer parcial
ou totalmente aos tempos das disciplinas que constituem as matriz curricular-base. A Figura 67 indica que,
maioritariamente, as novas disciplinas sdo criadas com recurso a reafeta¢do parcial dos tempos previstos na
matriz curricular-base, com especial enfoque nas disciplinas de Histéria, Educagdo Visual, Ciéncias Naturais

e TIC. No entanto, também possivel observar novas disciplinas criadas através da reafeta¢do total dos tempos
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de algumas disciplinas ja existentes, com especial foco nas disciplinas de Inglés, Portugués, Matematica e

Lingua Estrangeira Il.

Figura 67 - Criagdo de novas disciplinas (reafetagdo total/parcial dos tempos previstos na MCB/2.2 e 3.2 Ciclos - Turmas PCA)

Disciplina Parcial
Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos)
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos)
Complemento a Educagdo Artistica (3.2 Ciclo)
Educagdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Educagdo Musical (2.2 Ciclo)
Educagdo Tecnoldgica (2.2 Ciclo)
Educagdo Visual (2.2 e 3.2 Ciclos)
Fisico-Quimica (3.2 Ciclo)
Geografia (3.2 Ciclo)
Histdria (3.2 Ciclo)
Histdria e Geografia de Portugal
Inglés
L. Estrangeira ll
Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos)
TIC
Outras (Exp. Dr; Exp Art.)

Na cria¢do das novas disciplinas dos PCA (cf. Figura 68), as escolas optam por privilegiar a drea das STEM (23
novas disciplinas) e a area das CSH, (12 novas disciplinas). E de ressalvar que, em segundo lugar, aparece
“outra” (28) como drea privilegiada motivada pela transdisciplinaridade. Também neste caso se verifica a

existéncia de um menor numero de disciplinas criadas na area das Linguas (10).

Figura 68 - Criagdo de disciplinas por areas em Turmas PCA

Artes _ 12
Ciéncias Sociais e Humanas _ 12
Linguas _ 10
STEM  E
Outra - 8

2.4.2. Reunides de rede

Outra agdo prevista no Plano de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo — AFC - 2021/2022, delineado
pela CN, sdo as reunibes de rede. Assim, as ER organizaram e dinamizaram 47 Reunides de Rede (cf. Quadro
5) que tiveram como principais objetivos: i) proporcionar momentos de partilha entre os AE/ENA, através,
por exemplo, da apresentagao de praticas por parte dessas escolas; ii) gerar a reflexdo em torno de tematicas

de interesse comum a um determinado conjunto de escolas, facilitando a cooperagdo e a parceria com
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instituicdes de ensino superior; iii) provocar a andlise dos pontos criticos de diferentes projetos, procurando
solugdes para superagdo de eventuais constrangimentos; e iv) promover a sustentabilidade das dinamicas de
partilha e de consolidacdo da interdisciplinaridade, do trabalho colaborativo e de praticas pedagdgicas
centradas nos alunos. Pretendeu-se ndo sé garantir que, pelo menos, uma vez por ano, cada AE/ENA
participasse numa reunido de rede, como também fomentar a continuidade destas redes, por parte das
escolas, numa perspetiva de continuidade de partilha e de consolidagdo da interdisciplinaridade, do trabalho

colaborativo e de praticas pedagdgicas centradas nos alunos, como principais metodologias em sala de aula.

Quadro 5 — Reunides de Rede por ER

Equipas Regionais N.¢ de N./% N.2
reunibes UO participantes participantes

Norte 16 266 (92%) 796

Centro 3 146 (99%) 860

LvVT 17 99*  (100%) 806

Alentejo 6 68 (95%) 320

Algarve 5 40 (100%) 409

* destinatdrios restritos

Tendo em conta a persisténcia da situacdo de pandemia, as ER continuaram a utilizar as plataformas digitais,
como canal para a dinamizacdo desta acdo destinada a diretores, liderancgas intermédias e outros professores

com perfil para a disseminag¢do da informacgdo nas suas escolas.

Visando, por um lado, alargar a dimensdo da reflexdo, aprofundamento e partilha da AFC e, por outro,
fomentar a criacdo de redes entre escolas, os temas para as Reunides de Rede foram selecionados pela sua
pertinéncia e na sequéncia da auscultacdo dos interesses manifestados em sede de outras a¢des, bem como
de sugestdes apresentadas quer pelos representantes dos CFAE, quer pelas préprias UO, em consequéncia
das suas necessidades (cf. Figura 69). Tendo em consideracdo os temas abordados, as escolas foram
desafiadas a explicitar o planeamento, os intervenientes, o envolvimento dos alunos e dos EE, as
metodologias pedagodgicas privilegiadas, a monitorizacdo e avaliagdo das prdaticas e o impacto nas

aprendizagens, nas avaliagGes e no bem-estar dos discentes, entre outros indicadores.
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Figura 69 — Temas abordados nas ReuniGes de Rede
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Das reunides de rede promovidas pelas ER sdo produzidos e divulgados materiais junto das escolas, como é

exemplo este infografico.

O balanco realizado pelas ER permite concluir que as reunides de rede realizadas durante o ano letivo
2021/2022, dando, mais uma vez, voz as escolas, promoveram a divulgacdo e partilha de praticas de
referéncia ricas e diversas; abriram espaco a identificacdo de escolas com necessidade de acompanhamento
individualizado e criaram momentos de debate entre elementos do mesmo AE e de diferentes AE que
contribuiram para o esclarecimento de duvidas, a clarificagdo de conceitos, desfazendo equivocos,
proporcionando a reflexdao acerca de caminhos percorridos e a percorrer na promogao do sucesso escolar.

Por outro lado, estas reuniGes contribuiram, ainda, para o empoderamento dos representantes AFC.

2.4.3. Apoio adistancia

O apoio a distancia manteve-se como meio de complementar o apoio de proximidade prestado as escolas

pelas equipas de acompanhamento, através de diferentes canais.

O correio eletrénico tem permitido assegurar uma comunicacdo direta e eficaz com as escolas por parte das
ER, constituindo a resposta as duvidas e questdes por elas colocadas, sejam do dominio organizacional ou do

pedagdgico. As respostas produzidas pela ET, organizadas em Frequently Asked Questions - FAQ, integram o

que se pretende ser um sistema de autoatendimento, proporcionando a autonomia do utilizador. Também
as plataformas ZOOM e TEAMS tém contribuido para, ultrapassando as distancias fisicas, facilitar o

acompanhamento as escolas.

2.5. Producdo de Recursos

Com o objetivo de proporcionar aos professores materiais adequados as necessidades das diferentes areas
disciplinares, bem como ao desenvolvimento de projetos de trabalho, foram produzidos recursos educativos,

tais como i) Videos AFC; ii) Webinars PRA; iii) Folhas e Textos de apoio MAIA e iv) Webinars MAIA.

Videos AFC

Enquadrado no acompanhamento e apoio prestado as escolas, no dmbito da implementacdo da AFC, as
Equipas Regionais responderam a proposta da CN no sentido de desafiarem os diretores dos AE/ENA a expor
0 que na escola publica portuguesa se tem vindo a fazer desde 2018, com vista a promoc¢do do sucesso

educativo de qualidade para todos, dando viva-voz a este tempo de mudanca, através de registo audiovisual.

Assim, contando com os representantes dos CFAE, em colaboracdo com as ER e com o profundo empenho

dos diretores, o envolvimento notdvel dos docentes e a voz incontornavel dos alunos, foram isoladas a¢des
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passiveis de se constituirem como recursos acessiveis a todas as escolas, com o objetivo de testemunharem
a mais-valia das medidas decorrentes deste percurso que conta com 4 anos de conhecimento empirico de

grande relevo, de que resultou a compilacdo 4 anos de Vivéncias AFC: + Curriculo | + Equidade | + Qualidade

das Aprendizagens. O Quadro 6 reflete, em nimero de videos produzidos, o contributo das equipas alargadas

por regiao.
Quadro 6 — N.2 de videos por ER
Equipas Regionais N.2 de videos
Norte 24
Centro 21
LvVT 28
Alentejo 7
Algarve 6
Totais 86
Webinars PRA

No dmbito do Plano Escola+21|23, a CN planeou a organizacdo de 6 Webinars, como forma de capacitar os
diretores e os professores dos AE/ENA para o desenvolvimento de praticas promotoras da melhoria da

gualidade pedagdgica.

Estas acGes foram dinamizadas por técnicos da DGE e por professores e diretores de escolas com praticas
pedagdgicas e organizacionais alinhadas com as ideias subjacentes a AFC e subordinaram-se aos temas:
Aprender integrando, Gestdo de ciclo, Constituicdo de equipas educativas, Turmas dindmicas, Comegar um

ciclo e Calendario escolar.

Pretendeu-se que este ciclo de apresentagbes constituisse um esteio para o trabalho de diretores e docentes
na implementa¢dao de medidas, contribuindo para a recuperagao e consolida¢do das aprendizagens e para o
desenvolvimento das competéncias inscritas no PA, alicercado na partilha de praticas.

Até 31 de agosto de 2022, estas apresentagdes registaram o seguinte numero de visualizagdes:

e Aprender integrando — 1658

e Gestdo deciclo-1413

e Constituicdo de Equipas Educativas — 1753

e Turmas Dindmicas — 1649

e Comecar um Ciclo —942

e QOrganizacdo semestral do calendario escolar — 2909
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Projeto MAIA - Iniciativa Monitorizagdo, Acompanhamento e InvestigacGo em Avaliagdo Pedagogica

O Projeto MAIA, implementado desde 2018, no quadro da sua dimensdo tedrica e de fundamentos da
avaliacdo e da sua dimensdo conceitual, desenvolveu materiais sob a forma de Folhas e Textos de Apoio, no
sentido de facilitar a todos os intervenientes e participantes uma apropriacdo dos conceitos, ideias e
perspetivas que decorrem da investigacdo desenvolvida no dominio da avaliacdo pedagégica. Pretendeu-se
reforcar a ideia de que toda a formacao e todo o apoio a fornecer no ambito do Projeto (e.g., A¢des de Curta
Duracdo (ACD), Oficinas de Formacao, Sessdes de Esclarecimento, Sessdes de Reflexdo) deve ter como base

os referidos materiais.

No terceiro ano de implementacdo, com os resultados que oportunamente foram divulgados, o Projeto MAIA
prosseguiu o seu empreendimento mais fundamental - contribuir para melhorar as praticas de avaliacdo e
de ensino — no ambito do Plano 21|23 Escola+, mais concretamente no ambito da Ag¢do Especifica “Capacitar
para avaliar” do Eixo Ensinar e Aprender. Neste sentido, como projeto multidimensional que visa o propésito
da melhoria das aprendizagens dos alunos, o Projeto MAIA insiste na centralidade das questdes curriculares
e pedagdgicas, das questdes tedricas e prdticas de ensino, da aprendizagem e da avaliacdo e das questdes

da formacdo continua e do desenvolvimento profissional dos professores.
Assim, definiu as principais iniciativas a realizar no ano letivo 2021/2022:

e Seminario Nacional do Projeto MAIA - decorreu nos dias 27 a 29 de outubro de 2021, tendo

envolvido cerca de 190 participantes no projeto. Esta iniciativa, com um cardter de balango dos
dois anos de desenvolvimento do projeto — 2019 a 2021, teve ainda objetivos associados a
capacitagdo/formacdo de formadores do projeto.

e Reunides de Rede —ao longo do ano letivo envolvendo representantes para a AFC e formadores
do projeto.

e Referenciais de formacdo ACD - o primeiro referencial desta etapa foi disponibilizado em janeiro

de 2022 e destinou-se a lideres dos AE/ENA e dos CFAE. Enquadra-se na divulgacdo dos objetivos
do projeto, dos principios tedricos e concetuais da avaliagdo pedagdgica e, ainda, na importancia

da concegao de uma Politica de Avaliagdo e Classificagao pelas escolas.

O primeiro dos referenciais, na modalidade de Circulo de Estudos, surgiu em complemento da oficina de
formacgao ja em desenvolvimento desde 2019. Este referencial foi disponibilizado no 1.2 trimestre de 2022 e
incidiu no desenvolvimento e concretizacdo dos Projetos de Intervengdo desenvolvidos no ambito das

oficinas.
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e Conteldos didatico pedagdgicos (Folhas e Textos de Apoio) — producdo de documentos no

dominio do Curriculo, da Pedagogia e da Avaliagdo Pedagdgica.
e Webinars: desenvolvidos no 2.2 trimestre de 2022.
e Dinamizacdo de Palestras, Conferéncias e Seminarios.
e Relatério de Acompanhamento: contempla a producdo de Relatério de Investigacdo que

apresenta os resultados mais relevantes da investigacdo realizada.

O separador Projeto MAIA, alojado na pagina eletréonica da AFC, é o espaco de divulgacdo do projeto,

oferecendo informacgdo e disponibilizando, por exemplo, os referenciais de capacitacdo, no ambito do

trabalho de articulagdo e de colaboracgdo que se tem mantido, desde 2019, com os CFAE, nos ja mencionados

formatos ACD, Oficina de Formagao e Circulo de Estudos (cf. Figura 70).

Figura 70 — Projeto MAIA no site AFC

* Autonomia e Flexibilidade
& Curricular

APRESENTAGAO ¥ ROJET ~ PRATICAS v RECURSOS v AGENDA~ Q

Documentos do projeto

Q

Documentos Estratégicos Folhas de Apoio a Formagao Noticis oio a Formagao Glossirio

Publicacoes
Webinars

Recursos
partilhados

Estdo igualmente ao dispor os 4 webinars no ambito da capacitacdo dos docentes, realizados entre fevereiro
e abril de 2021 e em junho de 2022 (cf. Quadro 7) que constituem material de apoio a discussdo, a reflexao,

ao estudo e as praticas pedagdgicas sobre questdes reconhecidamente relevantes.
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Quadro 7 - Material produzido no ambito do projeto MAIA

. . Visualizagbes
DIA Webinars Contetdo ¢
Youtube
Ideias e préticas para Avaliacdo referida a critérios: perspetivas
praticas contemporaneas
melhorar as — - =
25/02/2021 . Avaliagdo Formativa: Préaticas exemplares 42 907
aprendizagens, o e o o
i o Classificagdo a distancia e Avaliagao
ensino e a avaliacdo Pedagdgica: conceitos e praticas essenciais
Relagdes entre avaliagdo formativa e
Curriculo, Pedagogia e avaliagdo sumativa na aprendizagem a
Avaliacdo na distancia
24/03/2021 aprendizagem a A avaliagdo formativa digital em contexto de 13 446
distancia aprendizagem a distancia
(a pedido da DGE) Desenvolvimento do curriculo e da
aprendizagem
Praticas de Avaliagdo Formativa e de
Feedback, Critérios e distribuicdo de feedback
ClassificacGes para Definir e utilizar Critérios para melhorar o
29/04/2021 ) ) 19391
melhorar as ensino e a aprendizagem
aprendizagens Processos de Classificagdo no contexto da

Avaliacao Pedagodgica

- Autoavaliagdo — o que é?
Autoavaliacdo: o que o N
01/06/2022 i N Autoavaliagdo — porqué? 4 640
é? porqué? e como?

Autoavaliagdo — como?

Todos os webinars foram dinamizados pela Equipa Central do projeto MAIA

2.6. Capacitacao

Perseguindo o desiderato da mobilizacdo dos agentes educativos para o consignado nos Decretos-Leis n.2®
54 e 55/ 2018, de 6 de julho — o sucesso e a inclusdo de todos os alunos —, a CN definiu um plano de
Capacitagdo destinado aos Lideres Pedagdgicos das escolas e aos elementos das equipas envolvidas no

processo de acompanhamento, monitorizagao e avaliagao da AFC.

Semindrios de Capacitagdo de Lideres Pedagdgicos

Cientes da importancia do papel dos diretores, no quadro do desenvolvimento do processo de autonomia e
flexibilidade curricular nas escolas que dirigem, foram dinamizados dois seminarios sobre praticas de inclusdo
e processos de monitorizacdo, visando a capacitacdo dos lideres pedagdgicos para a gestdo eficiente das suas

UO que se evidenciam, seguidamente.

Foi adotada uma abordagem tedrico-pratica, integrando uma sessdo plenaria inicial, seguida de sessdes de
trabalho colaborativo, em salas paralelas, e de um momento para apresentacdo de conclusées e reflexdo

final, na qual se inseriu a partilha de boas praticas.
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Semindrio de capacitag¢éo - Diversidade na escola: desafios, processos e prdticas para a inclusdo

Figura 71 — Seminario Diversidade na escola: desafios, processos e praticas para a inclusdo

Este seminario, no qual participaram 336 diretores, foi organizado em dois momentos: a 23 e 25 de margo e
a 6 e 8 de abril de 2022, na modalidade a distancia. A aplicacdo do questiondrio de satisfacdo (escalade 1 a

4) teve como resultado a média global de 3,71 (cf. Figura 71).

Dinamizado pelas Professoras Doutoras Benedita Melo, Carolina Carvalho e Mariana Gaio-Alves, do IE-UL
(cf. Figura 72), neste semindrio foram abordadas, na primeira sessdo, tematicas que permitiram responder
as questoes i) De que falamos quando falamos de diversidade na escola; ii) De que falamos quando falamos
de inclusdo na escola; iii) De que falamos quando falamos de inovagdo na escola; iv) O sistema educativo
portugués é inclusivo (cf. Figura 73). Na segunda sessdo, foram abordadas as temadticas: i) Participacdo dos
alunos — condig¢do para uma escola inclusiva; ii) O espaco e condi¢des fisicas de trabalho; iii) Praticas
organizacionais que contribuem para a exclusdo; iv) Constrangimentos para o envolvimento dos professores
no trabalho colaborativo e projetos interdisciplinares; e v) A¢des-tipo dos diretores relativamente a gestdo

das turmas.

Figura 72 — Dinamizadoras do semindrio
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Figura 73 — Momentos do seminario

Diversidade crescente dos publicos que decorre dos processt Masca
da escolaridade a cada vez mais alunos e durante cada vez mal ﬂ i_‘zll
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Semindrio capacitagdo - Processos de monitorizacGo e melhoria continua

Figura 74 — Seminario Processos de monitorizagdo e melhoria continua

Em junho de 2022, realizou-se, na modalidade a distancia, o semindrio “Processos de Monitorizagdo e
Melhoria Continua” destinado a lideres pedagdgicos e que contou com a presenca de 457 participantes. O
resultado da aplicagcdo de um questionario de satisfacdo, que utilizou a escala de 1 a 4, foi de 3,73 (cf. Figura

74).

Dinamizado pelas Professoras Doutoras Estela Costa e Marta Mateus de Almeida, do IE-UL (cf. Figura 75),
neste semindrio foram abordadas as seguintes tematicas: i) Projetar a mudancga na escola; ii) O lugar da
avalia¢do (nos processos de mudanca, melhoria e inovagao); iii) As abordagens de avaliagao; iv) O diagnéstico

v) A monitorizagao.

Figura 75 — Momentos do semindrio
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Semindrio - Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

No contexto do processo de acompanhamento e monitorizacdo da implementacao da Estratégia Nacional
de Educagdo para a Cidadania (ENEC, 2017), entre marco e abril de 2022, foram dinamizados 10 seminarios
de capacitacdo, destinados aos coordenadores da Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola (EECE)
dos 810 AE/ENA, com os objetivos de acompanhar, apoiar, refletir e apresentar praticas desenvolvidas pelas

escolas na implementagao da ENEC.

Os seminarios permitiram as escolas a partilha de experiéncias relativa a implementacdo da respetiva EECE.
Por outro lado, possibilitou também a recolha de informagdo sobre o modo como as escolas executam as

disposicdes constantes do art.2 15.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Do programa destes semindrios, constou um momento de apresentacdo de uma EECE, cujo guido foi
facultado com a devida antecedéncia e do qual foram destacados os projetos em desenvolvimento por parte
dos alunos, as parcerias e os aspetos relativos a avaliacdo. Seguiram-se oficinas, nas quais se propods as
escolas um trabalho colaborativo de construcdo de uma EECE, partindo de um diagnéstico sobre os pontos
fortes e menos fortes da Estratégia apresentada em plenario. No decurso desta atividade, foi possivel
antecipar necessidades de formacdo a concretizar, no ambito dos CFAE, mediante solicitacdo expressa das

escolas, de modo a integrar a Educacdo para a Cidadania na formacao inicial e continua de docentes.

Participaram 298 coordenadores EECE nos semindrios que tiveram lugar em Tomar (10 de margo), Guimaraes
(11 de margo), Oeiras (15 de margo), Estremoz (24 de margo), Faro (25 de margo), Setubal (28 de margo),
Pombal (31 de margo), Guarda (1 de abril), Sdo Jodo da Madeira (5 de abril) e Peso da Régua (6 de abril). O

nivel de satisfacdo, aplicada a escala de 1 a 4, foi de 3,56.

2.7. Divulgacao

Afirmando-se como ferramenta digital ao servigo das escolas, relativamente a gestdo auténoma e flexivel do

curriculo, o Site Autonomia e Flexibilidade Curricular é o espago privilegiado de comunicagao e divulgacao do

processo de implementagdo e desenvolvimento da AFC (cf. Figura 76).

Neste portal estd disponivel uma pandplia de contelddos Uteis e relevantes, que vdao desde documentos
estruturantes a recursos diversos desenvolvidos pelas escolas que, apoiando os professores nas suas

decisoes curriculares e pedagdgicas, se pretende que contribuam para a reflexdo e a partilha de praticas.
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Figura 76 — Site AFC - inicio
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De salientar a criacdo de um separador para a divulgacdo dos videos “4 anos de vivéncias AFC” (cf. p. 84 e
Figura 77), que ddo testemunho das praticas de mudanca implementadas no ambito da AFC, enquanto

motores de inspiragdo para todas as escolas nacionais.

Figura 77 — Separador “4 anos de vivéncias AFC”
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Entre 1 de setembro de 2021 e 31 de agosto de 2022, ocorreram 160 633 acessos ao site (cf. Figura 78).
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Figura 78 — Acessos ao site AFC

Vista geral do piblico-alvo & B owoan 4 Ewoman < AR

o Todos os utilizadores

Vista geral

Geheaembos | Dia | Semana Mis

® Utizadores
500

An M

\
. \ S

f \ \
'-ﬂlhﬂ‘\-”‘f\"‘\’”\f“ W\ A !'w’ WANAAAMNANAR AW

W Hew Visitor W Retuming Visitar

pilzsderes Nowes Utilizadores Sessi de pagina

43194 42462 62 053 160 68
B . WU [ - =
2,59 00:02:49 49,11%

Na Figura 79 pode observar-se, por ordem decrescente, a percentagem de acessos as dez pdginas mais

visualizadas do site.

Figura 79 — Visualizag0es site AFC
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2.8. Monitorizacdo e avaliacdo

Com vista a tomada de decisdes, fundamentadas em informacdo relevante e sustentada, e com o objetivo

de documentar e analisar a evolucdo das praticas organizativas e pedagdgicas dos AE/ENA, foram solicitados

estudos a instituicdes de ensino superior. Estes trabalhos, basearam-se maioritariamente em metodologias

de investigacdo/acdo, bem como em estudos de caso. Apresenta-se, seguidamente, uma resenha relativa

aos estudos: “Avaliagcdo Externa dos termos da Concretizagdo da Componente Curricular de Cidadania e

Desenvolvimento, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular” e “Relatério de Avaliagcdo da
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Implementagdo das Aprendizagens Essenciais”. Junta-se, ainda, um resumo do estudo “Strength through
Diversity Review of Inclusive Education in Portugal — OECD”, que decorreu da participacdao de Portugal no

projeto da OCDE - Strength through Diversity.

AvaliacGo Externa dos termos da Concretizagdo da Componente Curricular de Cidadania e Desenvolvimento,

no dmbito da Autonomia e Flexibilidade Curricular

Esta andlise baseia-se nos resultados do estudo de avaliacao dos termos da concretizacdo da componente do
curriculo de CeD, no ambito da AFC, contratualizado entre a DGE e o ISCTE, Instituto Universitario de Lisboa,
em abril de 2021. Este relatério apresenta-se dividido em trés brochuras publicadas em agosto, setembro e

novembro de 2021, respetivamente, intituladas do seguinte modo:

e Apreciacdo Externa dos termos da Concretizagdo da Componente Curricular de Cidadania e
Desenvolvimento, no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular - Parte I: Andlise dos

resultados do Il Inquérito da rede de AE/ENA da rede publica.

e Avaliacdo Perita dos termos da Concretizacio da Componente Curricular Cidadania e
Desenvolvimento (CeD), no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular - Parte Il: Andlise de
conteido dos documentos curriculares denominados EECE, elaborados pelas escolas e

agrupamentos da rede publica.

¢ Relatério complementar a Apreciacdo Externa dos termos da Concretizacdo da Componente
Curricular Cidadania e Desenvolvimento, no ambito do projeto de Autonomia e Flexibilidade

Curricular - Rede de Escolas para a Educacado Intercultural.

A componente de CeD assegura a implementacdo da ENEC, definida, no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, como a estratégia que visa “o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e
aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no

III

relacionamento social e intercultural” - art.2 3.9, alinea g), encontrando-se alinhada com as AE e o PA. Sdo

diversas as conclusdes apresentadas, salientando-se, de forma geral, a relevancia da componente de CeD, a

qual foi atribuida, pela maioria dos inquiridos, muita importancia a sua inclusao no curriculo nacional.

Relatorio de Avaliacéo da Implementacdo das Aprendizagens Essenciais

O Relatdrio de Avaliacdo da Implementacdo das Aprendizagens Essenciais constitui o resultado do estudo

desenvolvido pelo IE — UL, por solicitacdo da Direcdo-Geral da Educacdo, em conformidade com o processo
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de desenvolvimento da Autonomia e Flexibilidade Curricular e em articulacdo com o Despacho n.2 6944-

A/2018, de 19 de julho, com o Despacho n.2 8476-A/2018, de 31 de agosto.

O estudo teve como principais propdsitos i) avaliar e monitorizar a implementacdo das AE no Ensino Basico
e no Ensino Secundario, a partir das percecbes descritivas e avaliativas dos atores escolares, tendo em
consideracdo o conjunto de interrogacdes formuladas pela DGE e ii) emitir, a partir dos resultados obtidos,
recomendagdes que possam vir a constituir-se como um contributo para o enriquecimento da autonomia e

da flexibilizagdo curricular e do curriculo nacional dos ensinos bdsico e secundario.

Neste ambito, e em conformidade com o disposto nos supracitados despachos, o principal objetivo foi
apresentar informacdo relevante sobre os modos como os docentes dos ensinos basico e secundario

interpretam, operacionalizam e avaliam as AE a partir da andlise de um conjunto de dados obtidos.

A metodologia utilizada assentou em duas fases, iniciando-se com um inquérito, por questionario aplicado a
nivel nacional em Portugal Continental e a seguinte, através da realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
para aprofundamento, a um conjunto restrito de professores pertencentes a diferentes areas disciplinares,

niveis de ensino e zonas geograficas.

Strength through Diversity Review of Inclusive Education in Portugal - OECD

No ambito da participacdo de Portugal no projeto da OCDE - Strength through Diversity (A Forca faz a

Diversidade) foi realizada uma avaliagdo da implementag¢do do Regime Juridico da Educagdo Inclusiva.

Este trabalho teve como principal finalidade a analise das medidas de politica educativa e das praticas
desenvolvidas pelas escolas, considerando as areas de governacdo, recursos, capacitacdo, intervengdes a

nivel escolar e monitorizacgao e avaliagdo.

A equipa de projeto da OCDE centrou a sua analise ao ano de 2021, ano em que realizou reuniées com os
atores envolvidos com a implementa¢do do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, e visitou escolas em

Portugal Continental.

Os dados estatisticos mais recentes apresentados no relatério reportam ao ano letivo de 2019/2020, mas

alguma da informacao estatistica considerada tem por referéncia anos letivos anteriores.

Portugal fez progressos importantes no estabelecimento de um quadro para a educagao inclusiva, que se
concentra em responder as necessidades de todos os alunos. Em 2018, foi promulgado o Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho, Regime Juridico da Educac&o Inclusiva, acompanhado pelo Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 6 de julho, sobre autonomia e flexibilidade curricular, bem como por uma série de documentos

orientadores. Este novo quadro entende a educagao inclusiva como um processo no ambito do qual o sistema
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educativo deve ser reestruturado e continuamente desafiado para que se possa adaptar as necessidades de
todos os alunos. Este processo esta em curso em Portugal ainda que, inevitavelmente, tenha abrandado

devido a pandemia de COVID-19.
Deste estudo ressaltam as conclusdes que se apresentam seguidamente.

e O sistema educativo portugués tem alcancado melhorias histdricas no acesso e nos resultados ao
longo dos ultimos 25 anos. Quase todas as criancas em idade escolar frequentam a escolaridade
obrigatédria que, desde 2009, se prolonga até aos 18 anos de idade.

e Durante este periodo, Portugal também apresentou uma melhoria significativa no desempenho geral
dos alunos. E um dos poucos paises com uma trajetdria positiva de melhoria em todas as disciplinas
/areas/literacias: leitura, matematica e ciéncias, avaliadas pelo Programa Internacional de Avaliacdo
de Estudantes (PISA) da OCDE. Por ultimo, a taxa de abandono escolar precoce diminuiu

significativamente em Portugal, apesar de grandes variacdes entre regioes.

Apesar destes resultados impressionantes, a andlise considera que Portugal enfrenta alguns desafios para
alcancar um sistema educativo inclusivo. Persistem diferencas importantes nos resultados de aprendizagem
e bem-estar dos alunos de grupos desfavorecidas e/ou de contextos diversos, de familias com baixos

rendimentos, de familias imigrantes e de etnia cigana.

Assim, a equipa de andlise da OCDE identificou trés dreas prioritarias para melhorar a inclusdo no sistema
educativo em Portugal, com uma prioridade adicional para fortalecer a monitorizacdo e a avaliacdo da
educacdo inclusiva em todos os dominios. Os principais pontos fortes e desafios em cada uma das areas estdo
resumidos abaixo e sdo desenvolvidos nos capitulos subsequentes, que também fazem recomendacées

detalhadas sobre politicas a curto e longo prazo.

Prioridade 1: Fortalecer a governanga e construir um sistema de financiamento coerente para a educacdo

inclusiva

Desde 2018, Portugal desenvolveu um quadro legal abrangente sobre educagdo inclusiva, ainda que se
tenham realizado esforgos para promover a equidade e a inclusdo desde a década de 1980. Tal envolveu
esforgos significativos para conceder maior flexibilidade e autonomia aos atores locais, incluindo as escolas.
Além disso, muitos programas, estruturas e recursos humanos estdo agora disponiveis para apoiar a
equidade e a inclusdo. No entanto, desafios subsistem em relagdo a gestdo desses recursos, a implementagao

da educacgado inclusiva em todos os niveis e a mudanga para uma abordagem transversal a educagao inclusiva.

A equipa de analise da OCDE apresenta as seguintes recomendagdes para ajudar Portugal a ultrapassar os

desafios relacionados com a governanca e financiamento da educacgéao inclusiva:
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e Recomendac¢do 1: Melhorar a governanca da educacgdo inclusiva através do fortalecimento de
sinergias e mecanismos de responsabilizagdo entre os diferentes niveis do sistema educativo.

e Recomendacdo 2: Apoiar as estratégias de colaboracdao para alargar o nivel de compreensdo da
educacdo inclusiva.

e Recomendacdo 3: Melhorar a gestao dos recursos para a educacao inclusiva e continuar os esforcos
para construir um sistema de financiamento coerente que apoie a equidade e a inclusao.

e Recomendacdo 4: Reforgar o sistema de monitorizacao e avaliagao da educacgao inclusiva em todo o

sistema.
Prioridade 2: Desenvolver a capacidade de responder a diversidade, equidade e inclusdo na educacgdo

Nos ultimos anos, Portugal tem implementado progressivamente medidas destinadas a abordar a
diversidade dos alunos e a apoiar os professores e demais pessoal das escolas no desenvolvimento e melhoria
da sua pratica profissional. No entanto, permanecem desafios importantes, como a formacao inicial
inadequada dos professores e a formacao profissional continua para a diversidade, equidade e inclusdo e

uma visdo estrita da diversidade, em grande parte focada em alunos com necessidades educativas especiais.

A equipa de analise da OCDE apresenta as recomendacdes, que abaixo se enunciam, para ajudar Portugal a

ultrapassar os desafios relacionados com o desenvolvimento da capacidade de resposta a educacgdo inclusiva.

e Recomendag¢do 1: Identificar e desenvolver boas prdaticas para promover a colaboragdo e a
capacitagdo na resposta a todas as dimensdes da diversidade.

e Recomendacgdo 2: Expandir as oportunidades de formacgdo profissional continua para professores a
fim de apoiar a diversidade e a incluséo.

e Recomendac¢do 3: Introduzir a abordagem multicultural nos cursos de formacdo inicial de
professores, tendo em atencdo a diversidade, equidade e inclusdo.

e Recomendagdo 4: Melhorar o recrutamento, manutencgao e atratividade da profissdao docente para
fortalecer a educagao inclusiva.

e Recomendacgdo 5: Promover o recrutamento de professores de diversas origens étnicas, culturais e

linguisticas.
Prioridade 3: Promover respostas a diversidade dos alunos, a nivel da escola

Em Portugal existe um compromisso generalizado com os principios da diversidade, equidade e inclusdo em
todo o sistema educativo, mas as praticas nas escolas variam consideravelmente. Existem exemplos de
praticas eficazes que podem ajudar a resolver essas inconsisténcias. Existem também recursos humanos

significativos que podem ser mobilizados para apoiar tais desenvolvimentos. Os agrupamentos escolares, ja
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consolidados, oferecem possibilidades de apoio ao desenvolvimento de solu¢gdes mais inclusivas. No entanto,
existem desafios em torno do uso de recursos nas escolas que incentivam solugdes dispersas, oportunidades
limitadas de formacdo profissional para professores e lideres escolares, falta de coordenacdo local e

estratégias limitadas para monitorizacdo e avaliacao de politicas e praticas.

A equipa de andlise da OCDE oferece as recomendacdes que seguem, para ajudar Portugal a superar os

desafios relacionados com as respostas a diversidade dos alunos, a nivel da escola.

e Recomendacado 1: Introduzir um programa de formacao profissional focado na promocao de praticas
inclusivas em sala de aula.

e Recomendacdo 2: Formular orientacdes claras sobre o uso de recursos de apoio nas escolas e
comunidades.

e Recomendacdo 3: Garantir a existéncia de uma estrutura coordenada de apoio local as escolas e
agrupamentos escolares na promogao da equidade e inclusao.

e Recomendacdo 4: Fortalecer as estratégias de monitorizacdo e avaliacdo das praticas de educacdo

inclusiva, a nivel local e escolar.
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D. Balanco do processo de acompanhamento, monitorizagcao e avaliacao

No ano letivo 2021/2022, decorrido o terceiro ano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo da
implementagdo do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, junto das
escolas, a informacao constante no presente relatério traduz a diversidade e a relevancia dos mecanismos
de apoio as escolas, colocados em pratica ao abrigo do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro. Destaca-
se igualmente um conjunto significativo de evidéncias, a partir do percurso realizado e de todo o trabalho
desenvolvido desde a auscultacdo, divulgacdo, implementacdo, partilha e acompanhamento, que se tem
revelado essencial na construcdo deste processo, bem como na apropriacdo e consolidacao dos referidos
Decretos-Leis. Construido com base num didlogo constante entre as estruturas de acompanhamento e as
escolas, e através da realizacdo de acGes de proximidade, este modelo de acompanhamento e monitorizagdo
tem sido capaz de introduzir uma relagdo de apoio e confianca entre as diferentes instituices envolvidas.
Esta relacdo tem sido desenvolvida pela administracdo central, entre a administracdo central e as escolas e
entre as escolas entre si, numa dindmica de aprendizagem mutua, capacitadora e promotora de novos

desenvolvimentos e da consolidagdo de praticas de referéncia.

As estruturas de acompanhamento colocaram em pratica uma estratégia de apoio em cascata, através do
desenvolvimento de acbes e iniciativas. O processo desenvolvido, de construcdo conjunta e de
aprendizagem, continua a produzir reflexos nas escolas, incitando-as a promover o sucesso, a inclusdo e a
gualidade das aprendizagens, através da ado¢do de solugdes adequadas aos contextos e as necessidades dos

seus alunos, tornando o curriculo mais significativo, no seio de cada contexto escolar.

Ao longo do desenvolvimento do acompanhamento e monitorizagdo, com especial enfoque nas Reunides de
Rede e nas ReuniGes de Acompanhamento, as Equipas tém constatado que as escolas atribuem grande
relevancia a partilha de praticas pedagdgicas e organizacionais e aos momentos de reflexdo sobre os modos
de gestdo articulada do curriculo e sobre praticas de avaliagdo, nomeadamente no que respeita a avaliagdo

formativa.

Assim, é necessario continuar a promover momentos de reflexdo com as escolas sobre diferentes tematicas
na esfera da AFC, implicando as liderangas de topo e intermédias, bem como procurando que as abordagens

e tematicas respondam as necessidades e expectativas das escolas.

A concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, através da identificacdo de opgdes
curriculares eficazes, adequadas ao contexto e enquadradas no projeto educativo, encontra-se, assim, numa
fase mais avancada de concretiza¢cdo nas escolas onde ja existiam praticas de trabalho colaborativo e de

interdisciplinaridade, mesmo que nao generalizadas. Do mesmo modo, as equipas tém constatado uma
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correlacao entre o dinamismo das liderancgas, em particular da direcdo, e o grau de apropriacdo dos referidos
Decretos-Leis. Neste dominio, realca-se a existéncia de uma possivel relacdo entre o dinamismo das
liderancas, em particular da direcdo, e o grau de implementacdao de praticas curriculares e pedagdgicas
inovadoras centradas no aluno, mobilizando os professores, enquanto principais agentes do
desenvolvimento do curriculo, com um papel fundamental na sua avaliacdao, na reflexao sobre as opc¢des a
tomar, na sua exequibilidade e adequacdo aos contextos de cada comunidade escolar. Parece poder afirmar-

se que liderangas promotoras de partilha conduzem a boas praticas e facilitam o trabalho colaborativo.

Neste processo de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo é, ainda, de destacar a colabora¢do com as
Equipas Regionais de representantes dos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas, os quais se
constituem como uma mais-valia, abrangendo, assim, um maior nimero de docentes de cada escola, bem

como permitindo um acompanhamento de maior proximidade junto das escolas.

As Equipas Regionais, em resultado do seu acompanhamento, destacaram potencialidades e

constrangimentos, que de seguida se elencam:
Potencialidades:

e Considerando a sua relacdo de proximidade e confianga com as escolas, a participacdo dos
representantes dos CFAE constitui uma mais-valia para as equipas na identificagdo das
necessidades de cada AE/ENA, permitindo uma atuagdo objetiva e construtiva e promovendo a
reflexdo conjunta sobre praticas e dinamicas pedagdgicas existentes ou a implementar.

e As dindmicas de acompanhamento priorizaram o apoio as escolas com Pl em vigéncia, com ou
sem PCA; que apresentaram Pl para 2022/2023; as consideradas “fora do radar”*®, bem como as
gue necessitaram de intervencgdo urgente, quer através de reunides individuais, de microrredes
ou de rede.

e Adisponibilidade das escolas na resposta as solicitagdes das equipas, quer em termos de partilha
de praticas, quer na sua participacdo em momentos de reflexdo sobre temas relevantes no ambito
da AFC.

e Adiversidade e riqueza de partilhas entre AE/ENA, nas reunides de rede, que contribuiu ndo sé
como motivacdo para implementagdo de outras dinamicas, como para a identificagcdo do estado

da arte em cada agrupamento.

18 Escolas que, desde 2018, tendencialmente n3o participam regularmente nas a¢des AFC para as quais s3o convidadas.
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O ambiente que se vive no seio de cada equipa, materializado em boas rela¢des interpessoais e
espirito colaborativo, para os quais contribui a participagdo dos representantes dos CFAE,

facilitando os contactos com as escolas e contribuindo para uma efetiva resolucdo de problemas.

Constrangimentos:

A falta de disponibilidade de alguns elementos das equipas, devido a necessidade de responder

as solicitacOes dos servigos a que pertencem.

A pouca autonomia e disponibilidade, manifestadas por alguns representantes dos CFAE, no
desenvolvimento do seu trabalho na equipa alargada, por forca das tarefas que Ihes sdo atribuidas

nos Centros de Formacao.

Ainda alguma resisténcia a mudanca e dificuldades, no ambito das praticas avaliativas, por parte
de alguns AE/ENA, embora sejam visiveis os efeitos positivos do acompanhamento de

proximidade realizado pelas ER.

Face aos aspetos mencionados anteriormente, as ER apresentam propostas de acdo para o proximo ano

letivo:

Fomentar um acompanhamento mais regular junto das escolas “fora do radar”.

Continuar a intensificar a interacdo entre as varias equipas regionais, de modo a aferir
procedimentos; partilhar saberes, experiéncias e metodologias de intervencdo/acompanhamento

junto das escolas; reforgar a (in)formacado/ capacitagdo de todos os elementos das ER.

Desenvolver diligéncias juntos dos diversos servigos do ME no sentido de conceder mais tempo

para as tarefas inerentes a ER.

Promover o maior envolvimento dos elementos das ER nas iniciativas de formag¢do desenvolvidas

pela tutela, nomeadamente Projeto MAIA e Projeto Educagao Inclusiva.

Fomentar a organizacdo de reunides de microrredes, que permitem a participacdo de AE/ENA de

acordo com o seu grau de desenvolvimento da AFC.

Como referido no ponto C. do presente relatério (cf. p. 15), com o objetivo de garantir a regulacdo do trabalho

a realizar, bem como o cumprimento das a¢des planeadas, a CN definiu o Plano de acompanhamento,

monitoriza¢do e avaliagdo cujos resultados, que revelam a superac¢do dos indicadores estabelecidos na

maioria das ag¢des, se apresentam no Quadro 8.
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Quadro 8 - Resultados obtidos nas a¢des planeadas

Descricao

Reunides dos elementos da CN

Reunides entre a coordenadora da ET e as
coordenadoras das ER

Reunides entre os elementos das ER

Reunides promovidas pela coordenadora da ER
entre os elementos da ER e os CFAE

Dinamizagao de momentos de formagdo
dirigidos aos elementos das ER

Elaboragdo dos relatérios, de acordo com o
previsto na legislagdo.

Em formato presencial

1.2 Jornadas 21|23 Escola+

Seminario MAIA DL 54 e 55 | Portarias
(Esclarecimento de questdes)

Modelos de Diplomas e Certificados: Portaria n.2
194/2021, de 17 de setembro

2.2 Jornadas: PRA

Producdo de webinars

Seminarios Tematicos| Workshops

Reunides de proximidade com as escolas de
acordo com as necessidades diagnosticadas
(iniciativa de cada equipa regional ou por
indicagdo do CFAE ou por convite das escolas).

ReuniGes/visitas as escolas no quadro dos PI, de
acordo com as seguintes prioridades:

(1) Pl aprovados

(2) Pl em fase de concegdo
Esclarecimento de duvidas e produgdo e
atualizacdo de FAQ

CURRICULAR
Resultados
Indicadores (Metas .
( ) obtidos
N.2 de reunides 13
(Pelo menos 1 por més)
N.2 de reunides 12
(Pelo menos 1 por més)
N.2 de reunides
. 167
(Pelo menos 5 por trimestre)
N.2 de reunides
. 89
(Pelo menos 3 por trimestre)
N.2 de AcgGes (2) )
Nivel de satisfagdo dos participantes
. . . 96,8%
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados
99,7%
numa escala de 1 a 4)
N.2 de Relatodrios 1
(pelo menos um)
Nivel de satisfagdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados 98,1%
numa escala de 1 a 4)
Nivel de satisfagdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados
98,0%
numa escalade 1a4)
Nivel de satisfagdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados >80,0%
numa escala de 1 a 4)
Nivel de satisfagdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados 83,0%
numa escala de 1a4)
Nivel de satisfagao dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados
numa escala de 1 a 4)
N.2 de webinars 9
(Pelo menos 6)
Nivel de satisfacdo dos participantes Grau de
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados satisfacao
numa escala de 1 a 4) global: 3,56
N.2 de reunides
. o 100%
(Superior a 80% das solicitagbes) ?
N.2 de reunides
1009
(1) e (2) Igual a 100% i
(Em média 10 dias uteis) <10
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Produgdo de
Recursos
(Agdo Externa)

Capacitagao
(Agao Externa)

Divulgagdo

Monitorizagao
(Acdo Externa)

Reunides de Rede

Participagcdo em encontros promovidos pelos
CFAE ou pelas escolas, por solicitagdo.

Produgdo de recursos de apoio ao
desenvolvimento da AFC: infografico, Folha
MAIA registos audiovisuais do Encontro
Nacional.

Dar continuidade as filmagens de praticas de
referéncia nos CFAE

Catalogo AFC (e-book) - Praticas de referéncia
(elaborado tendo por base os videos)

Dinamizagdo de seminarios dirigidos a Diretores
sobre tematicas de indole pedagdgica e
organizativa

Partilha online no site AFC de praticas de escolas
e de recursos ou documentos produzidos no
ambito do desenvolvimento da AFC.

Divulgacdo do Estudo de Monitorizagdo e
Avaliagdo da Implementagao das Aprendizagens
Essenciais.

Relatério intercalar de avaliagdo AFC em que se
pretende averiguar o impacto de praticas de
referéncia

Autonomia g™
e Flexibilidade
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N.2 de reunides (Pelo menos 25)

Taxa de presencas das Escolas 47
(Superior a 75%) Entre 92% e
Nivel de satisfagdo dos participantes 100%

(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados -
numa escalade 1 a 4)

Taxa de respostas as solicitagGes

0,
(Superior a 80%) 100%
N.2 de recursos produzidos 36
(Superior a 5)
N.2 de praticas de referéncia 36
(Pelo menos 1 por CFAE)
N.2 de catalogos (1) 1
N.2 de semindrios
(Pelo menos 3) 12
Nivel de satisfagdo dos participantes 595%
(Superior 75% nos 2 niveis mais elevados ’
numa escalade 1a4)
N.2 Total de visualizacGes
(Superior a 90.000) 160683
N.2 de recursos disponibilizados >10
(Pelo menos 10)
N.2 de Relatérios (1) 1
N.2 de Relatorios (1) 1
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E. Conclusdes e recomendacdes

A informagdo constante no presente relatério traduz a diversidade e a relevancia das atividades
desenvolvidas no ano letivo 2021/2022, através de mecanismos de apoio as escolas no ambito do

acompanhamento e monitorizacao do desenvolvimento da AFC.

Ao longo do presente relatdrio constata-se que a concretizacdo das atividades delineadas no Plano de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdao foram ao encontro das necessidades e objetivos definidos,
bem como das metas propostas, traduzidas num conjunto significativo de evidéncias, a partir do percurso
realizado e de todo o trabalho desenvolvido, desde a auscultacao, a divulgacdo, a implementacado, a partilha
e acompanhamento, que se tém revelado essenciais na construcdo deste processo, bem como na

apropriacao e consolidacdo dos Decretos-Leis n.2° 54 e 55, ambos de 2018.

Destaca-se o elevado nivel de participagdo das escolas nas iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo em
referéncia, tendo-se, assim, superado a meta de resultado definida (cf. Quadro 1 do Anexo 1) uma vez que
mais de 80 % das escolas publicas participaram nas dindmicas levadas a cabo no processo de
acompanhamento e monitorizacdo do desenvolvimento da AFC. Do exposto, pode concluir-se que as agoes

gue mais contribuiram para a concretizacao desta meta foram:

e as Reunides de Rede, que se revelaram uma agdo facilitadora da criagdo de dindmicas entre as
escolas, visto que, na sua maioria, nela participaram mais de 90% das escolas da respetiva regiao;

e o Encontro Nacional, em que os dois dias de trabalho se traduziram em momentos de reflexdo sobre
as praticas, oferecendo o acesso a conhecimento relevante que foi ao encontro dos interesses de
cada escola e que se pdde constituir como desafios a desenvolver nas respetivas comunidades
educativas, tendo acolhido niveis de satisfagdo superiores a 75%;

e asJornadas, nas quais participaram 84% do total das escolas publicas, que constituiram importantes
momentos de reflexdo e partilha do Plano de Recuperag¢do das Aprendizagens;

e 0 site AFC que resultou ndo sé num imprescindivel veiculo de comunicagdo com as escolas, como
num atil portfdlio, onde sdo, por exemplo, disponibilizados estudos, recursos ou praticas de

referéncia.

E de sublinhar, ainda, que as diferentes acdes permitiram a participacdo de um expressivo nimero de agentes
educativos, nomeadamente as Reunides de Rede, o Encontro Nacionais, as Jornadas e os Seminarios

Tematicos, conforme referido aquando da descricdo destas a¢des. Por outro lado, destacam-se as reunides
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de proximidade que, embora pela sua natureza se destinem a um nimero menos alargado de escolas, se
revelaram de extrema relevancia na realizacdo de um trabalho de maior proximidade, tendo sido visitadas

cerca de um terg¢o do universo de escolas abrangido.

Na sequéncia da identificacdo das areas de melhoria (cf. p. 71), considera-se fundamental que, no dmbito do
“Projeto Educacdo Inclusiva”, bem como do Projeto MAIA, seja dada continuidade a capacitacdao dos
professores no dominio da inclusdo e da avaliagcdo pedagdgica para as aprendizagens. Por outro lado, julga-
se basilar que as equipas regionais, nomeadamente em sede de reunido de rede, propiciem a reflexdo e a
partilha de praticas que promovam a construcao de um curriculo cada vez mais articulado e integrador e de

processos de monitorizacdo das op¢des organizacionais, curriculares e pedagdgicas tomadas pelas escolas.

Pensar em educacao pressupde pensar a formacdo e a pratica pedagdgica com qualidade. Nesta perspetiva,
as acdes de capacitacdo promovidas ao longo do ano letivo 2021/2022, tendo contado com uma expressiva
participacdo dos diferentes intervenientes na implementagdo da AFC (elementos das Equipas, Lideres
Pedagdgicos e outros agentes educativos), cumpriram os objetivos propostos, visando a melhoria da

qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos.
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https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EInfancia/documentos/lei_bases_do_sistema_educativo_46_86.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EInfancia/documentos/lei_bases_do_sistema_educativo_46_86.pdf
https://dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto_Autonomia_e_Flexibilidade/perfil_dos_alunos.pdf
https://www.dgeec.mec.pt/np4/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=1357&fileName=SaudePsi_final.pdf
https://www.dgeec.mec.pt/np4/%7B$clientServletPath%7D/?newsId=1357&fileName=SaudePsi_final.pdf
https://afc.dge.mec.pt/4-anos-de-vivencias-afc-lvt
https://doi.org/10.1787/a9c95902-en
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/181-2019-122541299
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/194-2021-171516470
https://dre.pt/dre/detalhe/portaria/306-2021-176075692
https://files.dre.pt/1s/2021/07/13000/0004500068.pdf
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Anexo I

Plano de acompanhamento, monitorizacdo e avaliagcao - AFC

2021/2022

Desde 2018, a equipa de coordenacdo nacional e as equipas regionais, congregando competéncias adstritas
aos diversos servigos e organismos do Ministério da Educacdo, tém apoiado as escolas no desenvolvimento
e implementacao de novas praticas organizativas e pedagdgicas que decorrem da aplicacdo do Decreto-Lei
n.2 54/2018, de 6 de julho e do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, cumprindo o disposto no Despacho
n.2 9726/2018, de 17 de outubro.

As acbes que concretizam o acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo estdo consolidadas num modelo
de proximidade as escolas e aos professores, procurando apoiar os processos de mudanca através de

dinamicas de partilha, colaboracdo e da disseminacdo de praticas.

Presentemente, a urgéncia, ndo sé da recuperacdo e consolidacdo de aprendizagens, mas também da
mitigacdo das desigualdades fez surgir o Plano 21|23 Escola+, baseado em politicas educativas com eficécia
demonstrada ao longo dos ultimos anos. Este plano visa o desenvolvimento de medidas promotoras de
sucesso, de inclusdo, de cidadania, de confianga nas escolas e seus agentes e de desenvolvimento de

aprendizagens significativas, cujo acompanhamento colocara novos desafios e necessidades.
Neste ambito, o processo de acompanhamento e de monitorizagdo visa promover:

e a implementacdo e desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular em cada escola,
respeitando a sua identidade e opg¢des, de forma a promover aprendizagens relevantes e significativas
para todos;

e aoperacionalizagdo dos principios, visdo e dreas de competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria;

e aconstrucdo de uma identidade de escola inclusiva;

e aconsolidagdo de um saber interdisciplinar, de articulagao curricular e o trabalho colaborativo;

e 0 sucesso de todos os alunos;

e amelhoria da qualidade do sucesso e da aprendizagem;

e apromocdo da educacgdo para a cidadania, ao longo de toda a escolaridade obrigatdria, capacitando os

alunos para o exercicio de uma cidadania plena.

Para tal, e de acordo com a alinea a) do ponto 5 do Despacho supramencionado, compete a equipa de

coordenacgdo nacional delinear o processo de acompanhamento, monitorizacdao e avaliacdo, prevendo para
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cada um dos diplomas legais, designadamente, a identificacdo das etapas desse processo, bem como os

indicadores de qualidade e de impacto.

Neste sentido, apresenta-se abaixo, no Quadro 1, uma sintese de a¢des a desenvolver ao longo do processo
de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo dos referidos Decretos-Leis, no ano letivo de 2021/2022.
Sublinha-se que as acdes decorrerdo em modelo presencial ou online de acordo com a evolucgado da situacao

pandémica no pais ou regido.
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Quadro 1 - Plano de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo 2021/2022
" . . .. Indicadores Indicadores de Impacto
Agoes Descri¢ao Intervenientes Calendarizagao
(Metas) transversais (Metas)

Organizagao e Gestao
(Acdo Interna)

Mensalmente ou

N.2 de reunides

Reunides dos elementos da Coordenagdo Nacional. CN sempre que (Pelo menos 1
necessario por més)
Coordenadoras N.2 de reunides
Reunides entre a coordenadora da ET e as ET Ao longo do ano :
. (Pelo menos 1
coordenadoras das ER Coordenadoras letivo R
por més)
ER
Ao longo do ano N.2 de reunides
Reunides entre os elementos das ER ER Iegtivo (Pelo menos 5
por trimestre)
. . N.2 de reunides
Reunides promovidas pelo coordenador da ER entre Ao longo do ano
ER/CFAE . (Pelo menos 3
os elementos da ER e os CFAE letivo .
por trimestre)
Capacitagao N.2 de Agdes
(Acgo Interna) Dinamiza¢do de momentos de formagdo dirigidos (2)
aos elementos das ER: )
Nivel de
e Educacdo Inclusiva nas areas da gestdo do Ao longo do ano satisfacdo dos
curriculo e das praticas pedagogicas; CN/ET/ER letivo participantes
e Processos de Monitorizagdo e Melhoria (Superior 75%
Continua; nos 2 niveis mais
e Avaliacdo pedagdgica elevados numa
escalade1a4)
Monitorizacao Elaborag&o dos relatdrios, de acordo com o previsto CN; ET; ER N.2 de Relatdrios

(Agdo Interna)

na legislagdo.

(pelo menos um)

Taxa de UO a desenvolver
opcoes pedagogicas e
organizacionais, promotoras
do sucesso: art.2n.2 19 e 21
do DL n.2 55/2018

(Superior a 50% em cada
regido)

Taxa de escolas envolvidas
em iniciativas promotoras de
redes colaborativas

(Superior a 75% em cada
regido)

Taxa de UO envolvidas no
MAIA a desenvolver projetos
de interveng¢do no ambito da
avaliagdo pedagodgica

(Superior a 60%)

4. Taxa de aprovagdo dos Planos

de Inovagdo apresentados
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. L . L. Indicadores Indicadores de Impacto
Acdes Descrigao Intervenientes Calendarizagdo .
(Metas) transversais (Metas)
Encontro Nacional SEAE: Nivel de (Superior a 90% em cada
(Ag&o Externa) Coordenacdo satisf@éo dos regido)
Nacional; ET; participantes
Em formato presencial ER/CFAE; Margo 2022 (Superior 75%
’ nos 2 niveis mais N.2 de praticas de referéncia
Representantes elevados numa identificadas
dos AE/ENA escalade 1a4) (Pelo menos 3 por CFAE).
Encontros Regionais/ Nivel de
L. .. Diretores e Final de Outubro satisfacao dos
S8 TS outros de 2021 participantes
(Acdo Externa) DL 54 e 55 | Portarias (Esclarecimento de questdes) representantes (Superior 75%
das Escolas nos 2 niveis mais
elevados numa
escalade1a4)
Formadores 27, 28,29 de Nivel de
Representantes | outubro 2021 satisfacao dos
CFAE participantes
Seminario MAIA ER (Superior 75%
nos 2 niveis mais
elevados numa
escalade1a4)
Plano 21|23 Escola+ SEAE )
Coordenagio 3 seminario em N"’?' de~
Nacional 27,28 e 29 de set | satisfacdo dos
ET 2021 (online) participantes
Jornadas 21|23 Escola+ ER (Superior 75%
Escolas Plenario e salas nos 2 niveis mais
IAVE paralelas elevados numa
escalade1a4)
PNPSE
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. L . L. Indicadores Indicadores de Impacto
Acdes Descrigao Intervenientes Calendarizagdo .
(Metas) transversais (Metas)
. ER/CFAE
Acompanhamento e apoio por parte das ER das / Ao longo do ano IntNegr('jado ne? R
diferentes medidas implementadas pelas escolas letivo agdo de apoio as
escolas
Escolas out dez d Ned bi
Producdo de Webinars Entidades ut, nove dez de - de weoinars
2021 (Pelo menos 6)
externas
CN/ET/ER/CFAE Nivel de
Escolas satisfacdo dos
Entidades participantes
Seminarios | Workshops externas Nov 2021 (Superior 75%
nos 2 niveis mais
elevados numa
escalade1a4)
. Reunides de proximidade com as escolas de acordo ER com
Apoio as Escolas: . . . S
~ com as necessidades diagnosticadas (iniciativa de representante
Implementacdo de . . S
Medidas de cada equipa regional ou por indicagdo do (CFAE) ou CFAE
. por convite das escolas). (em fungdo de N.2 de reunides
Proximidade cada caso) Ao longo do ano . .
(Aco Ext ) 1Hd & letivo (Superior a 80%
G =Kt Diregdo dos das solicitagdes)
AE/ENA e
outros
elementos.
ER/CFAE; (1) outubro de
Reunides/visitas as escolas no quadro dos PI, de Direcdo; 2021 a maio N.2 de reunides
acordo com as seguintes prioridades: Liderancas de 2022 (1) e (2) Igual a
(3) Plaprovados intermédias; (2) marco de 100%
(4) Plem fase de concegdo Alunos 2022
Esclarecimento de duvidas e producdo e atualizacdo | AE/ENA; ER; ET; Ao longo do ano | (Em média 10
de FAQ CN; SEAE letivo dias uteis)
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Agles

Descri¢ao

Intervenientes

Calendarizagdo

Indicadores
(Metas)

Indicadores de Impacto

transversais (Metas)

Reunides de Rede organizadas e dinamizadas pelas
equipas regionais, e realizadas, cada uma, com um
numero reduzido de Agrupamentos/ Escolas ndo
agrupadas. As escolas serdo agrupadas de acordo
com critérios diversos (a regido a que pertencem, a
oferta formativa (EB, CCH, CP, CEF, CAE), o nivel de
ensino, as tematicas a abordar ou outro).
Tematicas:
e A definir pelas ER de acordo com as
necessidades diagnosticadas.
Por exemplo LVT ja manifestou a necessidade de
abordar o PA, o DL 54 e 55 com 0s hovos
diretores, que de acordo com o levantamento
efetuado serdo cerca de 20

ER/CFAE;
Escolas
(estruturas
intermédias,
coordenadores
de projetos,
coordenadores
de diretores de
turma, diretores
de turma/curso,
professores;
coordenadores
TEIP,
coordenadores
EMAEI, um
docente de uma
oferta de dupla
certificacdo,
técnicos
especializados,
alunos, ..., em

1.2 e 2.2 periodos

N.2 de reunides
(Pelo menos 25)

Taxa de
presencas das
Escolas
(Superior a 75%)

Nivel de
satisfacdo dos
participantes
(Superior 75%
nos 2 niveis mais
elevados numa
escalade1a4)

fungdo do
tema).
Taxa de
Participagdo em encontros promovidos pelos CFAE ER Ao longo do ano | respostas as
ou pelas escolas, por solicitagao. letivo solicitacGes

(Superior a 80%)

Produgao de Recursos

(Acdo Externa)

Producdo de recursos de apoio ao desenvolvimento
da AFC: infografias, brochuras, entre outros.

ET; ER/CFAE;

AE/ENA

Ao longo do ano
letivo

N.2 de recursos
produzidos
(Superior a 5)
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Indicadores Indicadores de Impacto
Agles Descri¢ao Intervenientes Calendarizagdo
(Metas) transversais (Metas)

ET; ER/CFAE;

N.2 de préaticas

Dar continuidade as filmagens de praticas de AE/.ENA Out 2021 fev de referéncia
P Entidade 2022
referéncia nos CFAE externa (Pelo menos 1
por CFAE)
Catalogo AFC (e-book) - Praticas de referéncia
. o .
(elaborado tendo por base os videos) Entidade Até Fev de 2022 | -2 de catalogos
externa (1)

Capacitagao
(Acdo Externa)

Dinamizagdo de seminarios dirigidos a Diretores

sobre tematicas de indole pedagdgica e organizativa:

a) Educagdo Inclusiva;

ET; Diretores de
AE/ENA

Nov 2021 a
fev/margo 2020

N.2 de
semindrios
(Pelo menos 3)

R . Enti
b) Processos de monitorizagdo e melhoria e;‘:g:i:j_s )
continua; a) .IE va.e:cdeN ;
C) ENEC satisfagcao dos
b) DGEe participantes
Ariana (Superior 75%
Cosme nos 2 niveis mais
c) DGEEC elevados numa
escalade1a4)
i 3 0
Rlledeee Partilha online no site AFC de praticas de escolas e N thal Ele
. . L visualizagOes
de recursos ou documentos produzidos no ambito .
. (Superior a
do desenvolvimento da AFC. Durante o ano 90.000)
CN; ET; ER . '
letivo
N.2 de recursos
disponibilizados
(Pelo menos 10)
Mol'\itorizagﬁo Divulgac3o do Estudo de Monitoriza¢do e Avaliacio Entidade Novembro 2021 | N.2 de Relatdrios
(Acdo Externa) Externa

da Implementagdo das Aprendizagens Essenciais.

(1)
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Relatério intercalar de avaliagdo AFC em que se Entidade
pretende averiguar o impacto de praticas de Externa Margo 2022
referéncia

N.2 de Relatdrios

(1)
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Anexo Il

Questionario de acompanhamento AFC | Pl | PCA

2021/2022

Parte 1 - Caracterizacdo dos intervenientes

1. Ano letivo
Data
3. Registo efetuado por

N

() Equipa Técnica AFC

() Equipa Regional Norte
() Equipa Regional Centro
() Equipa Regional LVT

() Equipa Regional Alentejo
() Equipa Regional Algarve

4. Email do membro da equipa que efetua o registo*

Para que email devera ser enviado um email com um edit link para poder voltar a editar o formulario?
5. Modalidade

() Presencial

() A distancia
6. Tipo de evento

Selecione o tipo de evento em que participou (escolha Unica)

() Reunido de proximidade
() Encontro regional

() Reunido de rede

() Jornadas Pedagdgicas
() Encontro de Professores
() Formagao

() Outro - Qual?:

7. Natureza da iniciativa

() Coordenacgdo Nacional

() Solicitagdo de reunido pela ER
() Convite pela Escola

() Convite pelo CFAE

() Outro. Qual?:

8. Elementos presentes na reunido por parte das equipas

ER:
Representante de CFAE:
Outros participantes

[ ] Outros - Quais?:
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Presentes na reunido por parte da UO

[ ] Diretor/a

[ ] Subdiretor/a
[ 1 Adjunto/a da Diregdo

[ ] Presidente do Conselho Geral

[ ] Coordenador/a de Departamento

[ ] Coordenador/a CD

[ 1 Professor/a/es

[1Alunos

[]Técnico/a/s

[ ] Coordenador/a de Estabelecimento

[ ] Coordenador/a de DT ou Ciclo

[ ] Coordenador/a dos CEF

[ 1 Coordenador/a CP

[ ] Tutor/a da FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho)
[ ] Coordenador/a da EMAEI

[ 1 Outros. Quais?:

De que tipo foi a reunido de proximidade?

() VAPI - Visita de Acompanhamento no dmbito dos Pl sem PCA
() VAPI - Visita de Acompanhamento no ambito dos Pl com PCA
() VAPI - Visita de Acompanhamento no dmbito dos Pl sé com PCA
() VA - Visita de acompanhamento. Qual?:

Parte 2 - Caracterizacao de Praticas

Nas questdes que se seguem e nas quais estdo elencados descritores para cada indicador, numa escala de 3 niveis,
assinale o descritor que melhor caracteriza a pratica.

Praticas organizacionais

11.

12,

Trabalho colaborativo entre docentes

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Os professores realizam reunides pontualmente para articular o trabalho a
realizar e discutir o ponto de situacdo da evolucdo dos alunos, relativamente as aprendizagens realizadas e a
realizar.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os professores realizam reuniGes periodicamente para articular o
trabalho a realizar e discutir o ponto de situa¢do da evolugdo dos alunos, relativamente as aprendizagens
realizadas e a realizar.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Os professores realizam reunides periodicamente para articular o trabalho
realizado e a realizar, assumindo uma gestdo integrada e articulada do curriculo, atuando preventivamente e
antecipando o insucesso.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

Organizacdo de turmas e horarios flexiveis

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — A Escola organizou os horarios das turmas e dos professores de modo a
possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas,
disponibilizando coadjuvac¢des para potenciar a reorganiza¢do de diferentes grupos de trabalho.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - A Escola organizou os hordrios das turmas e dos professores de modo
a possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas,
disponibilizando coadjuvagdes para potenciar a reorganizacdo de diferentes grupos de trabalho e constituindo
momentos do horario partilhados entre grupos de alunos/ turmas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A Escola organizou os hordrios das turmas e dos professores de modo a
possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas,
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disponibilizando coadjuvagBes para potenciar a reorganizagdo de diferentes grupos de trabalho e constituindo
momentos do horario partilhados entre grupos de alunos/ turmas ou criando bolsas de horas para gestdo
auténoma das equipas educativas.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

Comunicagdo na organizagao e fluxos de informagao

() Nivel 1 (Pratica elementar) — A Escola tem canais diversificados de comunicagdo entre as diferentes estruturas
pedagdgicas internas e outros intervenientes externos, mantendo os diferentes intervenientes da comunidade
informados sobre as opg¢des da Escola.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - A Escola tem canais diversificados de comunicagdo entre as diferentes
estruturas pedagogicas e desenvolve dinamicas de comunicagdo sistematizadas, mantendo os diferentes
intervenientes da comunidade informados da evolugdo dos processos desenvolvidos e da respetiva tomada de
decisdo sobre as opgdes da Escola.

( ) Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A Escola tem canais diversificados de comunicagdo entre as diferentes
estruturas pedagodgicas e desenvolve dindmicas de comunicagdo sistematizadas, mantendo os diferentes
intervenientes da comunidade informados da evoluc¢do dos processos desenvolvidos e da respetiva tomada de
decisdo sobre as opg¢des da Escola, promovendo fluxos multidirecionais de comunicagdo, constituindo uma
cultura de colaboragao.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

Articulagao da EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas

() Nivel 1 (Prética elementar) — A EMAEI propde a mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, definindo a intervengdo, no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza, monitoriza
e acompanha a aplicagdo das medidas mobilizadas.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — A EMAEI propGe a mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, definindo a intervengdo, no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza,
monitoriza e acompanha a aplicacdo das medidas mobilizadas e presta aconselhamento e apoio aos docentes na
implementacgdo de praticas pedagodgicas inclusivas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A EMAEI propde a mobilizagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, definindo a intervengdo, no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza, monitoriza
e acompanha a aplicagdo das respetivas medidas, presta aconselhamento e apoio aos docentes na
implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas e organiza a¢Ges de sensibilizacdo na comunidade educativa
para a educagao inclusiva.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

Existem alunos com apoio tutorial especifico?

()Sim
() Nao
Quantos alunos tém apoio tutorial especifico?

Apoio Tutorial Especifico

() Nivel 1 (Pratica elementar) — O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em articulagdo
com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e acompanhamento personalizado.
() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em
articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e acompanhamento
personalizado que é analisado periodicamente em fun¢do das necessidades dos alunos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em articulagdo
com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e acompanhamento personalizado
gue é analisado periodicamente em fungdo das necessidades dos alunos, verificando-se um feedback constante
do tutorando ao tutor, permitindo a este compreender a adequagao das estratégias implementadas.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
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17. Existem alunos com mentoria?

()Sim
() Nao
Quantos alunos tém mentoria?

18. Mentorias

() Nivel 1 (Prética Elementar) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens a desenvolver, existindo uma estratégia para potenciar competéncias do mentorado.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para potenciar competéncias
do mentorado.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para potenciar competéncias
qguer do mentorado, quer do mentor.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

Praticas curriculares
19. Opc¢odes pedagodgicas e curriculares

() Nivel 1 (Prética Elementar) — Existéncia de uma /duas das op¢Bes pedagdgicas e curriculares mencionadas
para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existéncia de trés das cinco das opg¢des pedagdgicas e curriculares
identificadas no nivel 5.

( ) Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A Escola procura diversificar as opcGes pedagodgicas e curriculares
operacionalizando/ promovendo/ concretizando: (i) o recurso a dominios de autonomia curricular, promovendo
tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas; (ii) a
alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento
multidisciplinar, em trabalho colaborativo; (iii) o desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com
recurso a desdobramento de turmas ou outra organizac¢do; (iv) a integracdo de projetos desenvolvidos na escola
em blocos que se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra adequada e (v) a organiza¢do do
funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou semestral, ou outra organizagao.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

20. Concegao, realiza¢ao e avaliagao de Dominios de Autonomia Curricular

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela equipa de docentes
envolvidos. Partem da intersecdo de aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens interdisciplinares,
constituindo-se como pratica pontual na Escola.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela equipa de docentes
envolvidos. Partem da intersecdo de aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens interdisciplinares,
constituindo-se como pratica regular na Escola.

() Nivel 5 (Prética de referéncia) - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela equipa de docentes
envolvidos. Partem da intersecdo de aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens interdisciplinares,
constituindo-se como pratica regular e consolidada na Escola.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

21. Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares (no ambito do Pl ou da Oferta Complementar)

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Existem praticas de articulagdo potenciadas pela existéncia de novas disciplinas,
com documentos curriculares préprios aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em
gue os alunos se sentem motivados para aprender.
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() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplinares
e extra disciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares aprovados
em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em cujo processo de aprendizagem os alunos estao
envolvidos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplinares e extra
disciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares préprios aprovados
em Conselho Pedagdgico, recorrendo a uma metodologia de ensino-aprendizagem especifica, onde os alunos
tém o papel central no questionamento e desenvolvimento das aprendizagens, tendo sido evidente a melhoria
das aprendizagens dos alunos, bem como a sua relevancia para os mesmos.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

22. Cidadania e Desenvolvimento

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal no 1.2 ciclo e no
ensino secundario (dependendo da opg¢do) e com uma abordagem sobretudo disciplinar nos 2.2 e 3.2 ciclos,
através do desenvolvimento e concretizagdo de projetos pelos alunos de cada turma.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal numa
abordagem de natureza interdisciplinar, através do desenvolvimento e concretizagdo de projetos, pelos alunos
de cada turma procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia.

( ) Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal numa
abordagem de natureza interdisciplinar, através do desenvolvimento e concretizagdo de projetos, pelos alunos
de cada turma, procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e
aprendizagens, com impacto na atitude civica individual e no relacionamento interpessoal e no relacionamento
social e intercultural.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

Praticas pedagdgicas
23. Planeamento

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dinamico e sintético
para a turma, onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindmico e
sintético para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagao
interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

() Nivel 5 (Prética de referéncia) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindmico e sintético
para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionacdo
interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de organizagao, procurando traduzir uma visdao
interdisciplinar do curriculo.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

24. Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada de
decisdes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um
papel central/ ativo na construgdo do seu conhecimento.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Partindo das AE de cada disciplina, e com o PA como horizonte para a
tomada de decisdes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos
tém um papel central/ ativo na construcdo do seu conhecimento recorrendo a metodologias especificas para o
efeito.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada
de decisOes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, onde os alunos tém um
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papel central/ ativo na construcdo do seu conhecimento, recorrendo a metodologias especificas para o efeito,
reconhecendo as potencialidades inerentes de cada uma delas.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

25. Estratégias de diferenciagdao pedagégica

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — Os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo
diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar pelos alunos individualmente, tendo por referéncia as
aprendizagens ja realizadas.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo
diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo,
tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo
diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo,
promovendo diferentes percursos de aprendizagem no que respeita aos processos, conteudos e/ou produtos,
tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

26. Avaliagdo para as aprendizagens

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no nivel 5.
() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A avaliagdo: (i) esta integrada nos processos de ensino e aprendizagem desde
a fase de planeamento; (ii) os objetivos de aprendizagem s&o partilhados com os alunos; (iii) € promovido o seu
envolvimento na avaliagdo (autoavaliagdo e heteroavaliacdo) e (iv) existem evidéncias de distribuicdo de
feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as aprendizagens subsequentes.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

Praticas de autorregulacao e desenvolvimento da organizacao
27. Formacgdo e desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — Existe um plano de formagdo de UO devidamente articulado com o CFAE, onde
sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudancas a decorrer.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existe um plano de formagdo de UO devidamente articulado com o
CFAE, onde sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudancas a decorrer, considerando os
niveis de conhecimento dos envolvidos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Existe um plano de formac¢&do de UO devidamente articulado com o CFAE, onde
sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudancas a decorrer, considerando os niveis de
conhecimento dos envolvidos e onde sdao monitorizadas as alteragdes nas praticas decorrentes da formagao ja
desenvolvida.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

28. Monitorizagao dos processos

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Existe um processo de monitoriza¢do sistematico (trimestral/semestral/anual),
avaliando o efeito das opg¢des adotadas, com vista a promoc¢do dos ajustamentos necessarios, onde sdo
recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da promog¢do do sucesso dos alunos que,
posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas de modo a regular as opgdes e praticas
concretizadas.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existe um processo de monitorizagdo sistematico
(trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das opg¢des adotadas, com vista a promog¢do dos ajustamentos
necessarios, onde sdo recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da promoc&o do sucesso dos
alunos, bem como dos processos desenvolvidos que, posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas
pedagdgicas de modo a regular as op¢0es e praticas concretizadas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Existe um processo de monitorizagdo sistematico (trimestral/semestral/anual)
avaliando o efeito das opg¢des adotadas, com vista a promog¢do dos ajustamentos necessarios, onde s3ao
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recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da promogao do sucesso dos alunos, bem como dos
processos desenvolvidos, sendo auscultados diferentes intervenientes sobre o impacto dos respetivos processos,
gue posteriormente sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas de modo a regular as opgdes e
praticas concretizadas.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

29. Envolvimento de alunos na vida da Escola

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Os alunos sdo pontualmente solicitados a participar nos processos de decisdo
acerca do projeto educativo em implementagdo, sdo auscultados, mas ndo existem evidéncias da sua
participacdo no desenho de opgdes curriculares e na avaliagdo da sua eficacia nas aprendizagens.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os alunos participam nos processos de decisdo acerca do projeto
educativo em implementagdo, sendo auscultados e participando na avaliagao da eficacia nas aprendizagens, no
ambito das atividades da equipa de avaliagdo interna, mas ndo existem evidéncias da sua participagao no que
respeita ao desenho de opgdes curriculares

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Os alunos sdo auscultados, participam nos processos de decisdo acerca do
projeto educativo em implementacdo, no desenho de opg¢des curriculares e no que respeita a avaliagdo da
eficacia nas aprendizagens.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

30. Envolvimento de pais ou encarregados de educagao na vida escolar dos alunos

() Nivel 1 (Pratica elementar) — EE pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existem evidéncias
de promocgdo do seu envolvimento pela Escola; sdo informados sobre a classificagdo e comportamento dos seus
educandos.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os EE participam regularmente no processo educativo a partir de agdes
delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens
e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo).

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Os EE estdo integrados no processo educativo a partir de a¢des delineadas
pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as
dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultacdo) participando na tomada de decisdes a
nivel pedagdgico e curricular.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

31. Envolvimento de parceiros locais

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — Parceiros pouco participativos no processo de concecdo, gestao e avaliagdo das
iniciativas educativas da Escola, estando presentes no Conselho Geral e em alguns eventos publicos.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Parceiros participativos no processo de concecdo, gestdo e avaliagdo
das iniciativas educativas da Escola, sendo auscultados no Conselho Geral e em momentos especificos, para
posterior decisdo sobre iniciativas educativas da Escola.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Parceiros envolvidos no processo de concegdo, gestdo e avaliagdo das
iniciativas educativas da Escola, sendo auscultados no Conselho Geral e em momentos especificos, para posterior
decisdo sobre iniciativas educativas da Escola e estando ativamente envolvidos em determinadas atividades
educativas.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

Parte 3 - Caracterizacao dos Percursos Curriculares Alternativos

Nas questdes que se seguem e nas quais estdo elencados descritores para cada indicador numa escala de 3 niveis,
assinale o descritor que melhor caracteriza a pratica.

32. Ano de escolaridade

()5.°
()62
()72
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33. Medidas seletivas e/ou adicionais
A turma tem alunos com medidas seletivas e/ou adicionais?

()Sim
() Nao
Quantos?:

34. SituagGes de abandono escolar eminente

A turma tem alunos com situa¢oes de abandono escolar eminente?
() Sim

() Nao

Quantos?:

35. Proveniéncia de grupos étnicos minoritarios

A turma tem alunos provenientes de grupos étnicos minoritarios?
()Sim
() Nao
Quantos?:
Outros aspetos a referir

36. Apoio tutorial especifico

Existem alunos com apoio tutorial especifico?
()Sim
() Nao
Quantos?:

Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica Elementar) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em articulagdo
com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e acompanhamento personalizado.
() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em
articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e de acompanhamento
personalizado que é analisado periodicamente em fun¢do das necessidades dos alunos.

() Nivel 5 (Prética de referéncia) - o apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em articulacdo
com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e acompanhamento personalizado
que é analisado periodicamente em fungdo das necessidades dos alunos, verificando-se um feedback constante
do tutorando ao tutor permitindo a este compreender a adequacgao das estratégias implementadas.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

37. Mentorias

Existem alunos com mentoria?

()Sim
() Nao
Quantos?:

Nivel de desempenho

( ) Nivel 1 (Pratica elementar) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens a desenvolver existindo uma estratégia para potenciar competéncias do mentorado.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para potenciar competéncias
do mentorado

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para potenciar competéncias
quer do mentorado, quer do mentor.
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Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

38. Existem mais turmas PCA?

()Sim
() Nao

Monitorizagdo global PCA
39. Trabalho colaborativo entre docentes

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Os professores realizam reunides pontualmente para articular o trabalho a realizar
e discutir o ponto de situagdo da evolugdo dos alunos relativamente as aprendizagens realizadas e a realizar.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os professores realizam reunides periodicamente para articular o
trabalho a realizar e discutir o ponto de situagdo da evolugdo dos alunos relativamente as aprendizagens
realizadas e a realizar.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os professores realizam reuniGes periodicamente para articular o trabalho
realizado e a realizar, assumindo uma gestao integrada e articulada do curriculo, atuando preventivamente e
antecipando o insucesso.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

40. Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel do planeamento

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindmico e sintético
para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dinamico e
sintético para a turma, onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagdo
interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindmico e sintético
para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagao
interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de organizacdo, procurando traduzir uma visdo
interdisciplinar do curriculo.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

41. Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel da concretizagao

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada de
decisGes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um
papel central/ ativo na construg¢do do seu conhecimento.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a
tomada de decisdes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos
tém um papel central/ ativo na construgdo do seu conhecimento, recorrendo a metodologias especificas para o
efeito.

() Nivel 5 (Prética de referéncia) - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada
de decisGes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um
papel central/ ativo na construcdo do seu conhecimento, recorrendo a metodologias especificas para o efeito,
reconhecendo as potencialidades inerentes de cada uma delas.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

42. Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel da avaliacdo das aprendizagens

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no nivel 5.
() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - A avaliagdo: (i) estd integrada nos processos de ensino e aprendizagem desde
a fase de planeamento; (ii) os objetivos de aprendizagem sdo partilhados com os alunos; (iii) € promovido o seu
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envolvimento na avaliagdo (autoavaliagdo e heteroavaliacdo) e (iv) existem evidéncias de distribuicdo de
feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as aprendizagens subsequentes.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Existem praticas de articulagdo potenciadas pela existéncia de novas disciplinas,
com documentos curriculares préprios aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em
que os alunos se sentem motivados para aprender

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplinares
e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares aprovados
em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em cujo processo de aprendizagem os alunos estdo
envolvidos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplinares e
extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares préprios
aprovados em Conselho Pedagdgico, recorrendo a uma metodologia de ensino-aprendizagem especifica, os
alunos tém o papel central no questionamento e desenvolvimento das aprendizagens, tendo sido evidente a
melhoria das aprendizagens dos alunos bem como a sua relevancia para os mesmos.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

Percursos curriculares alternativos como medida adequada para a recuperagao e desenvolvimento de
aprendizagens

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no nivel 5.
() Nivel 5 (Prética de referéncia) - O PCA estd a revelar-se como a medida adequada ao grupo de alunos, (i)
estando estes a recuperar e a desenvolver as AE e as areas de competéncia previstas no PA, com resultados
visiveis na (ii) sua inclusao, (iii) no sucesso escolar dos alunos e (iv) na qualidade das aprendizagens.

Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?

Envolvimento de pais ou encarregados de educagao na vida escolar dos alunos

() Nivel 1 (Pratica elementar) - EE pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existem evidéncias
de promocgdo do seu envolvimento pela escola; sdo informados sobre a classificagdo e comportamento dos seus
educandos.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os EE participam regularmente no processo educativo a partir de agdes
delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens
e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo).

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os EE estdo integrados no processo educativo a partir de a¢des delineadas
pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as
dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo) participando na tomada de decisdes a
nivel pedagdgico e curricular.

Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?

Parte 3 - Balango final

46.
47.
48.
49.
50.

Ponto (mais) forte da UO (identifique, caso exista, praticas de referéncia)
Areas de melhoria (Identificagdo das areas de melhoria da UO)

A¢des assumidas/delineadas pela UO

Outros aspetos a registar

Préximos passos

() Sem previsdo da préxima agdo
() Préoxima acdo a médio prazo:
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() Proxima agdo a curto prazo:
() Intervencgdo urgente:

51. Estratégia da Agdo por parte da ER ou ET
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Anexo IV

Unidades Organicas com Plano de Inovacgao

2021/2022
Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho

Quadro 1 — AE com P12021/2022

Escolas com Planos de Inovagao

Unidade Organica Concelho Localidade
Agrupamento de Escolas Atouguia da Baleia Peniche Atouguia da Baleia
Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra Sintra Agualva-Cacém
Agrupamento de Escolas Albergaria-a-Velha Albergaria-a-Velha Albergaria-a-Velha
Agrupamento de Escolas Antonio de Ataide Vila Franca de Xira Castanheira do Ribatejo
Agrupamento de Escolas Artur Gongalves Torres Novas Torres Novas
Agrupamento de Escolas Bairro Padre Cruz Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes Amadora Amadora
Agrupamento de Escolas D Carlos | Sintra Sintra
Agrupamento de Escolas D. José | Vila Real de Santo Anténio  Vila Real de Santo Antdnio
Agrupamento de Escolas da Abrigada Alenquer Abrigada
Agrupamento de Escolas da Azambuja Azambuja Azambuja
Agrupamento de Escolas da Boa Agua Sesimbra Quinta do Conde
Agrupamento de Escolas da Lixa Felgueiras Lixa
Agrupamento de Escolas de Alcanena Alcanena Alcanena
Agrupamento de Escolas de Alfornelos Amadora Alfornelos

Agrupamento de Escolas de Alhandra, Sobralinho e S.

Jodio dos Montes Vila Franca de Xira Alhandra
Agrupamento de Escolas de Aljustrel Aljustrel Aljustrel
Agrupamento de Escolas de Alvalade Lisboa Lisboa
Agrupamento de Escolas de Arouca Arouca Arouca
Agrupamento de Escolas de AzeitGo Setubal Azeitdo
Agrupamento de Escolas de Benavente Benavente Benavente
Agrupamento de Escolas de Bobadela Loures Bobadela
Agrupamento de Escolas de Campo Maior Campo Maior Campo Maior
Agrupamento de Escolas de Carcavelos Cascais Carcavelos
Agrupamento de Escolas de Chamusca Chamusca Chamusca
Agrupamento de Escolas de Cister Alcobacga Alcobacga
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Agrupamento de Escolas de Cristelo
Agrupamento de Escolas de Estremoz
Agrupamento de Escolas de Gouveia
Agrupamento de Escolas de Monforte
Agrupamento de Escolas de Oliveirinha
Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos
Agrupamento de Escolas de Penacova
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades
Agrupamento de Escolas de Samora Correia
Agrupamento de Escolas de Santa Bdrbara
Agrupamento de Escolas de Santo André
Agrupamento de Escolas de Séo Bruno
Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo da Talha
Agrupamento de Escolas de Sdo Teotdnio
Agrupamento de Escolas de Sardoal
Agrupamento de Escolas de Silves Sul
Agrupamento de Escolas de Vale de Milhagos
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva
Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa
Agrupamento de Escolas Diogo de Macedo
Agrupamento de Escolas do Barreiro
Agrupamento de Escolas do Campo
Agrupamento de Escolas do Carregado
Agrupamento de Escolas do Cerco
Agrupamento de Escolas do Freixo
Agrupamento de Escolas do Funddo
Agrupamento de Escolas do Pombal
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro
Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos
Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto
Agrupamento de Escolas Gil Eanes
Agrupamento de Escolas Gil Paes

Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio

Concelho

Paredes
Estremoz
Gouveia
Monforte
Aveiro
Oeiras
Penacova
Seixal
Benavente
Gondomar
Santiago do Cacém
Oeiras
Loures
Odemira
Sardoal
Silves
Seixal
Vila N. de Paiva
Vila Vigosa
Vila Nova de Gaia
Barreiro
Valongo
Alenquer
Porto
Viana do Castelo
Fundao
Pombal
Loures
Sintra
Rio Maior
Oliveira de Azeméis
Sintra
Covilha
Lagos
Torres Novas

Pévoa de Lanhoso

Autonomia g™
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CURRICULAR

Localidade

Sobrosa
Estremoz
Gouveia
Monforte
Oliveirinha
Paco de Arcos
Penacova
Seixal
Samora Correia
Fanzeres
Santo André
Caxias
S. Jodo da Talha
Sdo Teotdnio
Sardoal
Armacdo de Péra
Corroios
Vila N. de Paiva
Vila Vigosa
Vila Nova de Gaia
Barreiro
Campo
Carregado
Porto
Freixo
Fundao
Pombal
Sacavém
Rio de Mouro
Rio Maior
Oliveira de Azeméis
Algueirdo Mem Martins
Covilha
Lagos
Torres Novas

Pévoa de Lanhoso
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Agrupamento de Escolas Gondomar n.° 1
Agrupamento de Escolas Jodo de Meira
Agrupamento de Escolas José Relvas
Agrupamento de Escolas José Estévio
Agrupamento de Escolas Julio Dantas
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente
Agrupamento de Escolas Moinhos da Arroja
Agrupamento de Escolas N.° 1 de Abrantes
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Elvas
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Beja
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Gondomar
Agrupamento de Escolas n.2 2 de Beja
Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria
Agrupamento de Escolas Oliveira do Bairro

Agrupamento de Escolas Oscar Lopes

Agrupamento de Escolas Pe. Antdnio Martins de Oliveira

Agrupamento de Escolas Paulo da Gama
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel
Agrupamento de Escolas Reguengos de Monsaraz
Agrupamento de Escolas Rio Tinto n.° 3
Agrupamento de Escolas Sdo Jodo da Pesqueira
Agrupamento de Escolas Templdrios
Agrupamento de Escolas Virginia Moura
Agrupamento Vertical Almeida Garrett

Escola do Comércio de Lisboa

Escola Luis Madureira

Escola Portuguesa de Dili

Escola Profissional de Aveiro

Escola Secunddria Augusto Gomes

Escola Secunddria C/ 3.2 Ciclo D. Dinis

Escola Secunddria de Amarante

Escola Secunddria M2 Amdlia Vaz de Carvalho
Escola Secunddria Quinta das Palmeiras

Ginasiano Escola de Danga

Concelho
Gondomar
Guimarades

Alpiarga
Aveiro
Lagos
Evora
Marinha Grande
Odivelas
Abrantes
Elvas
Beja
Gondomar
Beja
Tomar
Oliveira do Bairro
Matosinhos
Lagoa
Seixal
Montijo
Coimbra
Reguengos de Monsaraz
Gondomar
Sao Jodo da Pesqueira
Tomar
Guimaraes
Amadora
Lisboa
Amadora
Dili
Aveiro
Matosinhos

Coimbra

Amarante
Lisboa
Covilha

Vila Nova de Gaia

Autonomia g™
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Localidade
Gondomar
Guimaraes
Alpiarga
Aveiro
Lagos
Evora
Marinha Grande
Odivelas
Abrantes
Elvas
Beja
Gondomar
Beja
Tomar
Oliveira do Bairro
Matosinhos
Lagoa
Amora
Montijo
Coimbra
Reguengos de Monsaraz
Rio Tinto
Sao Jodo da Pesqueira
Tomar
Moreira de Cénegos
Amadora
Lisboa
Amadora
Timor
Aveiro
Matosinhos
Coimbra
Amarante
Lisboa
Covilha

Vila Nova de Gaia
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Novas disciplinas em turmas sem PCA

Quadro 1 — Novas Disciplinas Criadas (turmas sem PCA)

+Cidaddo, no Tempo e no Espago

A Magia das Palavras

A Roda do Saber

Ambientes Educativos Inovadores

AnimArte

Aprender a Aprender

Aprender+ Portugués

Area de Projeto

Arte das Palavras

Arte dos Numeros

Arte e Tecnologia Digital

Artes

Artes e Oficios

Artes Visuais e tecnoldgicas

Atelié das Artes

Atelié das Letras

Atelié de Expressoes

Atelié de ProfissGes

Atividades Integradoras: Apoio ao estudo em
modalidade de Informag¢do e Comunicagdo
Atividades Integradoras: Apoio ao estudo em
modalidade de Laboratdrio de Matematica
Atividades Integradoras: Complemento a
Educacdo Artistica

Atividades Integradoras: Mecanismos e Robdética
Atividades Integradoras: Informagdo e
Comunicagdo

CCC Curiosidade, conhecimento e capacitagdo — 1
CCC Curiosidade, conhecimento e capacitagdo — 2
CCH — Ciéncias e Tecnologia — Projeto de Trabalho
Interdisciplinar (CT)

CCH - Ciéncias Socioecondmicas — Projeto de
Trabalho Interdisciplinar (CS)

CCH - Linguas e Humanidades - Projeto de
Trabalho Interdisciplinar (LH)

CD@Digital

CETMAC

CETMAC1

CETMAC2

Cidadani@digital

GlobArtes&Literacias Digitais
HGPCidadania

Histdria com Letras

Histdria e Cidadania

Histdria e Geografia

Histdria e Patriménio
Histéria&Geografia

Homem e Ambiente

Infoarte

Informarte

Inovar e Praticar (IP)
Integragao

InvestigArte

Investigo e Aprendo
Laboratério de Calculo
Laboratodrio de Campo
Laboratdrio de Cidadania
Laboratorio de Ciéncias e Tecnologias (LCT)

Laboratorio de Expressdes

Laboratorio de Geometria

Laboratorio de Linguas
Laboratdrio Digital
Laboratdrio Magalhaes

Laboratorio Som e Movimento
Laboratorios de Aprendizagem

Literacia Cientifica e Tecnoldgica
Literacia, Comunicagdo e Pensamento 1

Literacia, Comunicagdao e Pensamento 2

Literacias Digitais

Matemadtica Realista
MatematiK

Movimento é saude

MSA (Movimento, Som e Artes)
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Cidadania Ambiental
Cidadania Criativa
Cidadania e Ambiente

Cidadania e atualidade

Cidadania e Desenvolvimento

Cidadania e Mundo Atual

Cidadania e seguranca
Cidadania e Sociedade
Cidadania e Tecnologia
Cidaddo + Digital
Cidadao no Mundo
Ciéncia Cidadania e Sustentabilidade
Ciéncia VAtiva

Ciéncia Viva

Ciéncias Aplicadas
Ciéncias da Computagdo: Informatica e Robdtica
Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Experimentais
Ciéncias Fisico-Naturais
Ciéncias da Terra
Ciéncias do Ambiente
CiénciasMat
CompleArte
Comunicagao
Comunicagdo e Inovagao
Comunicagao Visual
Comunicar

Comunicar com Arte
Comunicar em Agao
ComunicArte
Conta-me...

Crescer Saudavel
Cri@rte

Cri@rte2

Criatividade e Inovagdo

Cultura, Patrimdnio e Mdsica

Curriculo Aplicado ao Contexto Local (CACL)

D’Arte

Da Cozinha a Mesa

Descobrir e Experimentar
Descobrir Historia(s)
Desenvolvimento Fisico e Artistico

Autonomia g™
e Flexibilidade
CURRICULAR

Multiliter@cias

Mundo Visual e Tecnoldgico

Nice School

O Teatro — encontrar o mundo a partir da escola
- Interpretagdo

O Teatro — encontrar o mundo a partir da escola
- Movimento

O Teatro — encontrar o mundo a partir da escola
-Voz

Oficina - Mexer com a Ciéncia

Oficina da Democracia

Oficina da M@tematica

Oficina da Saude

Oficina da Saude e do Ambiente

Oficina da Vida Ativa

Oficina das Artes

Oficina das Ciéncias Fisico Naturais

Oficina das Lingu@s

Oficina de Ciéncias e Tecnologias

Oficina de Ciéncias Experimentais

Oficina de Educacdo Literaria

Oficina de Expressao Artistica e Dramatica
Oficina de Jogos Matematicos

Oficina de Letras e NUmeros

Oficina de Linguas

Oficina de Multimédia

Oficina de Projeto_ 1. °

Oficina de Projetos_2. °

Oficina Digital

Oficina do Ambiente

Oficina do Cidadao e do Digital

Oficina do Conhecimento

Oficina do Saber

Oficina Eu descubro...

Oficina TEAM

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras
Orquestra ORFF — aprender com a musica - Coro
Orquestra ORFF — aprender com a musica -
Histdria da Musica

Orquestra ORFF —aprender com a musica -
Instrumento

Orquestra ORFF — aprender com a musica -
Orquestra

PAD

Perfil XXI

Portugués e o Ambiente

Portugués Intensivo

Portuguésinglés
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DPA - HGP

EAT Educacgdo Artistica Tecnoldgica
Ecocriatividade

Educacgdo nos Valores Olimpicos - Jogos Olimpicos
Educacgdo nos Valores Olimpicos - Legado
Olimpico

Educacgdo Visual e Tecnoldgica
English@Music

Escola Cidada Aprendente

Escrevilendo

Espago a Matematica

Espago de Autonomia

Estudos Sociais e Cidadania

Eu no mundo

Experimentar CN

Experimentar+

Express’Art

Expressa_te.com

Expressdo Dramatica

ExpressArte

Expressdes Artisticas

Faz de Conta

Fun.Tic

Geografia e Cidadania

Gestdo e Modelagdo Matematica da Informagao

Autonomiag®
e Flexibilidade )
CURRICULAR

Program@rte

Programacdo e Robotica
ProjetARTE

Projeto de Cidadania Criativa
Projeto de Cidadania Digital

Reforgo do Portugués nos 1.2 e 2.2 anos

Rock School

Rotas e Desafios

Saude e Cidadania

Ser Portugués

Ser Responsavel

STEMLab

Sustentabilidade, Saude e Patrimonio 1
Sustentabilidade, Saude e Patrimonio 2
TecniArt

Tecno-Cidadania

Tecnomov@rte

Teia de Saberes

Tratamento Matematico de Informacgao
Geografica 1

Tratamento Matematico de Informagao
Geogrifica 2

TuArtes

Turma Ano Zero

Viver+

Web Radio
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Dinamicas Pedagogicas propostas em turmas sem PCA

Quadro 2 — Dinamicas Pedagdgicas propostas (turmas sem PCA)

Atividades no ambito da valorizagdo dos saberes tradicionais e da introducgdo de inovagdes
na area agricola
Cenarios de Aprendizagem

Coadjuvagdo

Execucdo de um Projeto Artistico
Maiéutica Reciproca

Metodologia ativas

Metodologia de Projeto
Metodologias ativas

Organizagdo semestral

Par pedagogico

Par Pedagodgico e desdobramento
Problem-Based Learning

Roteiros de Aprendizagem
Trabalho de Projeto

Trabalho de projeto interdisciplinar
trabalho experimental e trabalho de projeto

Trabalho interdisciplinar
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Novas Disciplinas criadas em turmas com PCA

Quadro 3 — Novas Disciplinas Criadas (turmas PCA)

Ambiente e Sustentabilidade
Aprendizagens Transversais
Aprendo a ser e a conviver
Arte Cénica

Arte e Patriménio

Artes e Sensibilidade Estética IlI
Artes Visuais

Atelier da Estratégia

Bloco da Oralidade e Escrita

CCC Curiosidade, conhecimento e capacitagdo — 3

Cidadania Digital

Cidadania, Desenvolvimento e Sustentabilidade

Ciéncia Viva

Ciéncias do Mundo e da Vida
Ciéncias Experimentais

Ciéncias Fisico-Naturais

Ciéncias Naturais/Fisico — Quimica
Ciéncias Sociais e Humanas
Comunicagao e Radio Escolar
Comunicar em Inglés

Criatividade e Empreendedorismo
Descoberta Guiada

Desporto e Saude

Desporto e Vida Saudavel

Ecolab

Educagdo para a vida quotidiana

Eletrotecnia

Empreendedorismo e Mundo de Trabalho

EPE Estudos e Projetos Europeus
Expressdo Artistica

Expressdo Plastica e Visual
Expressa-te.com

Expressdes

Expressoes Artisticas — Musica e Multimédia

Fi(z) MAT

Historia e Geografia

Matematica e Linguas com TIC
Multimédia

Mundo Atual

Mundo Natural

O Homem e a Terra

OF1-Oficina Criativa

OF2 Oficina de TIC

OF3 Oficina de Cidadania

Oficina Artistica e Dramatica
Oficina D@rte

Oficina da Leitura e Escrita

Oficina das Ciénci@s

Oficina das Lingu@s

Oficina de Aprendizagem

Oficina de Artes

Oficina de artes

Oficina de Artes e Expressdes
Oficina de Artes e Tecnologia
Oficina de cidadania

Oficina de Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambiente
Oficina de Ciéncias

Oficina de ciéncias e ambiente
Oficina de Ciéncias Sociais

Oficina e Comunicagdo e Expressao
Oficina de comunicagdo e imagem
Oficina de Estudos Sociais

Oficina de Experimentacdo
Oficina de Imagem

Oficina de Leitura e Escrita

Oficina de Leitura e Interpreta¢do de Textos
Oficina de Letras

Oficina de Letras e NUmeros
Oficina de Multimédia

Oficina de Projeto

Oficina de Saberes

Oficina de Trabalho Projeto
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Histdria e Patrimdnio

Historia/Geografia

Laboratdrio Cientifico

Laboratério de Artes e Multimédia
Laboratério de Ciéncia Viva

Laboratério de Ciéncias e Numeros
Laboratdrio de Ciéncias Sociais e Humanas
Laboratdrio de Comunicagdo e Expressao
Laboratorio de Desporto

Laboratdrio de Geolocalizagado
Laboratorio de Linguas

Laboratdrio de Linguas Estrangeiras
Laboratorio Experimental

Laboratério Multimédia

MatemaTIC

Matematica e Ciéncias

Autonomia <
e Flexibilidade
CURRICULAR

Oficina do Conhecimento
Oficina Tecnocultur@I
Programacao e Robdtica
Programacao e Robdtica
Projeto

Projeto Artistico e Tecnoldgico
Projeto(s) multidisciplinar(es)
Robdtica

Saude e Desporto

Saude e Fenémenos Fisicos
Sons e Movimento Il
Tecnologia Mecanica
Tecnologia Multimédia e Comunicagdo Il
Tecnologias Digitais

Territério Ambiente
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