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Sumario executivo

O documento decorre do processo de acompanhamento, monitoriza¢do e avaliacdo da aplicacdo do Decreto-
Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de 6 de julho, desenvolvido nos estabelecimentos de
ensino publico, particular e cooperativo, incluindo escolas profissionais publicas e privadas do territério
continental, durante o ano letivo de 2022/2023, estipulado pelo Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro,

no cumprimento da missao de que estd incumbida a Equipa de Coordenagao Nacional (CN).

Dando continuidade aos relatdrios que desde 2019 o antecedem, este relatério, baseando-se em informacdo
descritiva e interpretativa sobre os dados recolhidos entre setembro de 2022 a agosto de 2023, no quadro
do processo suprarreferido, tem como objetivo descrever i) as acbes desenvolvidas no ambito do processo
de acompanhamento e monitorizagdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), e no quadro da
Educacdo Inclusiva; ii) as opcdes de gestdo curricular tomadas pelas escolas que apresentaram Planos de
Inovacdo (Pl), tendo em vista a prossecucdo dos designios explanados nos seus Projetos Educativos (PE), bem
como iii) a manifestacdo de recomendacbes com vista a acgOes futuras. Assim, estard patente neste
documento a adocdo, por parte das escolas, de diversas medidas e iniciativas no ambito da AFC, tendo como
horizonte quer o compromisso com a educacdo inclusiva, visando responder a diversidade de alunos e ao
desenvolvimento do curriculo, quer o respeito pelo estabelecido no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatadria (PA), como matriz comum para todas as escolas, ofertas e modalidades educativas no ambito da
escolaridade obrigatdria, designadamente ao nivel curricular, no planeamento, na realizacdo e na avaliacdo

interna e externa do ensino e da aprendizagem.

Ancorando-se nos relatérios realizados pela Equipa Técnica (ET) e pelas Equipas Regionais (ER), em resposta
ao disposto na alinea f) do n.2 16 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, este documento esta em
consonancia com o Plano de Acompanhamento definido pela Equipa de Coordenagdo Nacional (cf. Anexo I).
Sao, portanto, aqui descritas as medidas de acompanhamento e monitorizagdo promotoras e de apoio as
praticas inovadoras organizativas e pedagdgicas implementadas pelas escolas!: os Encontros Nacionais, os
Encontros Regionais, as Reunides de Rede e as diversas a¢bes junto dos Agrupamentos de Escolas e Escolas
ndo Agrupadas (AE/ENA): as reunides de proximidade de acompanhamento e monitorizagdo dos PI.
Igualmente se enunciam as a¢bes desenvolvidas no quadro da Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania (ENEC) e do Projeto Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica

(MAIA). Para além destas dinamicas, regista-se o apoio as Unidades Organicas (UO), através do

1 Despacho n.2 9726/2018, 17 de outubro.
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desenvolvimento de iniciativas de apoio a distancia, nomeadamente a atualizacdo de conteudos do site

Autonomia e Flexibilidade Curricular; a comunicac¢do através do correio eletrénico e as agdes de capacitacdo

de diretores e outros agentes educativos.

Organizados por area de intervengao, os dados em referéncia sdo alvo de reflexdo critica, se julgada
pertinente, levando a identificacdo de pontos fortes ou dreas de melhoria visando a regulacdo e o
aperfeicoamento do processo de acompanhamento. De sublinhar o efetivo didlogo estabelecido entre

escolas e estruturas de acompanhamento no qual se alicerga o acompanhamento.

Esta explicita ainda no presente documento a pertinéncia conferida a concretizacdo de exercicios de partilha,
de colaboracdo e de disseminacao de praticas de referéncia que tém caracterizado o processo de Autonomia
e Flexibilidade Curricular. Deles resultam inUmeros recursos educativos produzidos pelas escolas que é
primacial difundir, uma vez que, numa sociedade em constante e acelerada mudanca, que exige da escola
um papel ativo na busca de solugbes criativas e ajustadas a suas necessidades e problemas e que melhor
garantam a construcdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias, os professores sdo os
atores “responsaveis pela andlise das necessidades da escola [...], sdo considerados como lideres inovadores,
capazes de autoaperfeicoamento, de analisar as suas proprias a¢oes, de identificar e reagir as necessidades

dos alunos, de analisar o resultado das suas intervencdes” (Perrenoud, 1993, p. 182).
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A. Enquadramento

A educacgdo é um dos principais motores do desenvolvimento social e econdmico das sociedades, pelo que o
sistema educativo deve acompanhar essa evolucdo, respondendo as necessidades das populagdes. A escola
de hoje, que ja ndo se pode limitar a preparar os jovens para os desafios do futuro, tem de prever esses
desafios, repensar a sua acao no sentido de lhes proporcionar o suporte para o exercicio de uma cidadania

ativa e para uma pratica profissional de sucesso, num contexto de imprevisibilidade.

Portugal, a semelhanga de outros paises, tem promovido reformas no seu sistema educativo, reconfigurando
o curriculo nacional, envolvendo os principais atores do palco educativo — os professores e os alunos —,

visando oferecer a pais e alunos uma maior diversidade de ofertas educativas.

Neste contexto, foi publicado o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos
basico e secunddario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria. Através deste, é reforcada a autonomia e a flexibilidade curricular conferidas as
escolas oferecendo-lhes a possibilidade de gerir o curriculo nacional, de acordo com os seus contextos e as
especificidades dos seus alunos, com vista a dinamizacdo de praticas organizativas e pedagdgicas
conducentes a operacionalizacdo do perfil de competéncias que se pretende que todos os alunos

desenvolvam.

Em consonancia com este desenho curricular, foi publicado o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que
estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da

participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

Em 2018, o Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, criou um modelo de acompanhamento,
monitorizacdo e avaliagdo da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, e do Decreto-Lei n.2 55/2018, ambos de
6 de julho, a realizar junto das escolas, com recurso a equipas que agregam competéncias adstritas aos
diversos servicos e organismos do Ministério da Educacdo (ME), privilegiando-se dindmicas de partilha,
colaboragao e dissemina¢do de praticas, com foco nas dimensdes de capacita¢do cientifica, didatica e
pedagdgica. As equipas integram elementos da Agéncia Nacional para a Qualificagcdo e o Ensino Profissional,

I.P. (ANQEP); da Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar (DGAE); da Dire¢cdo-Geral da Educacdo (DGE); da
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Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE); da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC); e

dos Centros de Formacdo das AssociacGes de Escolas (CFAE).

Em 2021, apontando para a consolidacdo de aprendizagens e a mitigacdo das desigualdades decorrentes dos
efeitos da pandemia, a Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 90/2021, de 7 de julho, aprova o Plano
21|23 Escola+, que consiste num plano integrado para a recuperagdo das aprendizagens dos alunos dos
ensinos bdsico e secundario. Este conjunto de medidas alicerca-se nas politicas educativas implementadas,
com eficacia demonstrada no que respeita ao reforco da autonomia das escolas e das estratégias educativas
diferenciadas, dirigidas a promocao do sucesso escolar e, sobretudo, ao combate as desigualdades através

da educacao, o qual foi também alvo de acompanhamento por parte das Equipas Regionais.

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto na alinea f) do n.2 16 do supramencionado Despacho,
e tem por base a informacao recolhida e analisada pelas equipas de acompanhamento, ao longo do ano letivo

de 2022/2023.

Os dados de satisfacao recolhidos no ambito das diversas iniciativas desenvolvidas tém por base uma escala

de 1 a 4, em que o nivel 1 corresponde ao menor grau de satisfacdo e o nivel 4 ao maior grau de satisfacao.

B. Caracterizacdo do universo das escolas abrangidas

No ano letivo 2022/2023, encontram-se abrangidas a totalidade das turmas dos 810 AE/ENA de ensino

publico distribuidos pelas diferentes regides? (cf. Quadro 1).

Quadro 1 — Universo de AE/ENA abrangidos

Regibes Norte Centro LvT Alentejo Algarve TOTAIS
N¢ de AE/ENA 290 148 261 71 40 810

2 portaria n.2 303/2022, de 22 de dezembro
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C. Plano de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao

1. Constituicdo e competéncias das diferentes equipas

As mudancas trazidas pelos Decretos-Leis n.2° 54 e 55, de 6 de julho de 2018, determinaram a adog¢do
de medidas de acompanhamento e monitorizagdo, através de um modelo de proximidade, por parte
dos servicos e organismos do ME, no sentido de promover e apoiar as novas praticas organizativas e
pedagdgicas, permitindo intervir nos contextos e nos processos, de forma a contribuir para a sua

melhoria.

E neste enquadramento que, observando o compromisso com a avaliagio e melhoria sustentada das
politicas publicas, os referidos decretos-leis preveem o acompanhamento, a monitorizacdo e a avaliacao
da sua aplicacdo, a realizar junto das escolas, recorrendo a equipas que congregam competéncias
adstritas aos diversos servicos e organismos do Ministério da Educacdo, privilegiando dindmicas de

partilha, colaboracao e disseminacdo de praticas e fixadas a sua constituicdo e acdo.

As equipas criadas para este efeito pelo Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, de acordo com a
estrutura representada na Figura 1, relacionam-se entre si, através de uma Equipa de Coordenacgao
Nacional, constituida pelo dirigente superior de 1.2 grau de cada um dos seguintes servigos e organismos
do ME: a Direcdo-Geral da Educacdo, que coordena, a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, a
Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional, I. P., a Inspecdo-Geral da Educagdo e Ciéncia

e a Direcdo-Geral da Administragdo Escolar.

Figura 1 — Estrutura de Acompanhamento e Monitorizacdo AFC

COORDENACAO NACIONAL
(ANQEP, DGAE, DGE, DGEstE, IGEC)

EQUIPA TECNICA
(DGE)

EQUIPAS REGIONAIS
(ANQEP, DGAE, DGE, DGEStE, IGEC)
ER NORTE ER CENTRO ER LVT ER ALT ER ALG

ESCOLAS
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Em consonancia com a missdo e competéncias definidas no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro,
a equipa de Coordenacdo Nacional compete tracar as acGes a desenvolver junto das escolas, a saber: i)
delinear o processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo, prevendo a identificacdo das
etapas desse processo, bem como os indicadores de qualidade e de impacto; ii) proceder as avaliacGes
intercalares e finais, cujas conclusGes e recomendacGes deverdo ser presentes ao membro do Governo
responsavel pela drea da educacdo; iii) definir a metodologia de trabalho a implementar pelas Equipas
Regionais, tendo em vista a operacionalizacdo do processo de acompanhamento, monitorizagdo e
avaliagdo; iv) planificar a formacdo dos intervenientes nesse processo; v) avaliar a concretiza¢do dos
mecanismos de articulacdo, entre as escolas acompanhadas pelas Equipas Regionais, designadamente
no que respeita a partilha de praticas e ao trabalho em rede, bem como a promocdo de praticas
colaborativas entre professores; vi) reportar anualmente ao membro do Governo responsavel pela drea
da educacdo a informacdo decorrente do processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo,
apresentando propostas que contribuam para o seu aperfeicoamento, consolidacdo e revisao; e vii)
apresentar propostas de acdes que promovam a implementacdo de medidas de autonomia e
flexibilidade curricular. A CN é coadjuvada por uma Equipa Técnica e pelas Equipas Regionais, que

apoiam diretamente as escolas.

Constituida por elementos da DGE, a Equipa Técnica, de acordo com as competéncias® que |he foram
atribuidas, coadjuva a CN, nomeadamente: i) na operacionaliza¢do das orientacGes que a equipa de CN
define; ii) facilitando a articulacdo entre a Equipa de CN e as ER; iii) harmonizando a comunicagdo com
as escolas, designadamente através da atualizacdo da compilagdo de perguntas frequentes (FAQ),
baseadas em duvidas colocadas pelas escolas as ER; iv) produzindo documentos facilitadores do
acompanhamento e monitorizacdo (modelos de relatérios, apresentacbes digitais para as reunides,
entre outros); v) criando instrumentos de recolha de dados (online); e vi) articulando com os
coordenadores das ER os temas a abordar nas ReuniGes de Rede e a metodologia a aplicar. A ET
proporciona, ainda, i) a comunica¢do com os diretores das escolas, designadamente no que diz respeito
ao envio de comunicagGes, convites para os Encontros e Seminarios; ii) a divulgagdo de recursos
pedagodgicos; e iii) o langamento de desafios as escolas para partilharem as suas praticas, entre outras
atividades. Foi igualmente da responsabilidade desta equipa a organiza¢dao do Encontro Inovar com

Intengdo, dos Encontros Regionais e dos Seminarios de Capacitagdo (cf. 2.2., 2.3., 2.6., respetivamente).

3 ¢f. ponto 9 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro
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As Equipas Regionais integram elementos adstritos a cada um dos servicos e organismos
suprarreferidos®, bem como representantes para a AFC dos Centros de Formacdo das Associacdes de
Escolas® (R/CFAE). Compete as ER a) Organizar e, sempre que necessario, dinamizar reunides de rede de
partilha, realizadas, em regra, por regido e com um numero reduzido de escolas com os seguintes
objetivos: i) Proporcionar dinamicas de partilha entre escolas associadas de determinada regido; ii)
Promover o esclarecimento de duvidas das escolas; iii) Proporcionar a reflexdo em torno de tematicas
de interesse comum a um determinado conjunto de escolas, facilitando a cooperagao e parceria com
instituicdes de ensino superior; iv) Proporcionar a reflexdao em torno dos pontos criticos de diferentes
projetos, procurando solugdes para ultrapassar eventuais constrangimentos; v) Promover a
sustentabilidade das dinamicas de partilha e de consolidagdo da interdisciplinaridade, do trabalho
colaborativo e de praticas pedagdgicas centradas nos alunos; b) Promover a constituicdao de redes; c)
Proporcionar sessdes de trabalho pratico e colaborativo entre as escolas a desenvolver com o apoio de
docentes, formadores, técnicos ou outros especialistas, entre os quais os provenientes das «Escolas
Farol»; d) Realizar visitas as escolas e participar em eventos organizados pelas mesmas, tendo em vista
o conhecimento real da apropriacdo da autonomia e flexibilidade curricular por cada uma delas, bem
como do desenvolvimento da identidade de escola inclusiva; e) Sistematizar regionalmente a
informacdo referente as opcdes pedagdgicas e organizacionais das escolas; f) Apresentar contributos
para o reporte anual de informacgdo nacional, bem como para a elaboragdo dos relatdrios intercalares e
final. Estas equipas, especializadas pela diversidade e complementaridade de competéncias dos
elementos que as constituem, incluindo a experiéncia em projetos nacionais e internacionais de
educacdo, tém contribuido para a partilha e intercambio de saberes entre os diferentes técnicos e

potenciado a qualidade do trabalho desenvolvido com as escolas.

Em consonancia com o ponto 12 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, as ER encontram-se
organizadas por cinco areas geogréficas (cf. Quadro 2), correspondentes as cinco unidades organicas

desconcentradas de ambito regional da DGESstE, a saber:

a) Equipa da Regido Norte, coordenada pela DGEStE;

b) Equipa da Regido Centro, coordenada pela DGEStE;

c) Equipa da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), coordenada pela DGE;
d) Equipa da Regido do Alentejo, coordenada pela DGE;

e) Equipa da Regido do Algarve, coordenada pela ANQEP, I. P.

4 Equipa restrita
5> Equipa alargada
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Quadro 2 — Composi¢ao das ER
Equipas N.2 Elementos por Entidade N.2 Total
Regionais Elementos
DGE A DGEstE | ANQEP DGAE IGEC R/CFAE

Alentejo 3 3 2 1 7 17
Algarve 2 3 2 1 v 6 15
Centro 3 4 2 1 1 19 30
Lisboa e Vale 3 2 2 1 1 27 36
Norte 2 4 2 1 1 32 42
Totais 13 16 10 5 4 91 140

* 0 mesmo elemento integra ambas as equipas

2. AcOes de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao

Desde 2018, cumprindo o disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, a equipa de CN e as
ER tém apoiado as escolas no desenvolvimento e implementacdo de novas praticas organizativas e
pedagogicas que decorrem da aplicagdo do Decreto-Lei n.2 54/2018 e do Decreto-Lei n.2 55/2018,
ambos de 6 de julho. A partir de 2021, pela necessidade da recuperacdo e consolidacdo de
aprendizagens, mas também da mitigacdo das desigualdades, as Equipas Regionais tém apoiado ainda

as escolas no desenvolvimento e implementac¢do do Plano 21|23 Escola+.

O processo de acompanhamento e de monitorizagdo visa promover: i) a implementacdo e
desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular em cada escola, respeitando a sua identidade
e opgdes, de forma a promover aprendizagens relevantes e significativas para todos; ii) a
operacionalizagdao dos principios, visao, valores e areas de competéncias definidas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria; iii) a construgdo de uma identidade de escola inclusiva; iv) a
consolidagdo de um saber interdisciplinar, de articulagdo curricular e o trabalho colaborativo; v) o
sucesso de todos os alunos; vi) a melhoria da qualidade do sucesso e da aprendizagem; e vii) a
viabilizacao da educagdo para a cidadania, ao longo de toda a escolaridade obrigatéria, capacitando os
alunos para o exercicio de uma cidadania plena. As acdes que concretizam o acompanhamento,
monitorizac¢do e avaliacdo estdo consolidadas num modelo de proximidade as escolas e aos professores,
procurando apoiar os processos de mudanca através de dindmicas de partilha, colaboracdo e da

disseminacdo de praticas.
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Com o propdsito de promover o desenvolvimento de mecanismos de articulagao entre as equipas e as
escolas, a CN estipulou orientacdes para o trabalho de acompanhamento e monitorizacao, tendo para
tal concebido as ac¢des globais a desenvolver ao longo do processo de acompanhamento, monitorizacdo
e avaliacdo, no ano letivo 2022/2023, (cf. Anexo 1), que decorreram em modelo presencial ou online, de

acordo com a sua pertinéncia.
Consequentemente, foram estabelecidas as seguintes a¢des globais:

e Organizacdo e Gestdo |Capacitacdo das Equipas

e Encontros Nacionais

e Encontros Regionais | Seminarios Tematicos

e Apoio as Escolas: Implementacdao de medidas de proximidade
e Producdo de recursos

e Capacitacdo de Liderancas

e Divulgacdo

e Monitorizacdo e Avaliacdo

ExpGe-se brevemente, nos pontos que seguem, as acoes globais realizadas pelas ER junto das escolas,
de acordo com o definido pela Coordenagdo Nacional, com vista a uma atuagdo concertada e coesa. A
Figura 2 proporciona uma visdao global do envolvimento das escolas nas a¢des delineadas, atestando a
sua significativa participagdo, tendo-se verificado que 658 escolas (81,23%) se fizeram representar em
duas ou mais das iniciativas desenvolvidas no ambito do acompanhamento, monitorizagao e avaliagao

da AFC, em 2022/2023.

Figura 2 —N.2 e % de escolas participantes em duas ou mais iniciativas no ambito do acompanhamento da AFC

Norte Centro VT Alentejo Algarve

230 127 220 45 36
79,31% 85,81% 84,29% 63,38% 90,00%

2.1.0rganizagdo e Gestdo | Capacitagdo das Equipas

No dominio da Organizacdo e Gestdo estabeleceram planos de capacitagdo para liderangas e para as
Equipas Regionais e foram concretizados diversos momentos de reunido, entre a CN e os elementos das

equipas, que contemplaram quer a definicdo e a planificacdo das a¢des a implementar, no processo de
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acompanhamento, monitorizacdo e avaliacao da AFC nas escolas publicas do continente, quer balancos,
reflexdes e andlise sobre: i) resultados da monitorizacdo e tomadas de decisdo quanto a subsequentes
acOes a desenvolver; ii) esclarecimentos relativos a alteracdo a Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho,
na sua redacdo atual; iii) Projeto Educacdo Inclusiva; iv) Planos de Inovacdo apresentados pelos AE/ENA;

v) Plano de Recuperacdo das Aprendizagens (PRA); vi) Inovagdo na Escola.

As reunibes regulares entre a Coordenadora da Equipa Técnica e os Coordenadores das Equipas
Regionais, permitiram harmonizar o trabalho das diferentes ER e que os Coordenadores de cada Equipa
Regional prosseguissem, em sede de reunibes internas, a preparacao e regulacdo do trabalho de
proximidade a realizar junto das escolas, promovendo e reforcando o envolvimento dos representantes
dos CFAE em todas as atividades. Para além da respetiva capacitacdo, os Encontros de Trabalho, em
formato de semindrio, destinados aos elementos das Equipas Regionais que se apresentam de seguida,

visaram também essa harmonizacao.

Assim, realizaram-se os Encontros de Trabalho, em formato de seminario, destinados aos elementos das

Equipas Regionais, que se apresentam em seguida.

Encontro de Trabalho — Equipas Regionais

A apresentac¢do as Equipas Regionais do Plano de Atividades para o 1.2 trimestre de 2022/2023 teve
lugar no dia 12 de setembro de 2022, no Hotel Olissippo Oriente, em Lisboa, tendo estado presentes 50

participantes.

Foram sublinhadas algumas das exigéncias que se colocam a a¢do das ER: o conhecimento aprofundado
dos contextos educativos, exigido pelos Decretos-Leis n2° 54 e 55, de 6 de julho de 2018; a importancia
de articulagdo e estabelecimento de parcerias entre os diferentes servicos, no ambito do
acompanhamento as escolas, trazidos pelo Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro; e a dedicacéo e
disponibilidade que requer a andlise dos Planos de Inovagdo, nomeadamente apds as alteragdes

significativas trazidas pela Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro.

Apresentadas as prioridades estabelecidas para o ano letivo 2022/2023, foi dado destaque a ac¢des a
desenvolver no ambito do PRA, nomeadamente a formagdo continua dos docentes e ndo docentes; das
novas Aprendizagens Essenciais de Matematica; da inclusdo; da avaliacdo das aprendizagens acordo
com os principios/fundamentos do Projeto MAIA e da continuidade do Plano de Acdo de

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE).
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Outros aspetos sublinhados foram: o enorme ganho que se verifica com o processo em construcao da
articulacdo entre os servicos; os grandes desafios a dar resposta no ambito do Plano de Recuperagao
das Aprendizagens; a necessidade da criacdo de redes de escolas no ambito da multiculturalidade
(refugiados e comunidades ciganas); e a relevancia de reforcar as Equipas Regionais, tendo em conta
que os diplomas ndo estdo ainda consolidados nas escolas e que a andlise de grande parte dos PI

apresentados requer um aumento de recursos humanos.

A reunido prosseguiu com o balango dos PI, a que se seguiram o balanco do trabalho desenvolvido por

cada Equipa Regional, bem como a apresentac¢do das atividades previstas para o ano letivo 2022/2023.

Encontro de trabalho — Equipas Regionais — Projeto Educagdo Inclusiva

O Projeto Educacdo Inclusiva, uma parceria entre a DGE, a DGEstE e a ANQEP e com o apoio da IGEC,

tem vindo a ser implementado desde 2021.

Nesse ambito, teve lugar, no dia 13 de setembro de 2022, no Hotel Olissippo Oriente, em Lisboa, um
encontro de trabalho, em que para além dos membros da CN e da equipa técnica do Projeto,

participaram 44 elementos das Equipas Regionais.

Os trabalhos iniciaram-se em plendrio, com a apresentacdo do programa dos Semindrios “Projeto
Educacdo Inclusiva - Da Visdao as Praticas”, bem como a explicitacdo da metodologia de trabalho a
utilizar. Em grupo, foram analisadas e testadas situacdes-problema a serem aplicadas nos 12 semindrios,
a realizar de norte a sul de Portugal, entre outubro e dezembro de 2022. Por fim, em reunido plendria,

foram apresentadas as conclusdes da discussdo e reflexdao promovidas.

Foi aplicado um questiondrio de avaliagdo, que utilizou uma escala de 1 a 4, ao qual os 35 respondentes

atribuiram uma avaliacdo global de 3,24.

Capacitacdo MAIA — Equipas Regionais

Nos dias 3, 4, 6, 11, 13 e 17 de outubro de 2022, decorreu em regime misto (presencial e a distancia), a
capacitacdo “Avaliacdo Pedagdgica no Contexto da Autonomia e Flexibilidade Curricular”, destinado as
Equipas Regionais, dinamizada pela Equipa Central do Projeto MAIA, que teve como racional a
centralidade inegavel que a avaliag¢do pedagdgica tem assumido nas politicas educativas e curriculares,
com efeitos concretos nas praticas de ensino e aprendizagem, designadamente na promoc¢do do

“sucesso escolar”.
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Tendo em consideracgdo que o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, consagra mudancas significativas
ao nivel do curriculo, assumindo um dos seus principios orientadores a “afirmacdo da avaliacdo das
aprendizagens como parte integrante da gestao do curriculo enquanto instrumento ao servigco do ensino
e das aprendizagens”, esta capacitacdo teve como principais objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento de competéncias e conhecimentos no dominio da avaliagao,
em geral, e da avaliacdo pedagdgica, em particular, congruentes com o real conteddo das
orientagdes constantes nos documentos legais.

e Promover praticas de trabalho colaborativo e cooperativo na andlise e desenvolvimento dos
processos de avaliagdao pedagdgica em contexto de sala de aula.

e Permitir a troca de materiais e experiéncias, o esclarecimento de duvidas e a gera¢do de ideias
e instrumentos de natureza pedagdgica e didatica.

e Desenvolver competéncias de acompanhamento e monitorizacao para lidar com a melhoria e a

inovacdo no ambito da avaliacdo pedagodgica.

Foi aplicado um questionario de avaliagdo, que utilizou uma escala de 1 a 4, ao qual os 38 respondentes

atribuiram uma apreciagdo global de 3,55.

Encontro de trabalho — Representantes AFC

Tendo em vista o planeamento do processo de acompanhamento e monitorizagdo AFC a desenvolver
no ano letivo de 2022-2023, realizou-se uma reunido de trabalho no dia 10 de outubro, na Escola
Secundaria Eca de Queirds, em Lisboa, destinada aos representantes da AFC, que contou com 87

participantes.

O Senhor Ministro da Educagdo, Professor Jodo Costa, procedeu a abertura da sessdo, tendo-se seguido

as intervencgdes de cada elemento da Coordenagdo Nacional.

No ambito do tema “Acompanhamento e Monitorizacdo AFC”, foram realcados os aspetos que a
implementacdo e o desenvolvimento da AFC, em cada escola, deve promover. Foram enumeradas as
caracteristicas pelas quais o modelo de acompanhamento se deve reger. Em seguida, de acordo com o
ponto 17, do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, sublinhou-se a importancia das competéncias
atribuidas aos representantes da AFC. Foram apresentadas as prioridades definidas para o presente ano
letivo; foi feito um balancgo das a¢des desenvolvidas no ano letivo transato, nomeadamente o processo

de aprovacdo dos Planos de Inovacgdo para 2022/2023, bem como as a¢des previstas para o 1.2 trimestre.
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No periodo da tarde, o Coordenador do Projeto MAIA, Doutor Eusébio Machado, apds a apresentacao
do enquadramento do Projeto, defendeu a perspetiva de que “Inclusdo, curriculo e avaliacdo sdo uma
integracao necessaria”. Enunciou os principios, modalidades e processos de formagcao MAIA, apds o que
apresentou uma recensao dos efeitos e estratégias de acdo, destacando efeitos de melhoria, efeitos

contraproducentes e estratégias de acao.

Seguiu-se a apresentagdo do Projeto de Educagdo Inclusiva — um caminho, um compromisso, por parte

da Equipa Coordenadora. Apds a divulgacdo dos principais resultados do relatdrio Review of Inclusive

Education in Portugal, da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2022),

os representantes dos CFAE foram sensibilizados para a importancia do programa de capacitacao
docente previsto para 2023, bem como do dispositivo de monitorizagdo para a Educacado Inclusiva. Foi
sublinhada a relevancia do trabalho em rede entre ER, representantes da AFC e ET, com vista a

consecucdo do TOUR®: Seminarios Tematicos - Da Vis3o as Praticas.

Semindrio Equipas Regionais — Partilha de Prdticas

No dia 21 de abril de 2023, no Hotel Tivoli Oriente, em Lisboa, teve lugar um semindrio destinado aos
elementos das Equipas Regionais, no qual estiveram presentes 56 participantes, com o seguinte

programa (cf. Figura 3):

Figura 3 — Seminario Equipas Regionais - Programa

Intervengdo da Coordenagdo Nacional

Balango do Acompanhamento AFC - Coordenadoras AFC

PRA: balango

Portaria n.2 181/2019: Esclarecimentos
Intervengao do Sr. Ministro da Educagao
Equipas Regionais - Sessdes de partilha

Educagdo Inclusiva - apresentagdo do TOUR de maio

[ ]

A Coordenacgdo Nacional destacou a mais-valia destes encontros que proporcionam a reflexdo em

conjunto e o trabalho em rede; a importancia de, junto das escolas, explicar as politicas educativas,

& TOUR - Périplo de seminarios realizados a nivel nacional
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percebendo a sua transversalidade, competindo as ER mostrar a ligacdo, a intencionalidade da AFC; e o

modo como permite a inclusdo e a operacionalizacao das AE.

No ponto seguinte, as Coordenadoras AFC apresentaram o balanco do acompanhamento de
proximidade realizado junto das escolas, a partir de um modelo previamente disponibilizado. Foram,
assim, apresentados os dados relativos as visitas de acompanhamento, as reunides de rede realizadas
nos 1.2 e 2.2 periodos, outras a¢oes relevantes, bem como o impacto que a sua intervencgdo teve junto

das escolas, os constrangimentos sentidos e propostas de melhoria para o ano letivo 2023/2024.

O Plano de Recuperagdo das Aprendizagens, Escola+ 21|23, sera prolongado no ano letivo 2023/2024,
incindindo na Recuperagdo e Melhoria. As 51 ag¢des especificas do Escola+ 21|23 tém vindo a ser

apropriadas e implementadas. Tém vindo a ser publicados, na pagina eletrdnica, diversos relatérios que

devem ser mobilizados pelas escolas, como sdo exemplo os mais de 100 indicadores de monitorizacao
a que podem recorrer para o controlo das suas prdprias acdes. As ER foram desafiadas a criar um

portefélio de praticas de referéncia que englobem as varias acdes propostas pelo PRA.

No quadro da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redacdo atual, o caminho percorrido foi
considerado positivo, tendo sido sublinhada a necessaria acdo das ER, quer no que respeita a
desburocratizacao e simplificacdo dos procedimentos, quer ao desejavel aumento da taxa de cobertura
de Pl nas regides do Algarve, Alentejo e algumas zonas de LVT. Foram prestados esclarecimentos, que
decorreram de uma sumula de questdes e duvidas colocadas pelas escolas, relativamente a atual
redacdo da referida Portaria, a saber: Art.2 12.2 B, Art.2 9.2, bem como o estipulado na RCM n.290/2021,

de 7 de julho, relativamente a Acdo 1.2.1. — Gestdo do Ciclo.

Apods a apresentagdo do novo Diretor-Geral da Educacdo, Dr. Pedro Cunha, que destacou o papel
desempenhado pelas ER na concretizacdo da mudancga que vem sendo operada, seguiu-se a intervengao

do Senhor Ministro da Educacdo, Professor Jodo Costa, que referiu que o “Estudo Diagndstico” aplicado

pelo IAVE, em janeiro de 2021, permite quer a aplicacdo de uma prova (ndo publica e, por isso, de maior
fiabilidade), quer a identificacdo de areas a trabalhar, tomando decisGes baseadas em dados. Sublinhou
a importancia de que as ER levem as escolas a refletir sobre os resultados, analisando a eficacia das
medidas aplicadas, a partir da qual possam elaborar estratégias consonantes, integrando os projetos e
os programas que ja desenvolvem, concorrendo para melhores aprendizagens. Apds 5 anos, importa
assumir um compromisso com a estabilidade que possibilite a avaliagdo das medidas implementadas e,
consequentemente, o seu reajuste, se necessario. Os dados disponiveis permitem concluir que as areas

de intervencdo prioritaria se encontram no ensino secundario, onde se constatam baixas taxas de
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sucesso e maior abandono, e onde as maiores dificuldades dos alunos se manifestam na correlacdo de

conhecimentos e ndao propriamente na sua aquisigao.

Aludiu ainda ao estudo da DGEEC de 2016 que mostra as assimetrias regionais sendo o Algarve uma
regido a requerer intervencdo especial no ambito do Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), pelo que
se impde um olhar para o contexto, optando, por exemplo, por adaptacdes do calendario escolar. O
Despacho n.2 2044/2022, de 16 de fevereiro, que confere as escolas liberdade para responder as
necessidades dos alunos estrangeiros, permite dispensar uma atengao especial aos alunos migrantes e
das comunidades ciganas, para os quais é necessaria a definicdo de uma estratégia. Por fim, para além
de recomendar a simplificagdo administrativa, desafiou as ER a identificar e divulgar os bons exemplos

do tanto que se faz nas escolas portuguesas.

Seguidamente, acreditando que a partilha podera funcionar como um estimulo e um desafio a evolugao,
as ER, organizadas em 5 grupos, encetaram uma reflexdo em torno dos processos de trabalho
desenvolvido em cada uma delas. Assim, os elementos de cada grupo pronunciaram-se sobre 5 tdpicos,
a saber: i) utilizacdo das informacdes/dados disponiveis (inquéritos pds-reunido, relatério anual,
relatdrio dos R/CFAE ...) na definicdo do plano anual de trabalho da ER; ii) envolvimento dos R/CFAE no
trabalho da ER; iii) metodologia nas reuniGes de rede que permite cumprir os objetivos previstos na
alinea a) do n.2 16 do Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro; iv) preparacdo, desenvolvimento e
consolidacdo das visitas de proximidade; e v) redefinicdo do plano de a¢do da ER decorrente do Tour,

registando praticas de destaque e propondo procedimentos ainda ndo adotados.

No ultimo ponto da agenda, foi feita a apresentacdo do 1.2 TOUR de maio, focado no trabalho com as
Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI); foi partilhado o ponto de situagdo do
Plano de Acdo para a Educacdo Inclusiva; e foi apresentada a organizagdo do “TOUR 2 — Da Visdo as

Praticas com as EMAEI — trabalho em rede e compromisso com a inclusao”.

Procedeu-se a caracterizagdo dos casos a analisar no 2.2 TOUR, que se baseiam em situacdes reais. Foi
referido que o objetivo dos casos consiste em levar as escolas a focar-se em respostas que nao se limitem

IM

a especificidade da “educagao especial”, sublinhando a necessidade de atenderem a diversidade dos
seus alunos, designadamente dos alunos migrantes, ciganos e sobredotados. Sublinhou-se que importa
clarificar junto das escolas o papel da EMAEI e que esta deve contribuir para a fundamentagdo dos

pedidos de recursos humanos.

Foi aplicado um questiondrio de satisfagao, ao qual 29 respondentes atribuiram a apreciagao global de

3,76, numa escalade 1 a 4.
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Semindrio - Inovagdo em Educacdo para mais e melhores aprendizagens

O seminario “Inovacdo em Educacao para mais e melhores aprendizagens”, realizado nos dias 28 e 29
de junho, no Hotel D. Luis, em Coimbra, cuja agenda se pode observar na Figura 4, destinou-se as Equipas
Regionais, tendo estado presentes, no primeiro dia 55 participantes e no segundo 47, entre os quais os

elementos da CN.

Figura 4 — Seminario “Inovagdo em Educag¢do para mais e melhores aprendizagens - Programa

28 de junho

Intervengdes de abertura

Conferéncia: Inovagdo em educacgdo - Professor Matias Alves

Workshops: A a¢do das ER como apoio ao processo de inovagdo/mudanca nas escolas -
Apresentagdo das conclusées em plendrio

29 de junho

Conferéncia: Do pensamento estratégico nas escolas a inovagdo na sala de aula - Professora
Daniela Ferreira

Workshops: metodologias ativas e organizagao dos espagos de aprendizagem-
Apresentagdo das conclusées em plendrio

[ Areas de intervencao prioritéria - 2023/2024 ]

A abrir o semindrio a CN salientou que a escolha do tema “Inovacdo” releva a importancia da capacitagdo
das ER, pois a inovagdo ndo sendo uma finalidade, tem de ter subjacente uma intencionalidade visando
mais e melhores aprendizagens para os alunos, que se reflete na implementacdo de respostas

curriculares, pedagogicas e ou organizacionais (cf. Figura 5).

Figura 5 — Abertura do Seminario - CN
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Seguiu-se a conferéncia proferida pelo Professor Matias Alves, “Inovacdo nas escolas para elevar as

oportunidades de aprendizagem: compreender os problemas, construir solu¢ées” (cf. Figura 6).

Figura 6 — Intervengdo do Professor Matias Alves

Na sua intervencao, o Professor Matias Alves partiu
da premissa de que a inovagdo ndo é um fim, mas
um meio que visa elevar as oportunidades de
aprendizagem, através da conjugacdo das
varidveis-chave da gramatica escolar, isto é, o
modo de organizar e gerir o curriculo, os tempos e
os espacos de aprendizagem; os modos de agrupar

os alunos; os modos de trabalho de professores e

alunos; as possibilidades de personalizacdo das

aprendizagens; e o reforco da liberdade de ensinar e de aprender.

A comunicacdo baseou-se num roteiro de cinco pontos, a saber: 1) tipologia global: pentagono da
inovacdo e da mudanca — modelo de analise de problemas; 2) tipologias de inovacdo educativa; 3)
saberes de inovacdo; 4) intervengcdo na reorganizacdo da gramatica escolar (generativa e

transformacional); e 5) o que as ER podem fazer para elevar as oportunidades de aprendizagem.

Na sua perspetiva, a inovacdo deve investir i) nas dimensdes-chave dum modelo (molde) escolar mais
amigo das aprendizagens de todos os alunos; ii) nas liderangas; iii) nas culturas profissionais e
organizacionais; iv) na gestdo do curriculo e avaliacdo pedagdgica; e v) na autoavaliacdo e monitorizacao

da agdo, uma vez que estas dimensdes podem potenciar ou entravar as dinamicas de inovagao.

Em sintese, o Professor Matias Alves prop6s um guia para a acdo a implementar pelas escolas: i)
igualdade maxima possivel nas condi¢gdes de frequéncia e de sucesso; ii) qualidade dos resultados iii)
cultura de compromisso e de projeto; iv) lideranga focada nas aprendizagens; v) pratica profissional

interativa e diferenciada; e vi) maior personaliza¢do das aprendizagens.

Por fim, sugeriu as principais a¢gdes a implementar pela tutela: i) centrar a inovagdo na descoberta e
resolucdo dos problemas de aprendizagem; ii) confiar mais nas escolas, nas inteligéncias das pessoas,
outorgando as escolas dezenas de competéncias; iii) adotar o principio da subsidiariedade; iv) dialogar
e interagir mais; v) acreditar nas escolas, empoderar e responsabilizar; vi) dispensar a “burocracia” inutil;

vii) exigir uma escola democratica, inclusiva, plural; viii) contratualizar melhorias efetivas e “concretas”,
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face aos problemas; ix) apoiar as escolas na melhoria da sua a¢do; e x) induzir ao reforco da comunidade

educativa local, regional e nacional.

Em seguida, organizados em grupos heterogéneos (cf. Figura 7), os elementos das ER foram desafiados

a refletir em torno das seguintes questdes:

a)

c)

As culturas profissionais e organizacionais sdo por vezes um obstaculo a inovagao, dificultando
a adoc¢do de mudangas que contribuam para a melhoria da aprendizagem e para o aumento do
sucesso de qualidade. PropGe-se que o grupo identifique 5 a¢Ges concretas que as liderancas,
de topo e intermédias, poderdo tomar para superar estes bloqueios.

Tendo como cendrio uma escola onde seja identificada a necessidade de melhorar a qualidade
das aprendizagens dos alunos, propde-se que o grupo identifique 10 possiveis recomendacdes
passiveis de serem feitas pela equipa regional, com o objetivo de incrementar uma dindmica
de inovagao inclusiva e promotora de mais e melhores aprendizagens.

Partindo da experiéncia decorrente do acompanhamento realizado pelas ER, propde-se que o
grupo identifique 5 acdes concretas a desenvolver pela administracdo educativa, visando ativar
as vontades, individuais e coletivas, e mobilizar os saberes e os poderes existentes nos
diferentes contextos da a¢do educativa com vista a inovacdo que aponta para a melhoria das

aprendizagens dos alunos.

Figura 7 — Workshop “Inovagdo nas escolas”

LYW

No dia 29, a Professora Daniela Ferreira’ trouxe, na sua conferéncia “Do pensamento estratégico nas

escolas a inovacgdo na sala de aula”, um menu de metodologias, de métodos de trabalho que visa ajudar

os professores a reinventar as suas salas de aula (cf. Figura 8).

7 ClIE/Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educag¢3o, Universidade do Porto
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Figura 8 — Intervengdo da Professora Daniela Ferreira

Considerou que para que a utilizacio de
metodologias ativas seja coerente, importa
refletir sobre trés principios: i) intencionalidade
pedagégica (o porqué da escolha, as
aprendizagens e as competéncias a desenvolver);
ii) cooperacao; e iii) aprendizagem significativa, e
apresentou as caracteristicas de 5 métodos, a

saber: i) sala de aula invertida; ii) aprendizagem

por descoberta guiada; iii) design thinking; iv)
aprendizagem a partir da resolugdo de problemas; e v) trabalho de projeto, aos quais acrescentou o
método expositivo. Sintetizou, num quadro, o tipo de aprendizagens promovidas por cada um dos

métodos apresentados.

Na segunda parte da sua intervengdo, a Professora Daniela Ferreira, através da exibi¢do de fotografias
recolhidas em escolas portuguesas e da Guiné-Bissau, associou a importancia da organiza¢do do espaco

a promocdo de aprendizagens significativas.

Seguiu-se o trabalho em workshop, em que cada grupo de trabalho refletiu sobre uma das metodologias

suprarreferidas (cf. Figura 9).

Figura 9 — Workshop “Ambientes Educativos”

Os trabalhos prosseguiram com a apresentagdo das “Areas de interveng3o prioritaria para 2023/2024”.
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Foi feito balanco das acdes que tém vindo a ser desenvolvidas no ambito do Projeto de Educacdo
Inclusiva, que contempla tudo o que se faz nas escolas, isto é, curriculo, organizacdo, horarios,
distribuicdo de servico, devendo esta abordagem ser apresentada as escolas, no trabalho que com elas

é desenvolvido, e transparecer nos Planos de Inovagao. O modelo de monitorizacao da Agéncia Europeia

para as Necessidades Especiais e Educacdo Inclusiva é uma questdo de relevante importancia que foi
discutida com os diretores, na perspetiva da sua aplicagcdo, com vista a melhoria dos seus processos. A
capacitacdo nesta area, que se reveste de especial importancia para as ER, tendo em conta o seu
trabalho de proximidade com as escolas, esta a ser dinamizada, sendo disponibilizados as escolas alguns

instrumentos e estudos.

Considerando a relevancia da capacitacdo das ER nas diferentes dreas que vdo ao encontro das

necessidades das escolas, “A escola na era digital” foi o tema desenvolvido em seguida.

O Plano para a Educacéo Digital (2021-2027), langado pela Comissdo Europeia, estad na base do Plano de

Acdo para a Transicdo Digital para as escolas portuguesas?, que foi gizado em resposta aos

constrangimentos trazidos pela pandemia. Nele estdo contempladas as areas i) da infraestrutura da
distribuicdo de equipamentos e acessibilidade; ii) dos recursos educativos digitais; e iii) da capacitacdo
dos docentes. O financiamento é feito através de fundos comunitdrios e, recentemente, através de mais
de quinhentos milhdes de euros, atribuidos no &mbito do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (cf. Figura

10).

Figura 10 — A escola na era digital - Dr.2 Maria Jodo Horta

A intervencdo da DGE neste plano concretiza-se através do trabalho dos Embaixadores Digitais, em

parceria com os R/CFAE, com cada escola. Em simultineo, operacionalizou-se o programa de

8 RCM n.2 30/2020, de 21 de abril
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capacitacao dos docentes em competéncias digitais, com vista ao desenvolvimento de competéncias

digitais dos alunos.

Foi dada nota de que a distribuicdo de equipamento trouxe constrangimentos que constituem um
condicionador da qualidade dos mesmos. As escolas tém recebido recomendac¢bes, no que respeita a
desmaterializagdo das provas de afericdo, bem como as op¢des encontradas para colmatar a falta destes

equipamentos em algumas delas.

Serdo postos a disposicdo dos professores 3 tipos de Laboratérios de Educagdo Digital (LED), que
constituem espacos de suporte a aprendizagem. A sua gestdo estad a cargo de um Coordenador LED,
figura de contacto com a DGE. Estdo em curso os procedimentos para aquisicdo de Recursos Educativos

Digitais (RED) de qualidade para todas as disciplinas do curriculo.

O Projeto-Piloto de Manuais Digitais® abrange, no presente ano letivo, 68 AE/ENA, perspetivando-se, em
2023/2024, a participacdo de 100. O seu acompanhamento e monitorizacdo é da responsabilidade das
equipas locais dos Centros de Competéncia TIC (CCTIC) e CFAE. Sera ensaiado um Projeto de Mentorias
entre escolas que serdo acompanhadas por uma equipa constituida por elementos da DGE, Equipa de
Recursos e Tecnologias Educativas e CCTIC. A 11 de outubro decorrera, em Santarém, o evento nacional
“(RE)configurar espacos de aprendizagem”, destinado aos diretores de AE/ENA e dos CFAE e Educadores
Digitais, no qual participardao também as ER, que vai focar-se na maneira como o digital pode ser um

catalisador da (re)configuracdo dos espacos de aprendizagem.

Seguiu-se a apresentacdo do Programa Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria 4 (TEIP4), (cf

Figura 11).

Figura 11 — Programa TEIP 4 - Dr.2 Cristina Palma

O TEIP4 foca-se numa estratégia de discriminagao
positiva, cuja concretizagdo assenta num
acompanhamento de maior proximidade e na
atribuicdo de recursos e apoios diferenciados as
escolas que, por se encontrarem localizadas em
territérios de elevada vulnerabilidade social,
enfrentam maiores desafios e dificuldades na

prossecucdao da sua missdo. Apostando na

autonomia, no acompanhamento e na

9 Envolve manuais digitais, tecnologia, pedagogia, recursos educativos e contextos para a sua utilizagdo.
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responsabilizacdo, o Programa tem como pilares a territorializacao, o envolvimento e a inovagdo. Em
cooperacdo com as autarquias, serd tracado um Plano de Acdo, no qual se identificam as
responsabilidades da escola e os contributos das autarquias, para alcancar os objetivos e as metas nele
definidas. Entre os critérios de elegibilidade das escolas, destaca-se a percentagem de alunos migrantes

e os compromissos do ME, no que respeita a atribui¢cdo de crédito horario.

Regista-se a possibilidade de estabelecimento de mentorias por parte de diretores de escolas TEIP com
indices de sucesso, sendo que a coordenag¢do, acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo sera da

responsabilidade da DGE.

A disciplina Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), regulamentada pelo Despacho n.2 2044/2022, de
16 de fevereiro, foi o tema de encerramento dos trabalhos. A oferta de PLNM, pretendendo assegurar
condicbes equitativas de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo, independentemente da lingua,
cultura, condicdo social, origem e idade, tem como destinatdrios alunos recém-chegados ao sistema
educativo, que ndo tém o portugués como lingua materna ou que ndo tenham tido o portugués como
lingua de escolarizacdo. Foram elencadas as diferentes fases de operacionaliza¢do da disciplina, no que
respeita i) ao posicionamento dos alunos, de acordo com o Quadro Comum Europeu de Referéncia para
Linguas; ii) a frequéncia; e iii) a integracdo no curriculo e avaliacdo interna e externa, de acordo com o

estipulado no referido despacho (cf. Figura 12).

Figura 12 — PLNM - Dr.2 Lina Varela

Foi ainda referido que os cursos de Portugués Lingua de Acolhimento, regulamentados pela Portaria n.2
184/2022, de 21 de julho, permitem a frequéncia a partir dos 16 anos. Estes cursos tém como
destinatarios pessoas migrantes, com vista a concessao autorizagdo de residéncia e de vistos curtos para
efeitos de trabalho sazonal, e pessoas refugiadas em protecdo internacional tempordria. As escolas

podem tomar diferentes opgdes que estdo disponiveis no site da DGE.
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Em resultado da aplicacdo de um questiondrio de satisfacdo, que utilizou a escala de 1 a 4, 32

respondentes atribuiram 3,81 a apreciagao global.
2.2. Encontro Nacional

Encontro Inovar com Intengéo - 2023

Figura 13 — Encontro “Inovar com Inten¢do — 2023”

ENCONTRO B

E%%VAR S 15 o FEVEREIRO 2023

lNTENCAO ¢ Comeents Sho ranciscs, COMERA

¢ a

O Encontro Inovar com Intencdo — 2023, centrado na Inovacdo em Educacdo, decorreu no dia 15 de

fevereiro de 2023, no Convento S. Francisco, em Coimbra (cf. Figura 13).

Tendo tido como publico-alvo diretores de AE/ENA, diretores dos CFAE, ER e representantes dos varios
organismos do Ministério da Educacdo, o evento pretendeu promover a reflexdo sobre a Inovagao na
Escola, assinalando o que na escola publica portuguesa se tem vindo a fazer desde 2018, no ambito da

Autonomia e Flexibilidade Curricular.

A infografia “Uma Escola Inovadora”, em que se enunciam as principais caracteristicas da escola que

promove nos alunos aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias
transformadoras, tendo como referéncia o mundo em rdpida evolugdo, deu inicio ao Encontro. Com a
apresentacdo de Raquel Oliveira, a sessdo de abertura contou com a presenc¢a do Senhor Ministro da
Educacgao, Professor Jodo Costa, e com o Senhor Presidente da Camara de Coimbra, Dr. José Manuel

Silva, que proferiu o discurso de abertura.

O Senhor Ministro da Educacdo, Professor Jodo Costa, inscreveu o Encontro “Inovar com Intencgdo —

2023” num conjunto vasto de objetivos a cumprir, em resposta ao desafio das Nac¢des Unidas para
pensar e refletir em conjunto sobre a transformacdo na Educacgdo. Considerando o processo de mudanca
em curso no seu sistema educativo, Portugal tem tido uma participacdo muito ativa nesta reflexdo, como

sdo exemplo a Cimeira Transformadora da Educacdo (Transforming Education Summit) ou a sua
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integracdao no Comité Diretor de Alto Nivel do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 — Educagao

2030 da UNESCO.

Figura 14 — Intervengao do Sr. Ministro da

O Senhor Ministro da Educacdo referiu que as politicas educativas
implementadas nestes quase 4 anos preveem, em toda a legislacao
produzida, quer a estabilidade, quer um calendario regular de
monitorizacdo e avaliacdo, que permitem a recolha de evidéncias com
vista a adogdo das alteracGes que se considerarem necessarias (cf. Figura
14). O Plano de Acgdo Estratégica constituiu o primeiro exercicio de

verdadeira autonomia, através do Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica,

tendo sido o embrido das medidas que hoje se implementam e que foram

inscritas no PRA.

Continuou referindo que profunda transformacdo da nossa relagdo com
o conhecimento, conduz a necessidade de inovar com significado, tendo

sido a inovacdo curricular e pedagdgica percorrida desde 2016, um meio

4

Educagdo

ENCONTRO
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Convento de S3a Francisco, COIMBRA

R

para atingir os objetivos preconizados na legislacdo, estando também ao servico da cidadania perante

os desafios do clima, da sustentabilidade, da igualdade.

O Professor Jodo Costa terminou partilhando a vaidade que sente no trabalho das escolas e nos seus

professores e desafiou a imprensa a mostrar ao pais a escola publica portuguesa, no processo de

qualidade, inovagdao e mudanca, de que o livro, apresentado neste encontro, é apenas um exemplo, uma

janela entreaberta de uma realidade muito profunda e rica, lugar de otimismo e de avanco.

Seguiu-se a apresentacdo do livro “4 anos de vivéncias AFC + Curriculo + Equidade + Qualidade das

Aprendizagens” pela Dr.2 Cristina Palma, Chefe de Equipa EAMDC, acompanhada pela aluna Carolina

Requicha, do 10.2 ano, do Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira (cf. Figura 15).
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Figura 15 — Painel “4 anos de vivéncias AFC”

A Dr.2 Cristina Palma, coordenadora do livro, comecou por convidar os presentes a assistir a um video
gue reune, brevemente, alguns dos exemplos retratados no livro, em 86 videos, acessiveis através de
QR Code. Esta publicacao pretende espelhar o movimento de mudanca em curso na Escola, mostrando
gue é possivel mudar a gramatica escolar, pois os professores passaram a assumir a gestao do curriculo,
trabalham de forma colaborativa, promovem a interdisciplinaridade e envolvem os alunos no processo
ensino, aprendizagem e avaliacdo. Sublinhando a importancia de dar a voz aos destinatarios desta
mudanca, encetou uma conversa com Carolina Requicha, desafiando-a a mostrar em que aspetos a sua

escola é diferente da escola que a maioria dos presentes conheceu.

A Carolina destacou como as principais diferencas o processo de ensino focado nos alunos e a
importancia do desenvolvimento de competéncias, que serdo fundamentais para a vida depois da
escola, dando, como exemplo, as que resultam do trabalho interdisciplinar. Comparando a sua vivéncia
do 3.2 ciclo com as mudancgas que verifica no Ensino Secunddrio, referiu que, pela maior carga de
trabalho e de matéria, ha menos tempo para o desenvolvimento dos projetos interdisciplinares, sendo

muito importante que esta metodologia de trabalho prossiga.

Por fim, a Dr.2 Cristina Palma agradeceu as ER e aos R/CFAE, cujo trabalho de articulagdo permitiu a
consecugdo do livro e encerrando o painel, convidou os presentes a explorar as praticas partilhadas no

livro, que podem constituir ideias e caminhos passiveis de implementagdo nas suas escolas.

Seguiu-se a intervenc¢do de Guy Levi, especialista e consultor em inovagdo pedagdgica e aprendizagem

centrada na teoria e na pratica da aprendizagem no século XXI, sob o tema “Inovacdo na escola como

fator de desenvolvimento social” (cf. Figura 16).

Figura 16 — Intervencdo de Guy Levi
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Guy Levi louvando o tema do encontro, afirmou
gue inovar com um propdsito exige o
desenvolvimento de novos conceitos, a saber: i)
passar da inovacdo sustentavel para a inovagao
disruptiva; ii) mudar de um curriculo baseado
em conteldos para um curriculo baseado em

competéncias, passando da avaliacdo

tradicional para a avaliagdo de competéncias

metacognitivas (reflexdo e avaliagdo de si mesmo e dos colegas); iii) avancar do conteudo para o
contexto e da escolarizacdo para a aprendizagem; iv) transformar a Educacdo Tecnoldgica em
Aprendizagem Tecnoldgica, rompendo os conceitos de tempo e espago na escolarizagdo do século XXI;
v) orientar a tecnologia digital para a pedagogia digital; e vi) ligar autonomia e agéncia. Exemplificando,
Guy Levi apresentou dois estudos de caso: “Atividades escondidas dos alunos” e “A agéncia coletiva na
coconcecao do microcurso sobre Empreendedorismo Verde”, que tem acompanhado na Moldova, que
demonstram como se transforma a educacdo para o desenvolvimento social num ecossistema
LearnTech, usando a inovacdo disruptiva, no contexto do curriculo baseado em competéncias, a

pedagogia digital e promovendo a agéncia do aluno e a coagéncia.

Concluiu apresentando quatro desafios: mudar a linguagem pedagdgica para trazer inovagao disruptiva
que abrird as portas a um curriculo baseado em competéncias e farad adequar os contetdos ao contexto
e a escolaridade a aprendizagem; transformar a EdTech em LearnTech; aproximar a tecnologia digital da

pedagogia digital; e ligar autonomia e agéncia.

O painel seguinte, subordinado ao tema “Inovar no Ensino Secunddrio é possivel”, foi moderado pela

Dr.2 Antonieta Ferreira, Adjunta do Ministro da Educacdo, tendo tido como oradores a Dr.2 Conceicao
Rodrigues, professora do Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Cerveira, o Dr. Mario Rocha, diretor
do Agrupamento de Escolas de Cristelo, Marta Nunes, aluna que frequenta o 11.2 ano de Ciéncias e
Tecnologias, no Agrupamento de Escolas de Cristelo, e a Dr.2 Micaela Leitdo, professora do

Agrupamento de Escolas de José Relvas (cf. Figura 17).
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Figura 17 — Painel “Inovar no Ensino Secundario é possivel”
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A Dr.2 Antonieta Ferreira saudou o crescimento paulatino que se tem verificado, nos uUltimos 4 anos, de

Planos de Inovacdo que se estendem ao ensino secundario.

Os oradores partilharam as suas vivéncias na implementacdo e desenvolvimento de Dominios de
Autonomia Curricular (DAC). Apds a experiéncia positiva realizada no ensino basico, ao longo de 4 anos,
a flexibilizacdo curricular no ensino secunddrio, nestes agrupamentos, teve origem i) na necessidade de
reverter fracos resultados de disciplinas como Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, num caso,
Portugués, Matematica A e Fisica e Quimica A, noutro; ii) na importancia da intencionalidade do “fazer
diferente”, como ensejo de dar aos alunos a possibilidade de “serem mais e aprenderem mais”,
oferecendo-lhes mais oportunidades de aprendizagem; e iii) no dar cumprimento ao preconizado no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Os aspetos positivos mais relevantes do
desenvolvimento da AFC prendem-se com a articulagdo das diferentes disciplinas, bem como a
mobilizagdo de conhecimentos; a incontorndvel alteragdo da pratica docente; o trabalho cooperativo e
colaborativo entre os professores (que implica muito trabalho na organizagdo das equipas pedagogicas
e dos tempos); o ouvir os alunos e acomunidade; aprender com os erros; a capacitagdo e o envolvimento

dos professores.

Afirmou-se que a burocracia trazida pelos processos de monitorizagdo pode minimizar-se criando
registos interligados. Por outro lado, foi contrariada por todos ideia de que a avaliagdo pedagdgica de
apoio ao desenvolvimento curricular é incompativel com a avaliagdo externa, uma vez que os resultados
dos exames demonstraram que, em geral, essa ideia ter sido superada. Foram dados testemunhos dos
beneficios de tornar os alunos participes no processo de avaliagdo, analisando e negociando com eles

as rubricas de avaliac¢do, facultando-lhes a autorregulacdo das aprendizagens.

Seguiu-se o painel “Ambientes inovadores de aprendizagem”, cuja conversa conduzida pela Subdiretora-

Geral da Educagao, Dr.2 Maria Jodo Horta, se desenrolou em torno das questdes da inovacao, da
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intencionalidade associada ao ato de mudar e contou com a participacdo do Dr. Eduardo Cruz, Diretor
do Agrupamento de Escolas Michel Giacometti, da Dr.2 Maria de Jesus Carvalho, Diretora do
Agrupamento de Escolas Virginia Moura e do Dr. Paulo Almeida, Diretor do Agrupamento de Escolas

Fernando Casimiro da Silva Pereira (cf. Figura 18).

Figura 18 — Painel “Ambientes inovadores de aprendizagem”

ITENCAO

As mudancgas introduzidas pela publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, constituiram o
ponto de partida para as alteracbes que os oradores implementaram nos seus agrupamentos,
“transformando os espacos numa légica em espiral de mudanca da pratica letiva”, a qual se associou a
renovacdo do espaco fisico. Recorrendo a instalagdes exteriores a escola, foram ampliadas as valéncias
de oferta aos alunos; criaram-se espacos alternativos a tradicional sala de aula; foram “derruba[das] as
paredes fisicas e as que estdo dentro de nds, de praticas enraizadas” e partiu-se para a construgdo de

uma “escola com paredes amoviveis que sirvam a aprendizagem”.

Encerrando o encontro, a Dr.2 Maria Jodo Horta afirmou que inovar significa ter a capacidade de adaptar
praticas de forma a promover melhores aprendizagens e mais inclusdo e desenhar, implementar e aferir
estratégias e agbes que conduzam a melhores resultados educativos. Como tal, sdo inovadoras as
escolas que conseguem identificar e implementar prdticas organizacionais e pedagogicas,
designadamente curriculares e de avaliagao, que, adequadas aos seus contextos, conduzam a melhores

resultados do ponto de vista do sucesso educativo de todos os seus alunos.

Neste evento, que contou com 655 participantes, fizeram-se representar 312 Unidades Organicas, sendo
90 da Regido Norte (31,03%), 102 da Regido Centro (68,92%), 102 de LVT (39,08%), 12 da Regido do
Alentejo (16,90%) e 6 da Regido do Algarve (15,00%).

Em resultado da aplicagdo de um questionario de avaliacdo, que utilizou uma escala de 1 a 4, 225

respondentes atribuiram ao Encontro a média global de 3,59.
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2.3. Encontros Regionais | Seminarios Tematicos

A Coordenacdo Nacional projetou para o ano letivo 2022/2023 a realiza¢do de um conjunto de Encontros
Regionais e Seminarios Tematicos (cf. Anexo 1), tendo como principal objetivo promover a reflexdo e o
aprofundamento de determinadas tematicas, bem como proporcionar a partilha de praticas entre as

escolas, nomeadamente nas areas da Educacdo Inclusiva e Educagao para a Cidadania.

Educacdo Inclusiva — Da Visdo as Prdticas — 1.2 TOUR

No ambito do Projeto Educacdo Inclusiva, decorreram entre os meses de outubro e dezembro de 2022,
12 encontros destinados a liderancas de topo e intermédias (Diretores, Coordenadores de EMAEI, e
Coordenadores de DT/Conselhos de docentes), de todos os AE/ENA do territdrio continental, aos quais
se juntaram docentes e técnicos de Escolas Profissionais. Foram semindrios subordinados ao tema

“Educacdo Inclusiva: Da Visdo as Praticas”, onde foram exploradas quatro subtemas (cf. Figura 19):

Figura 19 — Educacdo Inclusiva: da visdo as praticas — temas abordados

Escolas e Comunidades locais promotoras de inclusdo

Trabalho em rede, equipas educativas e mudanga
organizacional

Monitorizagdo de dinamicas de inclusdo - observar o
desempenho e conduzir a mudanga

Mentorias e Tutorias

No periodo da manh3, foram apresentadas as conclusGes e recomendagdes do relatdério da OCDE Review
of Inclusive Education in Portugal (OCDE 2022). Num segundo momento, com recurso a metodologia de
trabalho de grupo e partindo de um leque de situagdes-problema, foram promovidas a reflexdo e a
partilha com a apresentagdo da sintese em suporte de flip chart. No periodo da tarde, a professora do
Georgia Institute of Technology, Atlanta, Lizanne DeStefano apresentou o relatério da Agéncia Europeia
para as Necessidades Especiais e a Educagao Inclusiva, do qual resultou o desenho de um Sistema de

Monitorizacdo da Implementacdo do Regime da Educacdo Inclusiva em Portugal. Seguiu-se a dindmica

de trabalho de grupo com a reflexdo em torno dos textos trabalhados no periodo da manha e do quadro

sintese do relatério, standards, indicadores e questGes Sistema de Monitoriza¢do da Implementacgdo do
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Regime da Educacdo Inclusiva em Portugal. Por ultimo, em sessao plendria, teve lugar a apresentacao

da experiéncia de um painel de agrupamentos convidados que participaram no estudo.

Dos 810 AE/ENA convidados, participaram 706. Registou-se a presenca de 2007 elementos (Diretores,
Coordenadores de EMAEI, Coordenadores de Diretores de Turma), bem como de 28 docentes/técnicos
das escolas profissionais. Dos 92 representantes dos CFAE, 89 participaram nos diferentes semindrios

(cf. Quadro 3, p. 44).

Em cada sessdo foi aplicado um questiondrio de satisfacdo, tendo respondido 1010 participantes que

numa escala de 1 a 4 atribuiram a apreciacao global a média de 3,45.

Semindrio de lancamento do Projeto de Capacitacéo em Educagdo Inclusiva

No seguimento da conclusdo das acOes acima referidas (cf. p. 42), realizaram-se dois semindrios de

lancamento do Projeto de Capacitagdo em Educacdo Inclusiva.

O primeiro semindrio teve lugar no dia 31 de janeiro de 2023, no auditdrio da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educagdao da Universidade do Porto. Este semindrio destinado a formadores, no qual

participaram 145 pessoas, abordou os seguintes temas:

e Coordenacdo do Projeto Educacdo Inclusiva: um caminho um compromisso (Maria Jodo Horta,
Florbela Valente e Alexandra Figueiredo)

e Programa nacional de capacitacdo de formadores: um relato do processo de coconstrucao
(Susana Colago e Isabel Piscalho, Professoras da Escola Superior de Educac¢do de Santarém)

e Educagdo Inclusiva: tensdes, dilemas e possibilidades (Ariana Cosme, Professora da Faculdade

de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto)

No dia 9 de fevereiro de 2023, na Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais, do Instituto Politécnico
de Leiria, realizou-se o segundo semindrio, que contou com a presenca de 179 participantes. Do

programa constaram os seguintes temas:

e Coordenacgdo do Projeto Educagdo Inclusiva: um caminho um compromisso (Maria Jodo Horta,
Florbela Valente, Helena Fonseca e Alexandra Figueiredo)

e Programa nacional de capacitacdo de formadores: um relato do processo de coconstrugdo
(Susana Colago e Isabel Piscalho, Professoras da Escola Superior de Educag¢do de Santarém)

e O papel da Aprendizagem Profissional Continua no desenvolvimento de Ambientes Educativos

Inclusivos (David Rodrigues, Conselheiro no Conselho Nacional de Educacéo)

Semindrios — Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania
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Dando continuidade ao trabalho de apoio e de acompanhamento da implementacdo da Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, consubstanciada no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e
nas Portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, e n.2 229-A/2018, de 14
de agosto, através da inclusdo da componente de Cidadania e Desenvolvimento nas matrizes
curriculares-base dos ensinos basico e secundario, realizaram-se dez Seminarios de Capacitagao,
destinados aos Coordenadores de Cidadania e Desenvolvimento, Diretores dos AE/ENA, professores de
Cidadania e Desenvolvimento, Coordenadores de Diretores de Turma, bem como elementos das

equipas regionais (cf. Quadro 3).

Quadro 3 — Seminarios ENEC out./nov. — locais de realizacdo

DATA REGIAO ESCOLA

20 out LVT Escola Secundaria D. Pedro V — Lisboa

21 out LVT Escola Secundaria Prof. Ruy Luis Gomes — Laranjeiro
03 nov Norte Conservatorio de Musica do Porto — Porto

04 nov Norte Escola Secundaria Dr. Jodo Araujo Correia — Peso da Régua
09 nov Alentejo Escola Secundaria André de Gouveia — Evora

10 nov Algarve Escola Secundaria de Loulé — Loulé

14 nov LVT Escola Basica e Secundaria Ferndo do P6 — Bombarral
15 nov Norte Escola Secundaria D. Maria Il — Braga

23 nov Centro Escola Secundaria Emidio Navarro — Viseu

24 nov Centro Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores — Coimbra

Criar um espaco de reflexdo e de disseminacdo de praticas no sentido de «apoiar o trabalho docente e
a implementacdo de estratégias» (ENEC, 2017:5) das 810 escolas/agrupamentos de escolas constituiu o
objetivo primacial dos semindrios, proporcionando aprendizagens conjuntas numa perspetiva de
didlogo entre docentes em torno dos Projetos que as escolas desenvolvem, integrados em cada
Estratégia para a Educagdo para a Cidadania de Escola (EECE). Procurou-se, igualmente, promover as
areas de competéncias e os principios e valores preconizados no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, no sentido em que os conteldos de cada area do saber sejam associados «a

situacBes e problemas presentes no quotidiano da vida do aluno»®.

Do Programa constou a apresentacao, em plendrio, pelo Diretor de Servicos da Dire¢do de Servigos de

Projetos Educativos, do balanco dos encontros anteriores!!,bem como de alguns aspetos incluidos no

10 perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria
11 Realizados entre novembro de 2021 e fevereiro de 2022
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Relatério de avaliagdo Projeto Educativo (PE) e EECE, realizado pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE- IUL), da “Avaliacdo dos termos da
Concretizagdao da Componente Curricular de Cidadania e Desenvolvimento” e referenciais da Portaria
n.2 194/2021, de 17 de setembro.'? Esta apresentacdo comecou com a resposta, recorrendo ao
Mentimeter®®, as perguntas colocadas pelo Diretor de Servicos, a saber: Cidadania e Desenvolvimento é

curriculo? Como define cidadania numa palavra?

No segundo momento desta sessdo de trabalho, uma escola convidada apresentou a forma como
trabalhou o seu projeto de escola. Abordou as razées da conce¢dao do projeto e os pressupostos que
estiveram na sua génese, as aprendizagens desenvolvidas e os dominios de Educacdo para a Cidadania a
gue estdo associados; as aprendizagens de outras disciplinas e a forma como a interdisciplinaridade foi
trabalhada; o modo como se processou a articulagdo entre o projeto em questdo; outros projetos e
clubes existentes na escola e o PE da mesma; as sinergias criadas com a comunidade escolar, a
comunidade local e entidades parceiras; as metodologias e as estratégias de ensino e aprendizagem
postas em pratica na concecao e no desenvolvimento do projeto; os produtos gerados; e os impactos e

reflexos do projeto na escola e na comunidade.

Esta partilha serviu de ponto de partida para tarefas a realizar, em oficina, incidindo sobre os aspetos a
considerar na concecdo e desenvolvimento de projetos de Escola, tendo em conta o n.2 5 do Preambulo

do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho'.

A referida tarefa seguiu-se um debate dinamizado pelo moderador de cada oficina, procurando alargar
a troca de experiéncias ao plenario. No final de cada sessdo, foi feita uma sintese, pela DGE, focada
“naquilo que ndo pode deixar de ser dito”, de acordo com as palavras do Diretor de Servicos. Destacam-
se, pela relevancia neste Encontro, os seguintes assuntos: Educacdo para a Cidadania no curriculo —
enquadramento; Construcdo da Estratégia para a Cidadania da Escola; Dominios a trabalhar em
Cidadania e Desenvolvimento; Articulacdo da estratégia de Escola com os instrumentos de autonomia; a
importancia do Trabalho de Projeto de natureza interdisciplinar; exemplos de cruzamento de dominios;
exemplos de interdisciplinaridade; Equipas Educativas; exemplos de constitui¢ao de Equipas Educativas;

avaliagdo da Estratégia; abordagem a toda a Escola (whole-school approach) e Cidadania e

12 pefine os modelos de diplomas e de certificados em formato eletrénico das ofertas educativas e formativas do ensino
basico e secundario (em especifico: Art.2 52 Participacdo em projetos; Art.26.2 Representagdo dos pares e participacdo em
atividades e projetos; Art.2 21.2 Entrada em vigor e produgdo de efeitos.

13 Aplicagdo informatica que permite obter respostas em tempo real

14 yv) Apostar na dinamizagdo do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiéncias de comunicagdo e expressdo nas
modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto autores, proporcionando-lhes
situagOes de aprendizagens significativas
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Desenvolvimento.

A apreciacdo global dos 873 participantes (entre docentes e alunos) foi positiva, tendo sido atribuidos

3,61, numa escalade 1a4.

Semindrios - Estratégia Nacional de Educac¢do para a Cidadania

O objetivo primordial destes dez encontros realizados entre abril e maio de 2023 (cf. Quadro 4) foi criar
um espaco de reflexdo e de disseminagdo de praticas no sentido de «apoiar o trabalho docente e a

implementacdo de estratégias» dos 810 Agrupamentos de Escolas/ Escolas Ndo Agrupadas.

Quadro 4 - Seminarios ENEC abril/maio — locais de realizagdo

DATA REGIAO ESCOLA

20 abr Alentejo Escola Secundéria André de Gouveia - Evora

21 abr Algarve Escola Basica 2,3 D. Dinis - Quarteira

26 abr LVT Escola Secundaria D. Dinis - Lisboa

27 abr LVT Escola Secunddria D. Jodo Il - Setubal

10 mai Norte Escola Secundaria S Pedro — Peso da Régua

11 mai Centro Escola Basica Afonso de Paiva — Castelo Branco
15 mai LVT Escola Secundaria Jdcome Ratton - Tomar

16 mai Centro Escola Secunddria de Gafanha da Nazaré - Aveiro
23 mai Norte Escola Profissional Amar Terra Verde — Vila Verde
24 mai Norte Escola Secundaria Inés de Castro — Vila Nova de Gaia

A semelhanca dos anteriores, estes Encontros tiveram como foco promover a reflexdo e aprendizagens
conjuntas numa perspetiva de didlogo entre docentes, em torno dos Projetos que as escolas
desenvolvem, integrados nas Estratégias de Educacdo para a Cidadania nas Escolas. Da analise de
conteudo feita aos documentos trabalhados pelos docentes nos ultimos Encontros, a equipa
dinamizadora do périplo considerou que os temas que ressaltavam como mais significativos eram a
interdisciplinaridade e a participacdo dos alunos, indo os mesmos ao encontro das suas preocupacoes

iniciais, tendo o plano dos Encontros sido configurado em torno desses dois eixos.

Dando cumprimento ao Programa do Encontro, na parte da manh3, o Diretor de Servicos de Projetos
Educativos, José Carlos Sousa, comegou por fazer uma incursdo sumaria pelos encontros realizados
desde 2018, procurando salientar que o caminho percorrido foi sempre no sentido de ir respondendo

as preocupacdes e inquietagdes partilhadas pelos docentes ao longo dos cinco anos.
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Foram também trazidos a reflexdo alguns aspetos do predmbulo do Decreto-Lei n.2 55/2018, a saber:
dinamizar o trabalho de projeto de natureza interdisciplinar; reforcar e enriquecer as Aprendizagens
Essenciais; exercicio da cidadania ativa, de participacdo democratica, em contextos interculturais de
partilha e colaboracdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade; fomentar nos alunos o
desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacdo critica e auténoma de
informagdo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da sua autoestima e bem-estar;
dinamizacdo do trabalho de projeto e desenvolvimento de experiéncias de comunicacdo e expressao
nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto autores,

proporcionando-lhes situacGes de aprendizagens significativas.

Igualmente, foram destacados os cinco pilares da Cimeira Transformar a Educagdo, com particular
énfase no pilar 5 - Iniciativas globais de Transformar a Educag¢do, que inclui as seguintes decisGes-chave:
convocar os Estados Membros a endossar os Chamados a Acdo e a envolverem-se nas Iniciativas Globais;
acrescentar indicadores para i) educacgdo ecoldgica, ii) transformacdo digital; iii) PRA; iv) educacdo em

situacdo de crise e v) igualdade de género.

Finalmente, o Diretor de Servicos lancou o desafio aos presentes para, numa palavra, sintetizarem o que
consideravam melhor descrever a expressao “trabalho colaborativo”, por um lado, e outra para enunciar
0 maior constrangimento para a sua concretizacdo. Por unanimidade nacional, de norte a sul do pais a
palavra mais escolhida para caracterizar trabalho colaborativo foi “partilha” e a mais apontada como o

maior constrangimento foi “tempo”.

Ainda em plenario, um grupo de alunos da escola anfitrid apresentou um projeto enquadrado na ECCE,
do qual foram autores ou coautores. Para essa apresentac¢do, a equipa do Périplo forneceu, a titulo
meramente orientador, um guido com aspetos relevantes a abordar, seguindo a metodologia de

trabalho de projeto.

Terminado o plenadrio, os participantes foram distribuidos por salas onde, durante o resto da manh3,
trabalharam, primeiro individualmente, depois por mesa e por fim por grupo sala, sobre
interdisciplinaridade e participagdao dos alunos. Tratou-se de fomentar a reflexdo individual e coletiva
sobre esses temas, partindo do questionamento, ndo valorativo, do projeto apresentado pelos alunos,
e discutir sobre o conceito de participacdo e as aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos
alunos para a sua concretizacdo, a luz do Perfil dos Alunos, do Decreto-Lei n.2 55/2018 e da Estratégia

Nacional de Educacdo para a Cidadania.

Da parte da tarde, ainda em salas, os docentes foram convidados a refletir, individual e coletivamente,

sobre a participacdo dos alunos nas trés dimensées da whole school aproach — curriculo, cultura e
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comunidade, posicionando-se numa escala de frequéncia. A terminar os trabalhos de sala, os

professores tiveram ainda de posicionar a sua escola na escada de participacdo de Roger Hart.

Simultaneamente, numa sala a parte, um grupo de alunos de diversos anos de escolaridade, escolhidos
pela Escola, sob a orientacdo de um dos membros da equipa do périplo, foi confrontado com o mesmo

exercicio, estando a linguagem do enunciado adaptada ao escaldo etario dos participantes.

Nos dois casos, foi solicitado um relator de sala, para, no regresso ao plendrio, destacar os principais
contributos do seu grupo, a nivel da participa¢do dos alunos no desenvolvimento do curriculo, na cultura
de escola e na comunidade, sendo que os alunos tiveram ainda a oportunidade de partilhar as suas

sugestGes de melhoria.

Em sintese final, um membro da equipa realcou alguns aspetos fundamentais no que se refere ao
trabalho de projeto e a Voz dos Alunos. Sublinhou-se a relevancia do trabalho de natureza
interdisciplinar e de articulacao disciplinar, operacionalizado preferencialmente por equipas educativas,
com numero de professores mais reduzido e por isso mais agil na decisdo, que acompanham turmas ou
grupos de alunos e o seu envolvimento, com enfoque na intervencdo civica, privilegiando a livre
iniciativa, a autonomia, a responsabilidade e o respeito pela diversidade humana e cultural, conforme
Art.2 21 do Decreto-Lei n.2 55/2018. A este propdsito, fez-se referéncia ao roteiro A Voz dos Alunos,

anteriormente mencionado, incluido no Plano de Recuperagdo das Aprendizagens.

A apreciacdo global dos participantes foi positiva, tendo obtido uma avaliacdo global de 3,63, numa

escala de 4.

Semindrios Temdticos — “Da VisGo as Prdticas — as EMAEI: trabalho em rede e compromisso com a
inclusdo” — 2.2 TOUR

Com a publicacdo do Regime Juridico da Educacdo Inclusiva, as EMAEI tornaram-se um recurso
organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a inclusdo, constituindo-se como estruturas-chave

de lideranca inclusiva nas Escolas.

Tendo presente as competéncias acometidas as EMAEI, e dando continuidade a capacitagao de atores
educativos e consolidagdo do trabalho desenvolvido nas sessdes de outubro, novembro e dezembro de
2022, decorreram, ao longo do més de maio de 2023, 7 seminarios que contaram com um total de 601
participantes. Estiveram presentes 538 AE/ENA dos 810 convidados tendo participado 63

representantes dos CFAE.
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Os semindrios seguiram a seguinte metodologia: no periodo da manh3, a Coordenadora da Equipa
Técnica do Projeto de Educacao Inclusiva moderou o painel “Organizacdo e Funcionamento da EMAEI”,
gue teve como participantes um Diretor e um Coordenador da EMAEI, ao qual se seguiu o trabalho de
grupo, com vista a promocao da reflexdao e partilha de praticas, entre os coordenadores das EMAEI,
partindo de um leque de situa¢Ges-problema. No periodo da tarde, os grupos prosseguiram com a
reflexdo e partilha de novos casos. As sinteses, registadas em padlet, foram apresentadas em sessdes

plendrias que encerraram cada periodo de trabalho.

Ao questiondrio de satisfacdo aplicado, responderam 244 participantes que, numa escala de 1 a 4,

atribuiram 3,61 a satisfacao global.

2.4. Apoio as Escolas: Implementacao de Medidas de Proximidade

Com vista a formalizacdo do apoio as escolas, na sequéncia das orientacdes definidas pela CN, as ER, a
semelhanca dos anos anteriores, i) realizaram reunibes de acompanhamento de proximidade; ii)
organizaram e dinamizaram reunides de rede®® e de microrredes de partilha de préticas (cf. 2.4.2.) ; iii)
sistematizaram regionalmente a informacgdo referente as opcbes pedagdgicas e organizacionais das
escolas; e iv) participaram em eventos organizados pelas mesmas, tendo em vista o conhecimento real

da apropriacdo da AFC por cada uma delas e o desenvolvimento da identidade de escola inclusiva.

Foram produzidos relatérios intercalares e um relatdrio final acerca das a¢des desenvolvidas pelas ER.
Os representantes dos CFAE colaboraram com a respetiva ER, no ambito do conhecimento privilegiado
das opgdes pedagdgicas e organizacionais tomadas pelas suas escolas associadas, partilhando a
informagdo, com vista a sua sistematiza¢do; identificando necessidades; viabilizando e apoiando a
realizacdo de encontros com as escolas; incentivando as sessdes de partilha de praticas. Sempre que
julgado pertinente, as ER convidaram docentes, formadores, técnicos ou especialistas do ensino

superior.

2.4.1. Reunides de trabalho — planeamento e estratégias

O acompanhamento as escolas por parte das ER exige um trabalho de planeamento e delineacdo de

estratégias desenvolvido em reunides quer de ambito restrito, quer de dmbito alargado. Assim, as ER

15 As Reunides de Rede s3o da responsabilidade das equipas regionais e s3o realizadas com um menor niimero de escolas, em
regra, por regido, sendo convidados Diretores de escolas, liderangas intermédias ou outros professores, tendo como principais
objetivos proporcionar momentos de partilha de praticas e promover a reflexdo e o aprofundamento de temas especificos.
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realizaram um total de 234 reunides, das quais 150 em equipa restrita e 84 com a participacao dos

R/CFAE (cf. Quadro 4).

Quadro 5 — Reunides de trabalho ER

Reunides / Equipas Regionais ER ER ER ER ER TOTAIS
Norte Centro LvT Alentejo Algarve
Equipa restrita 36 21 33 28 32 150
Equipa alargada 6 26 10 18 24 84
Totais 42 47 43 46 56 234

2.4.2. Reunides de proximidade de acompanhamento e monitorizacdo: AFC e Planos de

Inovacao

Dando cumprimento ao estipulado no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro, as ER dinamizaram
um total de 198 reunides de acompanhamento de proximidade (cf. Quadro 5), envolvendo 144 AE/ENA,
nas quais foram prestadas orientacdes relativas ao desenvolvimento da AFC e a concecdo e

desenvolvimento, implementacdo e acompanhamento dos Planos de Inovacao.

Quadro 6 — N.2 de reunides realizadas pelas ER

Reunibes / Equipas Regionais ER ER ER ER ER TOTAIS
Norte Centro LvVT Alentejo Algarve
Reunibes de proximidade (AFC) 5 11 2 16 1 35
Reunibes de proximidade (Pl) 25 37 43 34 24 163
Totais 30 48 45 50 25 198

Na sequéncia da realizacdo das 198 reunides de acompanhamento, o conjunto das cinco ER visitou 144
escolas. O Quadro 7 apresenta o nimero de escolas visitadas e correspondente percentagem, no ambito

do acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo da AFC.

Quadro 7 — N.2/% de escolas visitadas por ER

Equipas Regionais N.2/ (%) de escolas
visitadas
Norte 26 | 8,97%
Centro 32 | 21,62%
LVT 41 | 15,71%
Alentejo 33 | 46,48%
Algarve 12 | 30,00%
Total 144 | 17,78%

% relativa ao n.2 total de escolas
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Estas reunides de acompanhamento, fruto do trabalho colaborativo entre os elementos de cada equipa
restrita e os representantes dos CFAE, tém contribuido para i) identificar as necessidades de cada
AE/ENA, com vista a uma atuacdo objetiva e construtiva, que promova a reflexdo em conjunto sobre
praticas e dindmicas pedagdgicas existentes ou a implementar; ii) percecionar o desenvolvimento das
medidas implementadas no ambito do Plano de Recuperac¢do das Aprendizagens; iii) perceber o modo
como estdo a ser trabalhados e implementados os normativos enquadradores da AFC, os referenciais
curriculares (PA, ENEC e AE) e elencar as metodologias e estratégias de ensino que desafiem os alunos
e os envolvam nas suas aprendizagens; iv) valorizar o papel dos representantes dos CFAE considerando,
por um lado, as redes de colaboragdo entre representantes e, por outro, as iniciativas de
acompanhamento as escolas implementadas a nivel local; v) construir conhecimento que permite gizar
estratégias e atividades para grupos/redes de escolas; vi) promover a partilha de praticas no ambito de
interdisciplinaridade, metodologias ativas e avalia¢do; vii) propiciar a partilha entre os representantes
dos diferentes servicos/organismos do ME, com impacto na capacitacdo da equipa e de cada um; e viii)
refletir e promover a uniformizacdo e complementaridade de olhares sobre os normativos

recentemente publicados, nomeadamente a Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro.

O Decreto-Lei n.255/2016, de 6 de julho de 2018, confere as escolas, no exercicio da autonomia e
flexibilidade curricular, a possibilidade de criar Planos de Inovacao curricular, pedagdgica, ou de outros
dominios, optando pela gestdo superior a 25% do total da carga hordaria das matrizes curriculares-base
e justificando a decisdo na pertinéncia da resposta as necessidades curriculares e pedagdgicas dos seus
contextos educativos, em prol da promocdo de aprendizagens significativas de qualidade e o sucesso

plenos de todos os alunos (cf. Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redacdo atual).

Assim, no presente ano letivo, as ER no ambito do acompanhamento de proximidade, deram as escolas
0 apoio necessario a implementacdo e desenvolvimento dos 89 Pl em vigéncia (cf. Anexo Ill), sendo 52
de continuidade (aprovados desde o ano letivo 2019/2020 e que ainda se encontram em vigor) e 37
novas aprovacdes®® (cf. Figura 20), com especial atencdo ao acompanhamento e monitorizacdo da

medida de Percursos Curriculares Alternativos (PCA).

16 Descrito no Relatdrio AFC 2021/2022
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Figura 20 — N.2 de Pl em vigéncia em 2022/2023

52
37

Continuidade Novas SubmissGes

Na Figura 21, observa-se a distribuicdo dos Pl aprovados por regido: 20 da Regido Norte, 18 da Regido

Centro, 43 da Regido LVT, 15 da Regido Alentejo e 7 da Regido Algarve.

Figura 21 — Distribui¢do dos Pl por regido 2022/2023

43

20
18

15

Norte Centro LVT Alentejo Algarve

A informacdo relevante resultante das reuniGes de acompanhamento e proximidade com as escolas,
sobre o desenvolvimento das AFC, bem como sobre a implementacdo e progresso dos PI, foi registada

no Questionario de acompanhamento AFC|PI|PCA (cf. Anexo Il), de preenchimento online.
Este instrumento é constituido por 4 partes, a saber:
Parte 1 — Caracterizagdo dos intervenientes/participantes na reunido (escolas e Equipas Regionais)

Parte 2 — Caracterizagdo dos aspetos mais relevantes ao nivel das Praticas Organizacionais,
Curriculares, Pedagodgicas, de Autorregulagdo e desenvolvimento da organizagdo, Avaliagdo,

Inclusdo, Envolvimentos de Pais/Encarregados de Educacdo, Formacdo e Monitorizagdo
Parte 3 — Caracterizagdo dos Percursos Curriculares Alternativos

Parte 4 — Balanco final — Visitas de proximidade
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A andlise de conteldo que se apresenta de seguida resulta das percecdes das ER sobre a informacao
veiculada nas reunides realizadas com cada uma das 144 escolas, em modo de focus groups, ao longo
do processo de acompanhamento. Em primeiro lugar, expéem-se os dados relativos ao ano letivo
2022/2023 apds os quais, com vista a percecionar o modo como as escolas tém desenvolvido a AFC, sdo
apresentados os dados comparativos dos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, considerando neste

ultimo/caso apenas os niveis de Pratica em desenvolvimento (PD) e Pratica de referéncia (PR).

Parte 1 - Caracteriza¢do dos intervenientes/participantes na reuniéo

No Quadro 8 pode observar-se que a presenca de elementos da direcdao das escolas, bem como de
professores das turmas, se tem verificado na totalidade das reunies realizadas. Mais de metade dos
focus group tem contado com a participacdo dos diretores de turma e respetivos coordenadores.
Destaca-se ainda o aumento da presenca de coordenadores de departamento, de coordenadores de

Cursos Profissionais (CP) | Cursos de Educagdo e Formagdo (CEF) | Tutores e de técnicos especializados.

Quadro 8 — Focus Group —2021/2022 e 2022/2023

Focus Group 2021/2022 2022/2023
Diretor e/ou outro elemento da direcdo 100% 100%
Professor da turma 100% 100%
Diretor de turma 66% 60%
Coordenadores EMAEI 56% 41%
Coordenadores DT 51% 60%
Coordenadores Departamento 43% 54%
Alunos 38% 22%
Coordenadores AFC/PI 26% 26%
Coordenadores de CP|CEF | Tutor (FCT) 18% 21%
Técnicos especializados 15% 21%

Parte 2 - Caracteriza¢do dos aspetos mais relevantes ao nivel das Prdticas

Na monitorizacdo do desenvolvimento de praticas no ambito da AFC sdo considerados 4 dominios, a
saber: i) Praticas Organizacionais, ii) Praticas Curriculares, iii) Praticas Pedagdgicas e iv) Praticas de
Autorregulacdo e Desenvolvimento da Organizacdo. Dentro dos referidos dominios foram definidos
indicadores com 3 niveis de descritores, correspondendo ao nivel de desenvolvimento das praticas, que

se designam por “Pratica elementar”, “Pratica em desenvolvimento” e “Pratica de referéncia”.
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Prdticas Organizacionais

No que respeita as praticas organizacionais, os indicadores considerados sdo: Trabalho colaborativo,
Organizacdo de turmas e horarios flexiveis, Comunicacdo na organizacdo e fluxos de informacdo e

Articulacdo da EMAEI com as diferentes estruturas pedagodgicas.

Ano letivo 2022/2023

O Trabalho colaborativo é uma Pratica em desenvolvimento, na maioria das escolas acompanhadas
(64%). No entanto, em 29% das escolas, os professores realizam reunides periodicamente para articular
o trabalho realizado e a realizar, como uma pratica de referéncia, assumindo uma gestao integrada e
articulada. O trabalho colaborativo como Pratica elementar verifica-se, ainda, em 7% das escolas

acompanhadas (Figura 22).

Figura 22 — Trabalho colaborativo entre docentes

Prética elementar - Os professores realizam reunides pontualmente para
articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situagao relativamente ao
7% percurso dos alunos.

29% - . . x

- Pratica em desenvolvimento - Os professores realizam reunides
periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o ponto da
situacdo relativamente ao percurso dos alunos.

64%

- Prética de referéncia - Os professores realizam reunides periodicamente
para articular trabalho realizado e a realizar, assumindo uma gestao integrada
e articulada de percurso de aprendizagem.

Na Figura 23, observa-se que 73% das escolas organizam os hordrios das turmas e dos professores, de
modo a flexibilizar a gestdo do trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas,
disponibilizando coadjuvagbes para potenciar a reorganizacao de diferentes grupos de trabalho e
constituindo momentos do horério partilhados entre grupos de alunos/turmas, sendo mesmo uma
Pratica de referéncia em 17% das escolas. Contudo, em 10% das escolas permanece como Pratica

elementar.
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Figura 23 — Organizacao de turmas e hordrios flexiveis

Pratica elementar - A Escola organizou os horarios das turmas e dos
professores de modo a possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de
trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas, disponibilizando
coadjuvagdes para potenciar a reorganizagao de diferentes grupos de trabalho.

Prética em desenvolvimento - A Escola organizou os hordérios das turmas e
dos professores de modo a possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de
trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas, disponibilizando
coadjuvagdes para potenciar a reorganizagao de diferentes grupos de trabalho
e constituindo momentos do horario partilhados entre grupos de alunos/
turmas.

Pratica de referéncia - A Escola organizou os horarios das turmas e dos
professores de modo a possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de
trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/ turmas, disponibilizando
coadjuvagdes para potenciar a reorganizacao de diferentes grupos de trabalho
e constituindo momentos do horario partilhados entre grupos de alunos/
turmas ou criando bolsas de horas para gestdo auténoma das equipas
educativas.

Na Figura 24 constata-se que a Comunica¢ao na organizacao e fluxos de informagdo é uma Pratica em

desenvolvimento em 66% das escolas e de referéncia em 30%, sendo que estas Ultimas, para além de

terem canais diversificados de comunicacdo entre as diferentes estruturas pedagdgicas e

desenvolverem dindmicas de comunicacao sistematizadas, mantendo os diferentes intervenientes da

comunidade informados da evolug¢do dos processos desenvolvidos e da respetiva tomada de decisdo

sobre as opgdes da Escola, promovem fluxos multidirecionais de comunicagdo, constituindo uma cultura

de colaboragao.

Figura 24 — Comunicag¢do na organizacgdo e fluxos de informacgao

Pratica elementar - A Escola tem canais diversificados de comunicagdo
entre as diferentes estruturas pedagogicas internas e outros intervenientes
externos, mantendo os diferentes intervenientes da comunidade informados
sobre as opgdes da Escola.

Pratica em desenvolvimento - A Escola tem canais diversificados de
comunicagdo entre as diferentes estruturas pedagdgicas e desenvolve
dindmicas de comunicagdo sistematizadas, mantendo os diferentes
intervenientes da comunidade informados da evolugdo dos processos
desenvolvidos e da respetiva tomada de decisdo sobre as opgdes da Escola.

Pratica de referéncia - A Escola tem canais diversificados de comunicagado
entre as diferentes estruturas pedagogicas e desenvolve dindmicas de
comunicagdo sistematizadas, mantendo os diferentes intervenientes da
comunidade informados da evolugdo dos processos desenvolvidos e da
respetiva tomada de decisdo sobre as opgdes da Escola, promovendo fluxos
multidirecionais de comunicagdo, constituindo uma cultura de colaboragdo.
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No que respeita a praticas de articulagdo entre a EMAEI e as diferentes estruturas pedagodgicas (cf.
Figura 25), verifica-se que é uma Pratica em desenvolvimento em cerca de trés quartos das escolas
(74%). Contudo, apenas em 20% das escolas é ja uma Pratica de referéncia, em que a EMAEI, para além
de propor a mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, definindo a intervencao,
no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho e dinamizar, monitorizar, acompanhar a aplicacdo
das respetivas medidas e prestar aconselhamento, presta ainda apoio aos docentes na implementacao
de praticas pedagdgicas inclusivas e organiza a¢des de sensibilizacdo na comunidade educativa para a

educacdo inclusiva.

Figura 25 — Articulagdo EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas

Pratica elementar - A EMAEI propde a mobilizagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, definindo a intervengdo, no que respeita aos
recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza, monitoriza e acompanha a
aplicagdo das medidas mobilizadas.

Prética em desenvolvimento - A EMAEI propde a mobilizagdo de medidas
ly o N . . ~ . . . ~
de suporte a aprendizagem e a inclusdo, definindo a intervengdo, no que
respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza, monitoriza e
acompanha a aplicagdo das medidas mobilizadas e presta aconselhamento e
apoio aos docentes na implementacgdo de praticas pedagdgicas inclusivas.

Pratica de referéncia - A EMAEI propde a mobilizacdo de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, definindo a intervengdo, no que respeita
aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza, monitoriza e acompanha a
aplicacdo das respetivas medidas, presta aconselhamento e apoio aos
docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas e organiza
acOes de sensibilizagdo na comunidade educativa para a educacdo inclusiva.

Comparagdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

A Figura 26 revela que, no ambito do dominio Praticas Organizacionais, na maioria das escolas
acompanhadas o Trabalho colaborativo, a Organizacdo de turmas e horarios flexiveis, a Comunicagdo na
organizacgao e fluxos de informacdo e a Articulagdo da EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas
correspondem a prdticas em desenvolvimento, ndo se tenho registado oscilagdes significativas, entre os

anos letivos em apreco.
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Figura 26 — Praticas organizacionais
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Praticas Curriculares

No dominio relativo as praticas curriculares sdo considerados os seguintes indicadores: Opc¢des
pedagdgicas e curriculares; Concecdo, realizacdo e avaliacgdo de Dominios de Autonomia Curricular
(DAC); Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares (no dmbito do Pl ou da Oferta

Complementar) e Cidadania e Desenvolvimento.

Opc¢bes pedagdgicas e curriculares
Ano letivo 2022/2023

No que respeita as opgoes pedagogicas e curriculares, foram estabelecidos 5 descritores para a Pratica
de referéncia: i) o recurso a dominios de autonomia curricular, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de hordrio entre diferentes disciplinas; ii) a alternancia,
ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento
multidisciplinar, em trabalho colaborativo; iii) o desenvolvimento de trabalho prético ou experimental
com recurso a desdobramento de turmas ou outra organizagdo; iv) a integracdo de projetos
desenvolvidos na escola em blocos que se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra
adequada; e v) a organizac¢do do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou semestral, ou
outra organizagdo. Assim, considera-se como Pratica elementar aquando da existéncia de um ou dois
dos descritores estabelecidos, enquanto a Pratica em desenvolvimento se verifica aquando da afericdo

de trés dos cinco dos descritores estabelecidos.
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Da observacdo da Figura 27, constata-se que 61% das escolas tem em desenvolvimento a
implementacdo de trés a cinco op¢des pedagdgicas curriculares acima identificadas e que em 30% das

escolas, esta é uma Prética de referéncia.

Figura 27 - OpgGes pedagdgicas e curriculares

Pratica elementar - Existéncia de uma /duas das opg¢des pedagdgicas e
curriculares mencionadas para o nivel 5.

Pratica em desenvolvimento - Existéncia de trés das cinco das opgdes
pedagogicas e curriculares identificadas no nivel 5.

Prética de referéncia - A Escola procura diversificar as opgGes pedagogicas
e curriculares operacionalizando/ promovendo/ concretizando: (i) o recurso a
dominios de autonomia curricular, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horério entre diferentes
disciplinas; (ii) a alterndncia, ao longo do ano letivo, de periodos de
funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento multidisciplinar,
em trabalho colaborativo; (iii) o desenvolvimento de trabalho pratico ou
experimental com recurso a desdobramento de turmas ou outra organizagao;
(iv) a integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se
inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra adequada e (v) a
organiza¢do do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou
semestral, ou outra organizagdo.

No que se refere a Concegao, realiza¢do e avaliagdo de Dominios de Autonomia Curricular (cf. Figura
28), constata-se que, em 23% das escolas, esta é uma pratica consolidada e que em 61% das escolas é

uma Prdtica em desenvolvimento. Porém, é ainda uma pratica pontual em 16% das escolas.

Figura 28 - Concecdo, realizagdo e avaliagdo de DAC

Prética elementar - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela
equipa de docentes envolvidos. Partem da intersecdo de aprendizagens
essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-aprendizagem especifica
centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens
interdisciplinares, constituindo-se como pratica pontual na Escola.

Pratica em desenvolvimento - Os DAC sdo concebidos, realizados e

avaliados pela equipa de docentes envolvidos. Partem da intersegdo de
aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-

aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de

aprendizagens interdisciplinares, constituindo-se como prética regular na

Escola.

Prética de referéncia - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela
equipa de docentes envolvidos. Partem da intersecdo de aprendizagens
essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-aprendizagem especifica
centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens
interdisciplinares, constituindo-se como pratica regular e consolidada na
Escola.
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Outro indicador considerado é a Criagdo de novas disciplinas, concebidas enquanto Oferta
Complementar ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, ou ao abrigo da Portaria n.2
181/2019, de 11 de junho, na atual redacdo, que potenciam a gestdo e lecionacdo interdisciplinar e
articulada do curriculo, recorrendo a metodologias de ensino-aprendizagem especificas, nas quais os
alunos estdo no centro do processo de ensino-aprendizagem e participam ativamente no

desenvolvimento de aprendizagens.

Assim, constata-se que 63% das escolas procuram implementar praticas de articulagdo curricular de
saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, sendo
implementadas atividades em que os alunos estdo envolvidos no processo de aprendizagem (Pratica em
desenvolvimento). E de realcar que, em 29% das escolas, esta é ja uma Prética de referéncia, sendo
evidente a melhoria das aprendizagens dos alunos, bem como a sua relevancia para os mesmos (cf.

Figura 29).

Figura 29 - Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares (no ambito do Pl ou da oferta complementar)

Pratica elementar - Existem praticas de articulagdo potenciadas pela
existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares proprios
aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em que
os alunos se sentem motivados para aprender.

Pratica em desenvolvimento - Existem praticas de articulagdo curricular de
8% saberes mt{ltifslisciplinares e extra disciplina.res potenciadas pela existéncia de
novas disciplinas, com documentos curriculares aprovados em Conselho
Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em cujo processo de
aprendizagem os alunos estdo envolvidos.

Prética de referéncia - Existem préticas de articulagdo curricular de saberes
multidisciplinares e extra disciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, com documentos curriculares préprios aprovados em Conselho
Pedagdgico, recorrendo a uma metodologia de ensino-aprendizagem
especifica, onde os alunos tém o papel central no questionamento e
desenvolvimento das aprendizagens, tendo sido evidente a melhoria das
aprendizagens dos alunos, bem como a sua relevancia para os mesmos.

Em 66% das escolas a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento é organizada como area de trabalho
transversal, numa abordagem de natureza interdisciplinar, através do desenvolvimento e concretizagdo
de projetos, pelos alunos de cada turma, procurando o desenvolvimento de competéncias para uma
cultura de democracia (Pratica em desenvolvimento), e em 27% das escolas o seu desenvolvimento
promove impacto na atitude civica individual e no relacionamento interpessoal e no relacionamento

social e intercultural (Pratica de referéncia) (cf. Figura 30).
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Figura 30 — Organizagdo de Cidadania e Desenvolvimento

Prética elementar - A escola organiza a CD como uma area de trabalho

transversal no 1.2 ciclo e no ensino secunddrio (dependendo da opgdo) e com

uma abordagem sobretudo disciplinar nos 2.2 e 3.2 ciclos, através do
& desenvolvimento e concretizagdo de projetos pelos alunos de cada turma.

Pratica em desenvolvimento - A escola organiza a CD como uma area de
trabalho transversal numa abordagem de natureza interdisciplinar, através do
desenvolvimento e concretizagdo de projetos, pelos alunos de cada turma
procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de
democracia.

Prética de referéncia - A escola organiza a CD como uma area de trabalho
transversal numa abordagem de natureza interdisciplinar, através do
desenvolvimento e concretizagdo de projetos, pelos alunos de cada turma,
procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de
democracia e aprendizagens, com impacto na atitude civica individual e no
relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural.

Comparagdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Da observacdo da Figura 31, constata-se que, em mais de metade das escolas acompanhadas, se
verificaram trés dos cinco descritores definidos para as praticas curriculares (Pratica em
desenvolvimento). No que respeita ao indicador Opg¢oes pedagdgicas e curriculares, confirma-se que a
percentagem de escolas que implementam os 5 descritores teve um crescimento na ordem dos 8 pontos
percentuais. Destaca-se, no indicador Cidadania e Desenvolvimento, o aumento de escolas, em mais de

50%, em que se implementaram Praticas de referéncia.

Figura 31 - Praticas curriculares
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Prdticas Pedagdgicas

No dominio referente as praticas pedagdgicas, sdo considerados os seguintes indicadores: Planeamento;
Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa; Estratégias de diferenciacdo pedagdgica e

Avaliagao para as aprendizagens.
Ano letivo 2022/2023

No ambito do Planeamento curricular, 67% das escolas concebem instrumentos de planeamento
curricular dinamicos e sintéticos para as turmas, nos quais sdo identificadas as Aprendizagens Essenciais
e as areas de competéncias do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo ao mapeamento de
temas das AE a integrar na lecionacgdo interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma
visdo interdisciplinar do curriculo (Pratica em desenvolvimento). Porém, 24% das escolas incorpora,
ainda, no planeamento, a forma de organizagdo, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do

curriculo (Pratica de referéncia) (cf. Figura 32).

Figura 32 — Planeamento: Cumprimento das AE e PA a nivel da concretizagdo

Pratica elementar - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular dindmico e sintético para a turma, onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver em
cada disciplina.

Pritica em desenvolvimento - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular dindmico e sintético para a turma onde foram
identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a
desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das
AE a integrar na lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo,

procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

0
Prética de referéncia - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular dinamico e sintético para a turma onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver em
cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE a integrar na
lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de
organizagao, procurando traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

Relativamente as Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa, na Figura 33 observa-se que
em 74% das escolas, os docentes, partindo das Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e tendo o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria como horizonte para a tomada de decisao,
desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, em que os alunos tém um papel central/
ativo na construcdo do seu conhecimento, recorrendo a metodologias especificas para o efeito (Pratica

em desenvolvimento). Em 21% das escolas esta é uma Pratica de referéncia.
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Figura 33 - Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa

Pratica elementar - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como
horizonte para a tomada de decisdes, os docentes desenvolvem diferentes
estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um papel central/
ativo na construgdo do seu conhecimento.

Pratica em desenvolvimento - Partindo das AE de cada disciplina, e com o
5% PA como horizonte para a tomada de decisGes, os docentes desenvolvem
21% diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que os alunos tém um papel
central/ ativo na construgdo do seu conhecimento recorrendo a metodologias
especificas para o efeito.

Pratica de referéncia - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como
horizonte para a tomada de decisdes, os docentes desenvolvem diferentes
estratégias de ensino-aprendizagem, onde os alunos tém um papel central/
ativo na construgdo do seu conhecimento, recorrendo a metodologias
especificas para o efeito, reconhecendo as potencialidades inerentes de cada
uma delas.

No campo da utilizacdo de Estratégias de diferencia¢dao pedagagica (cf. Figura 34), em 77% das escolas
os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliacdo diferenciadas, adequando-as ao
trabalho a realizar pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo, tendo por referéncia as
aprendizagens ja realizadas (Pratica em desenvolvimento). Contudo, em 19% das escolas, os docentes,
para além do referido anteriormente, promovem diferentes percursos de aprendizagem no que respeita
aos processos, contelidos e/ou produtos, tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas (Pratica

de referéncia).

Figura 34 - Estratégias de diferenciacdo pedagdgica

Pratica elementar - Os docentes utilizam estratégias de ensino-
aprendizagem e avaliacdo diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar
pelos alunos individualmente, tendo por referéncia as aprendizagens ja

realizadas.

Pratica em desenvolvimento - Os docentes utilizam estratégias de ensino-
aprendizagem e avalia¢do diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar
pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo, tendo por
referéncia as aprendizagens ja realizadas.

Pratica de referéncia - Os docentes utilizam estratégias de ensino-
aprendizagem e avaliagdo diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar
pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno grupo, promovendo
diferentes percursos de aprendizagem no que respeita aos processos,
conteldos e/ou produtos, tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas.
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No que se refere a avaliagao das aprendizagens, foram estabelecidos quatro descritores para a Pratica
de referéncia: i) Estd integrada nos processos de ensino e aprendizagem; ii) Os objetivos de
aprendizagem sdo partilhados com os alunos; iii) E promovido o seu envolvimento na avaliacdo
(autoavaliacdo e heteroavaliagdo) e iv) Existem evidéncias de distribuicdo de feedback que permite aos

alunos reconhecer e planear as aprendizagens subsequentes.

Na Figura 35 observa-se que, no final do ano letivo, em 28% das escolas, a avaliacdo das aprendizagens
é uma Pratica de referéncia. Em 65% das escolas foram implementadas apenas duas das quatro

caracteristicas identificadas na Prética de referéncia e 7% implementam apenas uma.

Figura 35 - Avaliagdo para as aprendizagens

Prética elementar - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas
para o nivel 5.

Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das quatro caracteristicas

0,
identificadas no nivel 5.

Préatica de referéncia - A avaliagdo: (i) estd integrada nos processos de
ensino e aprendizagem desde a fase de planeamento; (ii) os objetivos de
aprendizagem sdo partilhados com os alunos; (iii) é promovido o seu
envolvimento na avaliagdo (autoavaliagdo e heteroavaliagdo) e (iv) existem
evidéncias de distribuicdo de feedback que permite aos alunos reconhecer e
planear as aprendizagens subsequentes.

Comparagdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

A Figura 36 demonstra que mais de 50% das escolas se encontram no nivel “Prdtica em
desenvolvimento”, no que respeita a todos os indicadores considerados no dominio das praticas
pedagdgicas, destacando-se o indicador Avaliagdo para as aprendizagens, que manifesta um aumento
de 6 pontos percentuais nas escolas que implementaram apenas duas das quatro caracteristicas

identificadas na Pratica de referéncia.
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Figura 36 — Praticas Pedagdgicas
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Prdticas de Autorrequlagdo e desenvolvimento da organiza¢do

Este dominio engloba os seguintes indicadores: Formagao e desenvolvimento profissional dos docentes
e dos técnicos; Monitorizacdo dos processos; Envolvimento de alunos na vida da Escola; Envolvimento

de pais ou encarregados de educacao na vida escolar dos alunos; Envolvimento de parcerias externas.

Ano letivo 2022/2023

A Figura 37 mostra que a formagao e desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos é uma
Pratica em desenvolvimento em 83% das escolas, existindo um plano de formagdo devidamente
articulado com o CFAE e onde sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudancas a
decorrer, considerando os niveis de conhecimento dos envolvidos. Em 14% das escolas existem
processos de monitorizacdo para evidenciar as alteragcdes nas praticas decorrentes da formacao

desenvolvida (Pratica de referéncia).
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Figura 37 - Formacao e desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos

Pratica elementar - Existe um plano de formagdo de UO
devidamente articulado com o CFAE, onde sdo priorizados os
temas mais prementes que suportam as mudangas a decorrer.

Pratica em desenvolvimento - Existe um plano de formagdo
de UO devidamente articulado com o CFAE, onde sdo
priorizados os temas mais prementes que suportam as
mudangas a decorrer, considerando os niveis de conhecimento
t'=s envolvidos.
Pratica de referéncia - Existe um plano de formacdo de UO

devidamente articulado com o CFAE, onde sdo priorizados os
temas mais prementes que suportam as mudangas a decorrer,
considerando os niveis de conhecimento dos envolvidos e onde
sdo monitorizadas as alteragbes nas praticas decorrentes da

7

De acordo Figura 38, em 62% das escolas a monitorizacdo dos processos é um procedimento
sistematico (trimestral/semestral/anual), que avalia o efeito das opcdes adotadas, com vista a promoc&o
dos ajustamentos necessarios, em que sdo recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e
da promocao do sucesso dos alunos, bem como dos processos desenvolvidos que, posteriormente, sdo
analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas, de modo a regular as opc¢bes e praticas
concretizadas (Pratica em desenvolvimento). Em 27% das escolas constituem Pratica de referéncia,
sendo ainda, auscultados diferentes intervenientes sobre o impacto dos respetivos processos, que
posteriormente sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagégicas, de modo a regular as opgdes e

praticas concretizadas.
Figura 38 - Monitorizagdo dos processos

Pratica elementar - Existe um processo de monitorizagdo sistematico
(trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das op¢des adotadas, com
vista @ promogdo dos ajustamentos necessarios, onde sdo recolhidos dados
relativos a qualidade das aprendizagens e da promogdo do sucesso dos alunos
que, posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas
de modo a regular as opgdes e praticas cloncretizadas.

Pratica em desenvolvimento - Existe um processo de monitorizagdo
sistemdtico (trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das opgdes
adotadas, com vista a promogdo dos ajustamentos necessarios, onde sdo
recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da promogdo do
sucesso dos alunos, bem como dos processos desenvolvidos que,
posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagogicas de

modo a regular as opgGes e praticas concretizadas.

Prética de referéncia - Existe um processo de monitorizagdo sistematico
(trimestral/semestral/anual) avaliando o efeito das opgGes adotadas, com vista
a promogdo dos ajustamentos necessarios, onde sdo recolhidos dados relativos
a qualidade das aprendizagens e da promogdo do sucesso dos alunos, bem
como dos processos desenvolvidos, sendo auscultados diferentes
intervenientes sobre o impacto dos respetivos processos, que posteriormente
sdo analisados pelas diferentes estruturas pedagdgicas de modo a regular as
opgOes e praticas concretizadas.
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No que respeita ao Envolvimento dos alunos na vida da Escola (cf. Figura 39), em 83% das escolas, os
alunos participam nos processos de decisdo acerca do projeto educativo em implementacao, sendo
auscultados e participando na avaliacdo da eficacia nas aprendizagens, no ambito das atividades da
equipa de avaliagdo interna, ndo existindo, no entanto, evidéncias da sua participagdo no que respeita
ao desenho de opgdes curriculares (Pratica em desenvolvimento). Em 8% das escolas, os alunos sdo
auscultados, participam nos processos de decisdo acerca do projeto educativo em implementacdo, no
desenho de op¢des curriculares e no que respeita a avaliagao da eficacia nas aprendizagens (Pratica de

referéncia).

Figura 39 - Envolvimento de alunos na vida da Escola

Pratica elementar - Os alunos sdo pontualmente solicitados a participar nos
processos de decisdo acerca do projeto educativo em implementagdo, sdo
auscultados, mas ndo existem evidéncias da sua participagdo no desenho de

opgdes curriculares e na avaliagdo da sua eficacia nas aprendizagens.

0,

Pratica em desenvolvimento - Os alunos participam nos processos de
decisdo acerca do projeto educativo em implementagao, sendo auscultados e
participando na avaliagdo da eficicia nas aprendizagens, no ambito das
atividades da equipa de avaliagdo interna, mas ndo existem evidéncias da sua
participagdo no que respeita ao desenho de opgdes curriculares.

83% - o ~ -
Pratica de referéncia - Os alunos sdo auscultados, participam nos processos

de decisdo acerca do projeto educativo em implementagao, no desenho de
opgOes curriculares e no que respeita a avaliagio da eficacia nas
aprendizagens.

Verifica-se que em 79% das escolas o Envolvimento dos pais e ou EE na vida escolar dos alunos se
caracteriza por uma participacdo regular no processo educativo, a partir de a¢cdes delineadas pela escola
(sdo informados sobre as atividades promovidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as dificuldades
vividas pelos alunos e envolvidos, através de ausculta¢do) tratando-se, portanto, de uma Pratica em

desenvolvimento (cf. Figura 40).

Figura 40 - Envolvimento de pais e encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos

Préatica elementar - EE pouco participativos no processo educativo dos
alunos, ndo existem evidéncias de promogdo do seu envolvimento pela Escola;
sdo informados sobre a classificagdo e comportamento dos seus educandos.

11% Pratica em desenvolvimento - Os EE participam regularmente no processo
10% educativo a partir de agGes delineadas pela escola (sdo informados sobre as
atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as

dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo).

Pratica de referéncia - Os EE estdo integrados no processo educativo a partir
de agdes delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades
desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as dificuldades vividas
pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo) participando na tomada de
decisGes a nivel pedagdgico e curricular.
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No indicador Envolvimento de parceiros locais, (cf. Figura 41), constata-se que 70% das escolas
acompanhadas contam com parceiros participativos no processo de concecdo, gestdo e avaliacdo das
iniciativas educativas da Escola, sendo auscultados no Conselho Geral e em momentos especificos, para
posterior decisdo sobre iniciativas educativas da Escola (Pratica em desenvolvimento). Em 23% das
escolas os parceiros estdo também envolvidos em determinadas atividades educativas (Pratica de

referéncia).

Figura 41 - Envolvimento de parceiros locais

Pratica elementar - Parceiros pouco participativos no processo de
concecgdo, gestdo e avaliagdo das iniciativas educativas da Escola, estando
presentes no Conselho Geral e em alguns eventos publicos.

7%

. Pratica em desenvolvimento - Parceiros participativos no processo de

23% concegdo, gestdo e avaliagdo das iniciativas educativas da Escola, sendo
auscultados no Conselho Geral e em momentos especificos, para posterior
decisdo sobre iniciativas educativas da Escola.

Pratica de referéncia - Parceiros envolvidos no processo de concegao,
gestdo e avaliagdo das iniciativas educativas da Escola, sendo auscultados no
Conselho Geral e em momentos especificos, para posterior decisdo sobre
iniciativas educativas da Escola e estando ativamente envolvidos em
determinadas atividades educativas.

Comparagdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Da observacdo dos dados constantes na Figura 42 sobressai o aumento significativo do envolvimento
das parcerias externas, verificando-se uma reducdo na ausculta¢do dos alunos e na sua participagdo nos
processos de decisdo acerca do projeto educativo em implementacdo, no desenho de opg¢les

curriculares e no que respeita a avaliagdo da eficacia nas aprendizagens.

Figura 42 — Préticas de Autorregulagdo
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Andlise global do desenvolvimento de todas as prdticas
Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Na figura 43 pode observar-se a analise global relativa ao desenvolvimento geral de todas as praticas
nos ultimos 2 anos letivos. Constata-se que a maioria das escolas (>80%) continua a apresentar 8 ou
mais indicadores tipificados como praticas em desenvolvimento, sendo residual a percentagem de
escolas que tem 8 ou mais dominios tipificados como praticas elementares (<20%). Continua a verificar-
se que nao foram identificadas escolas apenas com praticas elementares, nem escolas com 100% de

praticas de referéncia.

Figura 43 - Escolas (Tipos de Praticas AFC)
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Parte 3 - Caracterizagdo dos Percursos Curriculares Alternativos

O Art.2 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, permite que, no dmbito da sua autonomia
curricular, e atentos os principios que presidem aos Pl, as escolas concebam PCA de acordo com os
seguintes pressupostos: a) a identificacdo de um conjunto de alunos do mesmo ano de escolaridade
para os quais uma gestdo especifica da matriz curricular-base de carater temporario constitua a resposta
adequada; b) nenhuma das ofertas educativas e formativas existentes se revele adequada. O desenho
curricular dos PCA tem por referéncia as matrizes curriculares-base dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico
geral, constantes dos anexos Il e Ill do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que podem ser alteradas,

em circunstancias excecionais e especialmente fundamentadas.

As ER tém enfatizado, junto das escolas, a no¢dao de que esta medida configura uma op¢do temporaria,
criada com o objetivo de ajudar os alunos do ensino bdsico a recuperar as aprendizagens, salientando,
por um lado, que a planificacdo das atividades tem de ter por base as Aprendizagens Essenciais e as

areas de competéncias do PA e, por outro, a importancia dos procedimentos de avaliacdo. Esta
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sensibilizacdao tem contribuido para que a medida PCA seja adotada pelas escolas de forma criteriosa,

comprovando-se expressiva reducdo em cerca de 50% face ao ultimo ano letivo (cf. Quadro 9).

Quadro 9 — PCA—2021/2022 | 2022/2023

PCA 2021/2022Y7 2022/2023®
N.2 UO 28 14
N.2 Turmas 47 24
5.2 3 1
6.2 7 1
7.2 10 7
8.2 14 6
9.0 13 9
N.2 alunos 657 329

Conforme referido anteriormente, as ER desenvolveram o seu trabalho com especial atencdo junto das
escolas que adotaram a medida PCA, com vista ao acompanhamento e monitorizacdo da sua

implementacdo e desenvolvimento, através de focus groups.

Mais uma vez se optou por apresentar a analise dos dados recolhidos no ano letivo 2022/2023, seguida

da observacdo comparativa tendo como referéncia os dados de 2021/2022.

Medidas complementares — Apoio Tutorial Especifico, Suporte a aprendizagem e inclusdo

As escolas tém investido na adog¢do de metodologias centradas no aluno, em func¢do das caracteristicas
gue apresentam: as suas necessidades, potencialidades, interesses e preferéncias, podendo, portanto,
afirmar-se que os professores desenvolvem ag¢bes educativas que visam responder individualmente a

cada aluno.

Assim, a ado¢do da medida de PCA tem vindo a ser complementada com outras medidas,
nomeadamente o apoio tutorial especifico, as medidas seletivas, o apoio pedagdgico acrescido ou as

mentorias.

No ano letivo 2022/2023, verifica-se uma significativa reducdo da percentagem de alunos que
frequentam turmas de PCA e que beneficiaram de Apoio Tutorial Especifico, que se reflete no 2.2 ciclo

e no 8.2 ano (cf. Figura 44).

17 Relatdrio AFC de 2020/2021 — p. 63
18 Numeros apurados no final do ano letivo 2022/2023
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Figura 44 — Percentagem de alunos que beneficiam da medida Apoio Tutorial Especifico
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No que se refere a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em 2022/2023,

verifica-se que cerca de 26% (n = 84) dos alunos inseridos nas turmas de PCA beneficiam de medidas

seletivas, excetuando-se os alunos do 5.2 ano de escolaridade, em que as mesmas nao foram aplicadas.

Comparando com o ano letivo 2021/2022, verifica-se um incremento da aplicacdo da medida, de forma

muito acentuada no 7.2 e no 8.2 ano (cf. Figura 45).

Figura 45 — Percentagem de alunos abrangidos por medidas seletivas
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O grau de desenvolvimento das praticas nas turmas de PCA é aferido através de descritores por niveis,

com vista a caracteriza¢do dos dominios considerados mais significativos no desenvolvimento desta

medida, a saber:

e Equipas educativas e trabalho colaborativo entre docentes.

e Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoaria.
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e Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares.

e Cidadania e Desenvolvimento.

e Percursos Curriculares Alternativos como medida para recuperacao e desenvolvimento de
aprendizagens.

e Envolvimento de pais ou encarregados de educacgdo na vida escolar dos alunos.
Equipas educativas | Trabalho colaborativo entre docentes

Ano letivo 2022/2023

O trabalho colaborativo é uma pratica em desenvolvimento em 88% das escolas, como confirmam os
dados registados na figura 46, pelo que se pode afirmar que os professores realizam reunides
periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situacdo relativamente ao

percurso dos alunos e alunas (Pratica em desenvolvimento).

Figura 46 — Trabalho colaborativo entre docentes

Prética elementar - Os professores realizam reuniGes pontualmente para
0, ©° . . . . . ~ .
12% articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situagdo relativamente ao
percurso dos alunos.

Pratica em desenvolvimento - Os professores realizam reuniGes
periodicamente para articular o trabalho a realizar e discutir o ponto da
situagdo relativamente ao percurso dos alunos.

Pratica de referéncia - Os professores realizam reunides periodicamente
0,
para articular trabalho realizado e a realizar, assumindo uma gestao integrada
e articulada de percurso de aprendizagem.

Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

De acordo com a figura 47, o trabalho colaborativo tem sido uma Pratica em desenvolvimento na
maioria das escolas, uma vez que os professores realizam reunides periodicamente, para articular o
trabalho a realizar e discutir o ponto de situagao relativamente ao percurso dos alunos. De realgar que

ja ndo se encontraram escolas em que esta pratica seja elementar.
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Figura 47 — Trabalho colaborativo entre docentes
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Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Planeamento curricular
Ano letivo 2022/2023

A Figura 48 demonstra que, visando a concretizagdo do PA e o cumprimento das AE, para a grande
maioria destas turmas (88%) foi concebido um instrumento de planeamento curricular, no qual foram
identificadas as AE e as areas de competéncias do PA a desenvolver em cada disciplina e em que se
procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagdo interdisciplinar e articulada do

curriculo (Pratica em desenvolvimento). Refira-se que em 8% das escolas é uma Pratica de referéncia.

Figura 48 — Planeamento das AE e do PA - concretizagdo

Pratica elementar - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e
as areas de competéncia do PA a desenvolver em cada disciplina.

Pratica em desenvolvimento - Foi concebido um instrumento de
planeamento curricular para a turma onde foram identificadas as
aprendizagens essenciais e as areas de competéncia do PA a desenvolver em
cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a integrar
na lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo.

Pratica de Referéncia - Foi concebido um instrumento de planeamento
curricular para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e
as dreas de competéncia do PA a desenvolver em cada disciplina e onde se
procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagdo
interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de organizagao.

Comparagdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

De acordo com a Figura 49, ndo se registou alteracdo assinalavel, continuando a verificar-se que, para a

grande maioria destas turmas, foi concebido um instrumento de planeamento curricular, no qual foram
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identificadas as AE e as areas de competéncia do PA a desenvolver em cada disciplina e em que se
procede ao mapeamento de temas das AE a integrar na lecionagao interdisciplinar e articulada do

curriculo (Pratica em desenvolvimento).

Figura 49 — Planeamento das AE e do PA - concretizagao
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Operacionalizagdo do processo ensino-aprendizagem
Ano letivo 2022/2023

No que se refere a operacionalizagdo do processo de ensino-aprendizagem, 92% das escolas
desenvolvem metodologias de natureza pratica e laboratorial partindo das AE e tendo o PA como
horizonte (Pratica em desenvolvimento). Destaca-se que 8% das escolas promove, ainda, atividades
interdisciplinares (Pratica de referéncia), ndo se registando a existéncia de Praticas elementares (cf.

Figura 50).

Figura 50 - Cumprimento das AE e do PA - operacionalizagdo

Pritica elementar - Foram desenvolvidas metodologias de ensino-
0% aprendizagem de natureza pratica.

8% Pratica em desenvolvimento - Foram desenvolvidas metodologias de
ensino-aprendizagem de natureza pratica e laboratorial partindo das AE de
cada disciplina e com o PA como horizonte para a tomada de decisdes.

Pritica de referéncia - Foram desenvolvidas metodologias de ensino-
aprendizagem de natureza pratica e laboratorial partindo das AE de cada
disciplina e com o PA como horizonte para a tomada de decisdes, promovendo
também atividades interdisciplinares.
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Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Da observacdo da Figura 51, constata-se que as escolas continuam a desenvolver metodologias de
natureza pratica e laboratorial partindo das AE e tendo o PA como horizonte (Pratica em
desenvolvimento). Em 2022/2023, 8% das escolas promove, ainda, atividades interdisciplinares (Pratica

de referéncia), ndo se registando a existéncia de Praticas elementares.

Figura 51 - Cumprimento das AE e do PA - operacionalizagdo

|8 |
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Avaliagéo das aprendizagens
Ano letivo 2022/2023

Relativamente a avaliagao das aprendizagens, foram estabelecidos quatro descritores para a Pratica de
referéncia: i) estd integrada nos processos de ensino e aprendizagem; ii) os objetivos de aprendizagem
sdo partilhados com os alunos; iii) € promovido o seu envolvimento na avaliacdo (autoavaliagcdo e
heteroavaliacdo) e iv) existem evidéncias de distribuicio de feedback que permite aos alunos

reconhecer e planear as aprendizagens subsequentes.

No final do ano letivo, em 13% das escolas esta € uma Pratica de referéncia. As restantes 79%
implementaram apenas duas das quatro caracteristicas identificadas na Pratica de referéncia e 8%

implementam apenas uma (cf. Figura 52).

Figura 52 — Avaliagdo das aprendizagens

Pratica elementar - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas

para o nivel 5.

Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das quatro
caracteristicas identificadas no nivel 5.

Prética de referéncia - A avaliagdo: (i) esta integrada nos processos de
ensino e aprendizagem, (ii) os objetivos de aprendizagem sdo partilhados
com os alunos e (iii) é promovido o seu envolvimento na avaliagdo
(autoavaliagdo e heteroavaliagdo) e (iv) existem evidéncias de distribuicdo de
feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as aprendizagens 7(
subsequentes.
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Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Na Figura 53, verifica-se que 13% das escolas continuam a implementar os quatro descritores definidos
para a Pratica de referéncia. No entanto, a maioria das escolas situa-se no nivel Praticas em
desenvolvimento, uma vez que apenas se registaram duas das quatro caracteristicas identificadas na

Pratica de referéncia.

Figura 53 — Avaliagdo das aprendizagens

M PR 22/23
PD 22/23
M PR 21/22

o 7 PD 21/22

Novas disciplinas | Prdticas pedagdgicas e curriculares

Ano letivo 2022/2023

Foram criadas disciplinas em todos os Pl que contemplam PCA. Relativamente ao seu desenvolvimento
(cf. Figura 54), constata-se que 92% das escolas procuraram implementar praticas de articulagdo
curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, sendo desenvolvidas atividades, em que os alunos estdo envolvidos no processo de

aprendizagem (Pratica em desenvolvimento).

Figura 54 — Novas disciplinas | Praticas pedagdgicas e curriculares

Prética elementar - Existem praticas de articulagdo potenciadas pela existéncia de
novas disciplinas, sendo desenvolvidas atividades onde os alunos se sentem
motivados para aprender.

8%
0%

Pratica em desenvolvimento - Existem praticas de articulagdo curricular de saberes
multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, sendo desenvolvidas atividades onde os alunos estdo envolvidos no
processo de aprendizagem.

Pratica de Referéncia - Existem praticas de articulagdo curricular de saberes
multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, sendo desenvolvidas atividades onde se recorre a abordagens como a
resolucdo de problemas, o trabalho de projetos e/ou outras onde os alunos tém o
papel central no questionamento e desenvolvimento das aprendizagens, tendo sido
evidente a melhoria das aprendizagens dos alunos e que sdo mais significativas.

Relatério de Acompanhamento Monitorizagdo e Avaliagdo AFC |2022-2023 71



REPUBLICA Autonomial®

e Flexibilidade
PORTUGUESA CURRICULAR

EDUCACAO

Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Relativamente ao desenvolvimento das novas disciplinas (cf. Figura 55), regista-se um crescimento, na
ordem dos 12 pontos percentuais, de escolas que procuraram implementar praticas de articulagao
curricular de saberes multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, sendo desenvolvidas atividades em que os alunos estdo envolvidos no processo de

aprendizagem (Pratica em desenvolvimento).

Figura 55 — Novas disciplinas | Praticas pedagdgicas e curriculares

[ 8 |
7 B PR 22/23
PD 22/23
W PR 21/22
92 PD 21/22

80

Percursos Curriculares Alternativos como medida para recuperagdo e desenvolvimento de aprendizagens

Ano letivo 2022/2023

A Figura 56 demonstra que o PCA se revelou uma medida adequada ao grupo de alunos i) estando estes
a recuperar e a desenvolver as AE e as areas de competéncia previstas no PA, com resultados visiveis ii)
na sua inclusao, iii) no sucesso escolar dos alunos e iv) na qualidade das aprendizagens em 8% das escolas
(Pratica de referéncia). Esta medida encontrava-se ainda em desenvolvimento em 92% das escolas

(existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas para a pratica de referéncia).

Figura 56 — PCA como medida adequada para a recuperacgao e desenvolvimento das aprendizagens

0 S

Pratica elementar - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas
para o nivel 5.

8%
. Pratica em desenvolvimento - Existéncia de duas das quatro caracteristicas
identificadas no nivel 5.

Pratica de Referéncia - O PCA revela-se a medida adequada ao grupo de
alunos estando estes a recuperar e a desenvolver AE e as areas de
competéncias PA, com resultados visiveis na sua inclusdo, sucesso escolar dos

alunos e qualidade das aprendizagens.
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Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

A Figura 57 demonstra o aumento, em 19 pontos percentuais, das escolas em cujos PCA se verificam
duas das caracteristicas definidas, estando os alunos a recuperar e a desenvolver AE e dreas de

competéncias do PA (Pratica em desenvolvimento).

Figura 57 — PCA como medida adequada para a recuperagdo e desenvolvimento das aprendizagens
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Envolvimento de pais ou encarregados de educag¢do na vida escolar dos alunos

Ano letivo 2022/2023

O envolvimento dos pais e ou encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos, a
semelhanca do registado para este indicador na parte 2 (cf. Figura 58), é uma Pratica em
desenvolvimento em 82% de escolas, verificando-se que em 14% das escolas ainda é uma Pratica
elementar, ou seja, os pais/encarregados de educagdo sdo pouco participativos no processo educativo
dos alunos, ndo existindo evidéncias de promocdo do seu envolvimento pela escola e apenas sdo

informados sobre a classificacdo e comportamento dos seus educandos.

Figura 58 — Envolvimento dos pais e ou encarregados de educacgdo

Pratica elementar - EE pouco participativos no processo educativo dos alunos,
ndo existem evidéncias de promogdo do seu envolvimento pela escola, apenas
sao informados sobre a classificagdo e comportamento dos seus educandos.

()

‘ Pritica em desenvolvimento - EE participam regularmente no processo
educativo a partir de aces delineadas pela escola, (sdo informados sobre as
atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as dificuldades
vividas pelos alunos e envolvidos através de auscultagdo).

Prética de referéncia - Os EE estdo integrados no processo educativo a partir
de ag¢des delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades
desenvolvidas, o desenvolvimento de aprendizagens e as dificuldades vividas
pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo, participando na tomada de
decisGes a nivel pedagdgico e curricular.

82%
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Comparacdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

O envolvimento dos pais e ou encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos, como se
verifica na Figura 58 e a semelhanca do registado para este indicador na parte 2 (cf. Figura 26), continua
a ser uma Pratica em desenvolvimento, apurando-se, no entanto, que em 14% das escolas os EE sao
pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existindo evidéncias de promogao do seu
envolvimento pela escola, apenas sendo informados sobre a classificagdo e comportamento dos seus

educandos (Pratica elementar).

Figura 59 — Envolvimento dos pais e ou encarregados de educagdo
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PD 22/23

M PR 21/22

80 82 PD 21/22

Andlise global do desenvolvimento de todas as prdticas
Comparacgdo: Anos letivos 2021/2022 e 2022/2023

Globalmente, do ponto de vista do desenvolvimento geral das praticas nas turmas de PCA, verifica-se
progresso na dindmica das escolas, uma vez que 88% delas apresentam 4 ou mais dominios tipificados
como Préticas em desenvolvimento e tendo sido identificadas 12% com 4 ou mais dominios tipificados
como Praticas de referéncia (cf. Figura 60). Por outro lado, deixaram de ser identificadas escolas onde

apenas se implementam Praticas elementares.
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Figura 60 — N.2 de Escolas com PCA — Tipo de praticas
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Parte 4 - Balango Final — visitas de proximidade

A 4.2 parte do Questionario de acompanhamento AFC | Pl | PCA tem como objetivo sublinhar, em
sintese, os dominios em que as escolas se distinguiram positivamente, bem como identificar aqueles
gue, no processo de mudanca, carecem de maior apoio por parte das ER. Deste modo, o balanco que se
apresenta acomoda os dominios que mais frequentemente foram registados, por um lado como Pontos

Fortes, e por outro, como Areas de Melhoria.
Pontos fortes:

e Praticas organizacionais — Comunicag¢do na organizacao e fluxos de informacdo
e  Praticas curriculares — Op¢des pedagogicas e curriculares
e Praticas pedagdgicas — Avaliagdo para as aprendizagens

e Praticas de autorregulacdo — Envolvimento de parceiros na vida da Escola
Areas de melhoria:

e Praticas organizacionais — Organizacdo de turmas e horarios flexiveis
e Praticas curriculares — Conce¢do, realizacdo e avaliagdo de Dominios de Autonomia Curricular
e Praticas pedagdgicas — Planeamento

e Praticas de autorregulagdo — Monitoriza¢do dos processos

2.4.2.1. Planos de Inovagdo 2023/2024

De acordo com o referido anteriormente, as ER, no ambito do acompanhamento de proximidade,
prestam apoio as escolas na concec¢do de Planos de Inovacdo a submeter a CN, que emite parecer, tendo

em vista a decisdo de autorizacdo pelo membro do Governo responsavel pela area da educacao.
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Assim, para o ano letivo 2023/2024, a data do presente relatério, foram submetidos 54 novos P, ao
abrigo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua atual redacdo. No decurso da tramitacdo destes
planos, 6 UO optaram por anular a sua submissdo (2 anularam o Pl e 4 anularam a Adenda), uma vez
gue as medidas apresentadas ndo requeriam uma gestao superior a 25% do total da carga horaria das
matrizes curriculares-base. Deste modo, a equipa de CN emitiu parecer relativamente a 37 Pl e a 11
Adendas, com base na apreciagao realizada pelas Equipas Regionais. Verificada a sua adequacdo i) as
necessidades reconhecidas e aos compromissos assumidos através da identificacdo de objetivos e metas
a atingir; ii) a observagao do previsto nos artigos 5.2, 6.2, 6.2A e 7.9, quando aplicavel, da Portaria n.2
181/2019, na sua redacdo atual; iii) e a previsdo dos procedimentos de monitorizacdo e de autoavaliagdo
no ambito do previsto no Art.2 8.2 da supracitada Portaria, o membro do Governo responsavel pela area
da educacdo decidiu pela aprovacdo dos 37 Pl. Foram igualmente aprovadas pela CN 11 Adendas (cf.

Figura 61).

Figura 61 — Pl submetidos para 2023/2024 — nivel nacional

54
37
11
2 4
Total Anulagdo da Anulagdo da Pl aprovados Adendas
submetidos  submissdo (Pl) submissdo aprovadas
(Adendas)

Em 2023/2024, encontram-se em vigéncia um total de 89 PI, nimero que inclui ndo sé os 37 novos PI,
mas também os 52 Pl que foram aprovados nos anos letivos anteriores e que ainda se encontram em

vigor (cf. Figura 62).

PLANOS 2023/2024 37 52 89
PLANOS 2022/2023 58 45 103
PLANOS 2021/2022 51 47 98
PLANOS 2020/2021 83 28 111
PLANOS 2019/2020 88 88

Novas Submissdes Continuidade

Figura 62 — Planos de Inovacdo em vigéncia
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A Figura 63, que representa os 89 Pl em vigéncia no ano letivo 2023/2024, discrimina o nimero de Pl de
continuidade, por ano de aprovacéo, a saber: 36 que tiveram inicio em 2022/2023; 7 em 2021/2022; 7
em 2020/2021; e 2 em 2019/2020.

Figura 63 — Histdrico dos Planos de Inovagdo

PLANOS 2023/2024 I 37

PLANOS 2022/2023 = 3 36
PLANOS 2021/2022 = a7
PLANOS 2020/2021 m= | 7

PLANOS 2019/2020 jmmm 2

A distribuicdo geografica dos 89 Pl em vigéncia, no ano letivo 2023/2024, esta representada na Figura
64, a saber: 32 Pl na Regido LVT; 17 Pl na Regido Centro; 17 Pl na Regido do Alentejo; 16 Pl na Regido
Norte; e 7 Pl na Regido do Algarve. Assim, constata-se que a Regido do Alentejo apresenta maior
percentagem de Pl (25%) comparativamente com as restantes regides do pais e face ao nimero de

escolas de cada regido.

Figura 64 — Pl em vigéncia por regidao

32

16 17 17

Norte Centro LVT Alentejo  Algarve

Em conformidade com o que tem ocorrido desde 2019, a maioria dos 89 PIl, em vigéncia no ano letivo

2023/2024, abrange os alunos do ensino basico (cf. Figura 65).
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Figura 65 — Distribui¢do dos Pl por ciclo, UO e ano de escolaridade

Ciclo | Totais/UO

1.2 ciclo 30

2.2 ciclo 34

3.2 ciclo 44

ES 12

No ambito do Art.2 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo atual, verifica-se que
as medidas mais adotadas pelas escolas sdo a criagdo de novas disciplinas e a adogao de regras préprias
relativas a organizagdo diversa de turmas (cf. Figura 66). De salientar que se optou por apresentar a
redistribuicdo dos tempos entre componentes, cumulativamente com a criacdo das novas disciplinas
[alinea c) i) e ii)], ja que a redistribuicdo dos tempos entre componentes esta subjacente a criacdo de

novas disciplinas.
Figura 66 — Medidas adotadas (Art.2 4.2 Portaria n.2 181/2019), com excec¢do de PCA e PFP

Redistribui¢do ao longo do ciclo/nivel de
ensino/ 4
ciclo de formagdo (a) do n.2 4, Art.” 4.92)

Criagdo de novas disciplinas com reafetagdo
de tempos (i) ) do n.2 4, Art.° 4.9) 6

Criagdo de disciplinas agregadoras, com
jungéo a7
total ou parcial (ii) c) do n.2 4, Art.” 4.9)

Gestdo interturmas dos tempos
o ° o 2
(f)don.2 4, Art.° 4.2)

Constituigdo de turmas ou grupos de alunos
de 5
escolaridade diferente (g) do n.2 4, Art.” 4.2)

Destacam-se, seguidamente, algumas das medidas propostas pelas UO, nomeadamente i) a criagdo de
novas disciplinas; ii) os Percursos Formativos Préprios (PFP); e iii) os Percursos Curriculares Alternativos

(PCA).
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Criagdo de novas disciplinas

A criacdo de disciplinas, de acordo com o estipulado na alinea c¢) do n.2 4 do Art.2 4.2 da Portaria n2
181/2019, de 11 de junho, na sua versdo atual, pode ocorrer através da reafetacdo de tempos/horas
fixados para as disciplinas constantes da matriz curricular-base, com definicdo de documentos
curriculares préprios, aprovados pelo conselho pedagégico [subalinea i) da alinea c)]; ou da jungdo das
Aprendizagens Essenciais e dos tempos/horas fixados para as respetivas disciplinas na matriz curricular-
base, combinando-as total ou parcialmente, constituindo-se estas como disciplinas agregadoras

[subalinea ii) da alinea c)].

Nos Pl que ndo contemplam PCA e PFP foram criadas 153 novas disciplinas, tendo as escolas optado
maioritariamente pela criagdo de disciplinas agregadoras. Das 37 escolas que propuseram a criagdo de
disciplinas ao abrigo da alinea c) do n.2 4, Art.2 4.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua
redacdo atual, apenas 6 UO as criaram ao abrigo da subalinea i) da alinea c) do n.2 4, do Art.2 4.2, da ja

referida Portaria.

Na Figura 67 pode observar-se que no 1.2 ciclo, a criacdo de disciplinas convoca parcialmente tempos
da generalidade das diferentes disciplinas, destacando-se as de Matemadtica e Portugués. A reafetacao
total dos tempos previstos na matriz curricular-base sucede, tendencialmente, através das disciplinas

de Apoio ao Estudo, de Educacdo Artistica e da Oferta Complementar.

Figura 67 — Criacdo de disciplinas - 1.2 Ciclo

oL Convocadas
Disciplina
Parcial Total
Apoio ao Estudo (1.2 Ciclo) |i 4_
Cidadania e Desenvolvimento (1.2 (I 2| 1

Educacdo Artistica (1.2 Ciclo)

Educacdo Fisica (1.2 Ciclo)
Estudo do Meio (1.2 Ciclo)

Matematica (1.2 Ciclo)

Oferta Complementar (1.2 Ciclo)

Portugués (1.2 Ciclo)

De acordo com a Figura 68, nos 2.2 e 3.2 ciclos, foram criadas disciplinas maioritariamente, através da
reafetacdo total dos tempos previstos na matriz curricular-base, com maior incidéncia das disciplinas de

Educacdo Visual, Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC). A
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criacdo de disciplinas através da reafetacdo parcial dos tempos previstos ocorre, sobretudo, recorrendo

Figura 68 — Criagao de disciplinas - 2.2 e 3.2 Ciclos

Disciplina

Parcial

Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.9C|

Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos)

Complemento a Educacgdo Artistica (3.2 Ci

Educacdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Educac¢do Musical (2.2 Ciclo)
Educacgdo Tecnoldgica (2.2 Ciclo)

Educagdo Visual (2.2 e 3.2 Ciclos)

Convocadas

Total
2 NG
21 [
ol
| 17
71 4
s I 20
12 (NG

10 19
sl s
J 2
7B 2

19 7
5 5

el

| 16
7 e

Quanto as dreas de saber abrangidas pela totalidade das novas disciplinas, verifica-se um menor nimero

Fisico-Quimica (3.2 Ciclo)
Geografia (3.2 Ciclo)

Histoéria (3.2 Ciclo)

Histdria e Geografia de Portugal
Inglés

L. Estrangeira Il

Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos)

TIC

de disciplinas criadas nas areas das Linguas e das Ciéncias Sociais e Humanas s, constatando-se um
numero elevado na area assinalada com Outra (219), seguindo-se as areas de Artes (74) e das Science,

Technology, Engineering and Mathematics (STEM), com 45 (cf. Figura 69).

Figura 69 — Criacdo de disciplinas — Areas de saber

Artes

Ciéncias Sociais e Humanas

Linguas
STEM
Outra

No que respeita a categoria Outra, a titulo de exemplo, foram criadas disciplinas como Linguas e
Patrimdnio (Portugués, Estudo do Meio e Inglés); Oficina de Leitura e Escrita (Portugués, Matematica e
Estudo do Meio); (.COM) Competéncias Organizacionais (Portugués, Matematica, Histéria e Geografia
de Portugal e Ciéncias Naturais); English@Music (Inglés, Educa¢do Musical e TIC); +Sustentabilidade
(Ciéncias Naturais, Fisico-quimica e Educagdo Fisica); ou SELF (Sonha, Ensina, Lé e Faz), envolvendo

Espanhol, Francés e Geografia.
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As disciplinas criadas no ambito dos Planos de Inova¢do sem PCA encontram-se listadas nos Anexo IV.

Percursos Formativos Prdprios

A Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro, veio permitir que as escolas adotem um Percurso
Formativo Préprio (PFP), aplicavel a todas as disciplinas da componente de formacdo especifica e da
componente cientifica, consoante a oferta educativa e formativa do ensino secundario. No ano letivo
2023/2024, sdo 5 os Agrupamentos de Escolas que viram os seus PFP aprovados a luz do Art.2 6.2-A da
supracitada Portaria, a saber: Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa, Agrupamento de Escolas de
Oliveira do Bairro, Agrupamento de Escolas de Trancoso, Agrupamento de Escolas de Almeida e o

Agrupamento de Escolas de Escalada.

O Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa submeteu dois PFP, tendo por base a matriz curricular do
Curso Cientifico-Humanistico (CCH) de Ciéncias e Tecnologias, um na drea do Desporto e outro na drea
da Informatica. Assegurando a componente de formacao geral, estes PFP oferecem na componente de
formacao especifica uma disciplina trienal (Matematica A) e duas disciplinas bienais de 10.2 e 11.2 anos
(Fisico-Quimica A e Programacdo e Tecnologias), no curso de Informatica, e as disciplinas de Biologia e
Geologia e Atividades Desportivas Ar Livre ou Saude e Atividades Desportivas, no curso de Desporto.
Acrescem duas disciplinas anuais de 12.2 ano, selecionadas entre varias opcdes, a saber: no curso de
informatica, Fisica, Quimica, Aplicacdes Informdticas B, Materiais e Tecnologias, Inglés,
Desenvolvimento de AplicacGes Web, Programacao Mobile, Marketing Digital, Ferramentas Multimédia,
Arquitetura de Computadores e Redes de Comunicacdo, e, no curso de Desporto, Biologia, Geologia,
Materiais e Tecnologias, Inglés, Aplicacbes Informaticas B, Introducdo ao Desporto e Atividades de Lazer
I, Introducdo ao Desporto e Atividades de Lazer Il e Estudo do Movimento. As novas disciplinas criadas
ao abrigo da subalinea i) da alinea c) do n.2 4 do Art.2 4.2 resultam da agregacdo de AE homologadas

para os CP.

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro tem em vigéncia o CCH de HumanArtes, que resulta da
definicgdo de um novo conjunto de disciplinas na componente de formagado especifica, como se pode

observar na Figura 70.
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Figura 70 — Matriz curricular do CCH HumanArtes

MATRIZ CURRICULAR ENSING SECUNDARID
Companente: de Disciplinas £anga Horkh
Formagio 104 11 13
Partugués poii] Pt il 250
LE 150 150
ferad Filosofla 150 150
Educacko Fisica 150 150 150
Deeseriha A 50 250 300
MALS 4] 300 300
Expanhicl {a] kil 00
Especilica Geografla A [a] L) 200
Geografia C (b) - - 10
Pslcologia B [b) = - 150
Aplicagles Informditicas B (b) - - 150
Educacla Maral & Religiona (50 [50) 50
TOTAL 1500 1500 1000

[a) Escolha de apenas duas disciplinas blenals

k] Excolha de apenas duas disciplinas anuals

O Agrupamento de Escolas de Trancoso implementou um Pl com PFP que integra, na componente
especifica, duas novas disciplinas trienais (Imagem e Multimédia e Design e Comunica¢do). Na
componente de formagdo geral, procedeu a jungao das AE das disciplinas de Portugués e Filosofia,

criando a disciplina trienal Linguagem e Pensamento (cf. Figura 71).

Figura 71 — Matriz curricular do PFP - Agrupamento de Escolas de Trancoso

CARGA HORARIA
TOTAL

Disciplinas 10.2 Ano 11.2 Ano 12.2 Ano cIcLo (b) y

(1]

min tens'lpo min te::p min tenr;po min

Linguagem e Pensamento | 300 6 300 6 200 4 800 19,54
Inglés 150 3 150 3 — — 300 —
Ed. Fisica 150 3 150 3 150 450 —
Desenho A 250 5 250 5 250 5 750 —
Matematica B 250 5 250 5 - - 500 —
Historia e Cultura das
Artes ou Geometria
Descritiva A 250 IS 250 > - - >00 -
(a)
Imagem e Multimédia 100 2 100 2 200 4 400 9,76
Design e Comunicagdo 100 2 100 2 200 4 400 9,76
EMRC 50 1 50 1 50 1 150 —_
Total sem EMRC 1550 --- 1550 --- 1000 --- - —

No que respeita aos cursos profissionais, o Agrupamento de Escolas de Almeida prop6s um PFP para os
alunos dos cursos de Desporto e de Auxiliar de Saude, que engloba a frequéncia das disciplinas de
Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia, da matriz curricular do CCH de Ciéncias e

Tecnologias.
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O Agrupamento de Escalada prop0s para o Curso de Desporto um PFP, em que a disciplina de Psicologia,
da componente de formacao cientifica, foi substituida por Psicologia B, da componente de formacao
especifica dos CCH®. Ademais, criou duas disciplinas agregadoras, uma na componente de formacao
sociocultural - Integracao Digital - e outra na componente de formacao cientifica - Movimento Fisico.
Em vigéncia, desde o ano letivo 2022/2023 neste agrupamento, estd o curso profissional de Técnico de
Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, que contempla uma disciplina agregadora, na
componente sociocultural - Integracdo Digital — e a substituicdo das duas disciplinas da componente
cientifica (Matemadtica e Fisica), por duas disciplinas da componente especifica CCT (Matematica A e

Fisico-Quimica A)%.

Percursos Curriculares Alternativos

Como ja referido, o Art.2 7.2 da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo atual, prevé que
as escolas, no quadro da sua autonomia curricular, e atentos os principios que presidem aos Pl, possam
conceber PCA, desde que se verifiquem, cumulativamente, os seguintes requisitos: a) a identificacdo de
um conjunto de alunos do mesmo ano de escolaridade, para os quais uma gestdo especifica da matriz
curricular-base, de carater temporario, constitua a resposta adequada e b) nenhuma das ofertas

educativas e formativas existentes se revele adequada.

Na Figura 72, pode observar-se que 8 AE/ENA optaram pela criacdo de PCA, distribuidos do seguinte

modo: 1 no Norte, 2 no Centro, 2 em LVT, 2 no Alentejo e 1 no Algarve.

Figura 72 —N.2 de Pl que propéem PCA

N C LVT ALT ALG TOTAIS

19 alinea d), do n.2 4 do artigo 4.2 em conjugagdo com a alinea c) do n.2 2 do artigo 6.2-A da Portaria n.2 181/2019, de 11 de
junho, na sua redagdo atual
20 3linea d), do n.2 4 do artigo 4.2 em conjugac¢io com a alinea c) do n.2 2 do artigo 6.2-A da Portaria n.2 181/2019, de 11 de
junho, na sua redagdo atual
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Assim, foram criadas 15 turmas (1 no 5.2 ano, 3 no 6.2ano, 4 no 7.2 ano, 3 no 8.2ano e 4 no 9.2 ano de

escolaridade) de PCA, abrangendo cerca de 201 alunos (cf. Figura 73).

Figura 73 — N.2 de Turmas PCA por ano de escolaridade

Ano N.2 de turmas

5.2ano

9.2ano
Total |

Tendo como referéncia o ano letivo 2022/2023, registou-se uma reduc¢do em 9 do nimero de turmas
criadas, ao abrigo do Art.2 7.2 da supracitada portaria, facto que decorre, em grande parte, da acdo das
ER que, no ambito do acompanhamento e apoio prestado as escolas, promove a reflexdao sobre a
adequacdo das medidas propostas, como respostas curriculares e pedagdgicas promotoras do sucesso
e inclusdo de todos os alunos (cf. Figura 74). De notar que a reducdo acentuada desta medida por parte
das escolas, que se verifica desde o ano letivo 2020/2021, reflete a integracdo dos alunos nas turmas
regulares, cumprindo-se o carater tempordrio previsto na alinea a) do n.2 1 do Art.2 7.2 da Portaria n.2

181/2019 de 11 de junho.

Figura 74 — Balango de UO com PCA (2020/2021 a 2023/2024)

46

28

14

4 5 5 4
11 2 2 22 3411

N C LvT ALT ALG Totais
20/21 21/22 22/23 23/24

Embora se tenha verificado um aumento do nimero de turmas PCA no 6.2 ano (de 1 passaram a 3),
constata-se que, no 5.2 ano, se manteve o numero, sendo no 3.2 ciclo que se regista a redu¢do do
nuimero de turmas: no 7.2 ano de 8 para 4; no 8.2 ano de 5 para 3 e no 9.2 ano de 9 para 4 (cf. Figura

75).
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Figura 75 — Turmas PCA 22/23|23/24

24

15

5.2 6.2 7.2 8.2 9.2 Total

2022/2023 2023/2024

Nos Pl que contemplam PCA foram criadas 30 disciplinas (cf. Anexo V), tendo as escolas optado por
recorrer parcial ou totalmente aos tempos das disciplinas que constituem a matriz curricular-base. A
Figura 76 indica que, maioritariamente, as novas disciplinas sao criadas com recurso a reafetagao total
dos tempos previstos na matriz curricular-base, com especial enfoque nas disciplinas de Educacdo
Visual, Complemento a Educacdo Artistica e TIC. No entanto, também é possivel observar disciplinas
criadas através da reafetacao parcial dos tempos de algumas disciplinas ja existentes, com especial foco

nas de Portugués, Matematica, Inglés e Ciéncias Naturais.

Figura 76 - Criagdo de disciplinas (PCA) — 2.2 e 3.2 Ciclos

Disciplina Parcial
Cidadania e Desenvolvimento (2.2 e 3.2 Ciclos)
Ciéncias Naturais (2.2 e 3.2 Ciclos)
Complemento & Educacdo Artistica (3.2 Ciclo)

!

Educagdo Fisica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Educagdo Musical (2.2 Ciclo)

Educagdo Tecnoldgica (2.2 Ciclo)
Educagéo Visual (2.2 e 3.2 Ciclos)

Fisico-Quimica (3.2 Ciclo)
Geografia (3.2 Ciclo)

Histaria (3.2 Ciclo)

Histdria e Geografia de Portugal
Inglés

o
1
0
o
0
3
1
3
2

L. Estrangeira Il

Matematica (2.2 e 3.2 Ciclos)
Portugués (2.2 e 3.2 Ciclos)
TIC

Na criacdo de disciplinas para os PCA (cf. Figura 77), as escolas optam por privilegiar a area das STEM (8
novas disciplinas), Linguas (6 novas disciplinas) e as areas das Artes e das Ciéncias Sociais e Humanas (2
novas disciplinas). E de realcar que, em segundo lugar, aparece “outra” (12) como darea privilegiada

motivada pela transdisciplinaridade.
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Figura 77 — Criagdo de disciplinas por areas em Turmas PCA

Artes -

Ciéncias Sociais e Humanas -

Linguas _

STEM ]

Outra 1

Concluindo, constata-se que os Planos de Inovagdo submetidos para o ano letivo 2023/2024 revelam
uma forte aposta na criagdo de disciplinas com reafetacdo parcial/total de tempos e Aprendizagens
Essenciais conforme subalinea ii) da alinea c) do n.2 4, Art.2 4.2 da Portaria 181/2019. Constata-se uma
preocupacdo pela transdisciplinaridade nas novas disciplinas (areas de saber - Qutra), promotoras do
sucesso, da inclusdo e da qualidade das aprendizagens, recorrendo a ado¢do de solucGes adaptadas aos
contextos e as necessidades dos alunos, e procurando um curriculo mais significativo, consentdaneo com
cada contexto escolar. Relativamente as medidas adotadas pelas Unidades Organicas, verifica-se que
trés UO apresentam 4 medidas (para o0 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos), trés UO apresentam 3 medidas (para mais

do que um ciclo) e as restantes entre uma ou duas medidas.

Dos 37 Planos de Inovagdo aprovados, 8 Agrupamentos de Escolas contemplam PCA. Constata-se que 4
Agrupamentos de Escolas optam por esta medida pelo terceiro ano consecutivo, 1 Agrupamento de

Escolas pelo segundo ano consecutivo e 3 Agrupamentos de Escolas pela primeira vez.

Foram aprovados mais trés PFP, um referente a: dois CCH de Artes Visuais; dois CP de Técnico de Gestao
e Programacdo de Sistemas Informaticos; um CP de Técnico Auxiliar de Salde e dois CP de Técnico de

Desporto.

Destaca-se claramente uma predominancia de planos de inovagdo dirigidos ao ensino basico (35 Pl),

tendo sido submetidos 12 PI com medidas a aplicar ao ensino secundario.

2.4.3. ReuniBes de rede

As reunides de rede, previstas pela CN no Plano de acompanhamento, monitoriza¢do e avalia¢do
delineado para cada ano letivo, sdo organizadas e dinamizadas pelas ER. No ano letivo 2022/2023
realizaram-se 75 reunides de rede (cf. Quadro 9), que tiveram como principais objetivos: i) oferecer
momentos de partilha de praticas de referéncia entre os AE/ENA; ii) promover momentos de reflexdo
em torno de tematicas de interesse comum a um determinado conjunto de escolas, facilitando a
cooperagdo e a parceria com instituicdes de ensino superior; iii) instar a analise dos pontos criticos de

diferentes projetos, procurando solu¢des para superacdo de dificuldades; e iv) viabilizar a
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sustentabilidade das dinamicas de partilha e de consolidacdo da interdisciplinaridade, do trabalho
colaborativo e de praticas pedagdgicas centradas nos alunos. Para além de propiciar a continuidade

destas redes, as ER procuraram garantir que todos os AE/ENA participassem nestes momentos.

Quadro 10 — ReuniGes de Rede por ER

Equipas Regionais N ﬂe N 9/% NQ
reunides UO participantes participantes

Norte 21 268 (92,41%) 1183

Centro 27 144 (97,30%) 1769

LVT 22 253 (96,93%) 2032

Alentejo 4 65 (91,55%) 318

Algarve 8 39 (97,50%) 403

TOTAIS 82 769 | (94,93%) 5705

Numa légica de agilizacdo e rentabilizacdo do tempo, para além das reuniGes presenciais, as ER
utilizaram, sempre que consideraram pertinente, as plataformas digitais, enquanto canais para a
dinamizacdo desta acdo destinada a diretores, as liderancas intermédias e outros professores, visando

a disseminacdo da informacgdo nas suas escolas.

Os temas das reunides de rede (cf. Figura 78) decorreram da analise da pertinéncia quer da manifestacao
de interesse dos seus destinatarios, quer das sugestdes apresentadas pelos R/CFAE, tendo em vista ndo
so elevar a dimensdo da reflexdo, aprofundamento e partilha de experiéncias da AFC, como também
impulsionar a criacdo de redes entre as escolas. Assim, nestas partilhas as escolas explicitaram todo o
processo envolvido nas praticas, entre outros indicadores, o planeamento, os intervenientes, as
metodologias pedagdgicas privilegiadas, o envolvimento dos alunos e dos encarregados de educacgao, a

monitoriza¢do e avaliagdo e o impacto nas aprendizagens, nas avaliagdes e no bem-estar dos discentes.

Figura 78 — Reunides de Rede — Temas

AFC para novos diretores
Educagdo de qualidade, pedagogia inclusiva e educagao intercultural
A Escola como contexto de promogdo da saude mental

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e melhoria da qualidade do
sucesso: Intencionalidade em sala de aula

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e melhoria da qualidade do
sucesso: articulacdo

Praticas de referéncia para melhores aprendizagens

Cursos Profissionais no ambito da AFC (Curriculo, Educacdo Inclusiva, certificacdo,
Gestdo Curricular, Referenciais CNQ, FCT...)

Organizagao e Gestao Curricular: Referenciais curriculares dos ensinos basico e
secundario — Matrizes curriculares e gestao da carga horaria — Crédito horario
Implementa¢do de Mentorias
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Projetos integrados no curriculo

Metodologias ativas promotoras do desenvolvimento das areas de competéncias do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
Os desafios das multiliteracias para o ensino-aprendizagem

A Literacia Critica e as Areas de Competéncias do Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria

A Literacia Cientifica e as Areas de Competéncias do Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria

A Literacia da Satde e Bem-estar e as Areas de Competéncias do Perfil dos Alunos
Saida da Escolaridade Obrigatéria

Recentrar nos pressupostos da Autonomia e Flexibilidade Curricular

Os principios da AFC e a Organizagdo Curricular

Revisitagdo de normativos no ambito da AFC e o Plano 21|23 Escola+
Identificacdo das medidas de flexibilidade adotadas no dmbito do PRA
Metodologias e Praticas “Laboratério de Campo”

Gentes sas, Culturas sas — Cidadania ativa

Bem-estar emocional de criangas e jovens na Escola

DAC — um projeto exploratério

Metodologias ativas em sala de aula — Rotagdo por estagGes
Referenciais curriculares: préticas diferenciadas

Os Cursos Profissionais no ambito da AFC

Politicas educativas e praticas de referéncia para o desenvolvimento das AE e das Areas
de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Contando com a perspetiva da escola, da academia e dos alunos, em alguns casos, as ER consideraram
gue as reunides de rede e de microrrede realizadas durante o ano letivo 2022/2023, contribuiram para
i) a promocdo da reflexdo sobre temas sensiveis para as escolas, favorecendo a alteracdo de praticas e
a capacitacdo dos docentes; ii) a partilha de praticas e identificacdo de praticas de referéncia; iii)
identificacdo de escolas com maiores dificuldades; iv) esclarecimento de duvidas, nomeadamente no
que respeita a Prova de Aptiddo Profissional e a Formacdo em Contexto de Trabalho, no dmbito do
ensino profissional; e v) o estabelecimento de redes colaborativas. Realizaram-se reuniées com novos
diretores de agrupamentos, que proporcionaram a apropriacao de conceitos e metodologias, no ambito

da AFC, bem como questdes ligadas a gestdo organizacional.

2.4.4. Apoio a distancia

Ainternet é, atualmente, o espag¢o mais importante no que toca a divulgacao, quer pela capacidade de
armazenamento e disponibilizacdo de informacgdo, quer pela facilidade de acesso que confere aos seus
utilizadores. Nessa perspetiva, com recurso a diferentes canais, o apoio online tem-se afirmado como

complemento do apoio de proximidade ao conferido as escolas pelas Equipas Regionais.
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A utilizacdo da ferramenta de comunicacdo correio eletrénico, enquanto canal de comunicacdo
indispensavel, tem permitido agilizar, de uma forma rapida, a comunicacdo com as escolas, por parte

das ER, respondendo a duvidas e questdes, do dominio organizacional ou pedagodgico.

As respostas produzidas pela ET, organizadas em Frequently Asked Questions - FAQ, integram o que se
pretende ser um sistema de autoatendimento, proporcionando a autonomia do utilizador. Também as
plataformas ZOOM e TEAMS tém contribuido para, ultrapassando as distancias fisicas, facilitar o

acompanhamento as escolas.

2.5. Producdo de Recursos

A produgdo de recursos educativos constitui um compromisso com os professores, no sentido de lhes
disponibilizar materiais consentaneos com as diferentes areas disciplinares e com o desenvolvimento

de projetos de trabalho.

No ano letivo 2022/2023, foi editado e oferecido a todas as escolas o livro “4 anos de vivéncias AFC +
Curriculo + Equidade + Qualidade das Aprendizagens” e realizadas quatro Infografias PRA e dois

Webinars MAIA
Livro “4 anos de vivéncias AFC + Curriculo + Equidade + Qualidade das Aprendizagens”

Este recurso, que resulta de um processo de articulagdo entre os representantes dos CFAE e as Equipas
Regionais, no ambito das visitas de acompanhamento que fazem as escolas, elencando um conjunto de
praticas de referéncia desenvolvidas em 86 AE/ENA, constitui-se como fonte de inspira¢do de ideias e

caminhos passiveis de implementacdo nas escolas nacionais (cf. p. 35 do presente relatério) .
Infografias PRA

No ambito do Plano Escola+21|23, no DOMINIO + AUTONOMIA CURRICULAR, foram produzidas 4
infografias, relativas as a¢Oes especificas Aprender Integrando, Constituicdo de Equipas Educativas,
Turmas Dinamicas e Comegar um Ciclo, contribuindo para a capacitagao dos diretores e dos professores

dos AE/ENA para o desenvolvimento de praticas promotoras da melhoria da qualidade pedagdgica.

Pretendeu-se que este ciclo de apresentagdes constituisse um esteio para o trabalho de diretores e
docentes na implementacdao de medidas, contribuindo para a recuperacao e consolidacao das
aprendizagens e para o desenvolvimento das competéncias inscritas no PA, alicercado na partilha de

praticas.
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Entre 19 de maio (data da sua publicacdo) e 19 de junho de 2023, estas apresentacdes registaram as

seguintes visualizagdes:

e Aprender Integrando — 230

e Constituicdo de Equipas Educativas — 947

e Turmas Dindmicas — 651

e Comecarum Ciclo-110

Webinars MAIA

Avaliacdo Interna e Avaliacdo Externa — melhorar as aprendizagens em torno de um referencial comum

A Equipa Central do Projeto MAIA dinamizou, em articulacdo com o Instituto de Avaliacdo Educativa, o
webinar “Avaliacdo Interna e Avaliagcdo Externa—melhorar as aprendizagens em torno de um referencial
comum”. Moderado por Helena Ribeiro (Equipa Central do Projeto MAIA), contou com as intervengoes
de Paula Simdes (Direcdo de Servigcos de Avaliacdo Externa do IAVE) e de Eusébio André Machado
(Coordenador Nacional do Projeto MAIA). O webinar, que decorreu a 1 de fevereiro de 2023, contou

com 6250 visualizagGes, na sua transmissao.

A classificacdo ao servico da aprendizagem e do ensino

Integrado nas atividades de formacdo previstas pelo Projeto MAIA para o ano letivo 2022/2023,
decorreu, no dia 10 de julho, o sexto webinar do projeto, subordinado ao tema "Como dar as notas um
uso construtivo? A classificagdo ao servico da melhoria das aprendizagens", tendo obtido 3845

visualizagGes.

Foram oradores Raphaél Pasquini (Alta Escola Pedagdgica do Cantdo de Vaud - Suica) e Fatima Braga
(Equipa Central do Projeto MAIA), moderados pelo Coordenador Nacional do Projeto MAIA, Doutor
Eusébio André Machado.

Este webinar teve como objetivo contribuir para uma visdo mais pedagdgica do papel das notas e das
classificagdes na melhoria das aprendizagens dos alunos. Neste sentido, a partir dos contributos tedricos
mais recentes, os intervenientes privilegiaram uma abordagem pratica e exemplificativa, destacando as
condigbes sob as quais os processos de classificagdo poderdo ser mais rigorosos, mais coerentes e,

sobretudo, mais Uteis, no ambito de uma avaliagdo sumativa ao servigo da melhoria das aprendizagens.
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2.6. Capacitacao externa

No ambito do Projeto Educacdo Inclusiva, por solicitagdo da DGE, a Escola Superior de Educagao de

Santarém elaborou cinco mdédulos de capacitacdo, na forma de Manual/e-book.

A capacitagdo online (sessbes sincronas e assincronas), que decorreu entre outubro e dezembro,
destinou-se a representantes dos CFAE (2 a 3 elementos por cada um) e a técnicos dos varios servicos

do Ministério da Educagdo, abrangendo um total de 481 participantes, distribuidos por duas turmas.

A este conjunto de mddulos de capacitacao, seguiu-se a dinamizacdo, pelos participantes, de cursos e

oficinas de capacitacdo, acreditadas pelo Conselho Cientifico Pedagogico da Formacgdo Continua (cf.

Quadro 11).
Quadro 11 — Temas dos cursos e oficinas de capacitacao
Tipologia da ... L
P g . Temadtica Destinatarios
capacitagdo
As liderangas na promogdo de Diretores, coordenadores de departamento,
Curso ambientes educativos inclusivos coordenadores das EMAEI, membros do CP
Prdticas pedagdgicas inclusivas em sala | Educadores e professores dos ensinos bdsico e
Curso de aula secundario de todos os GR/ Técnicos especializados
Criagdo de ambientes de aprendizagem Educadores e professores dos ensinos basico e
Oficina inclusivos e inovadores secundario de todos os GR/ Técnicos especializados

2.7. Divulgacdo

O Site Autonomia e Flexibilidade Curricular, enquanto ferramenta digital ao servico das escolas,

relativamente a gestdo autdnoma e flexivel do curriculo, é o espago de comunicagao e divulgacao do

processo de implementacgdo e desenvolvimento da AFC. (cf. Figura 80).

Esta é a porta de acesso a um conjunto diverso de conteudos Uteis e relevantes, onde sdo publicadas
noticias de interesse e estdo alojados documentos estruturantes, estudos, dinamicas de trabalho e
exemplos de praticas pedagdgicas ou recursos desenvolvidos pelas escolas, constituindo um acervo quer
para o apoio aos professores nas suas decisdes curriculares e pedagodgicas, quer para a reflexdo e a

partilha de praticas.
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Figura 79 — Site AFC - inicio
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Entre 1 de setembro de 2022 e 31 de agosto de 2023, registaram-se 102 629 acessos ao site (cf. Figura
81).

Figura 80 — Acessos ao site AFC
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00:02.41 54,10%

Mt e Pt

A Figura 82 indica, por ordem decrescente, a percentagem de acessos as dez paginas mais visualizadas

do site.
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Figura 81 — Visualizag0es site AFC
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Planos de Inovagdo | (2,74%)

Textos de apoio a Formagdo | AFC (2,74%)

PublicagGes | AFC (2,64%)

Recursos partilhados AFC (2,46%)

D. Balanco do processo de acompanhamento, monitorizacao e
avaliacao

Neste que € o quinto ano letivo da implementagdo dos Decretos-Leis n.2 54 e n.2 55/2018, ambos de 6
de julho, o presente relatério da testemunho da relevancia do processo de acompanhamento,
monitorizagdo e avaliagdo junto das escolas, como disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de
outubro. Esta patente igualmente um conjunto significativo de evidéncias, a partir do percurso realizado
e de todo o trabalho desenvolvido que passa pela auscultagao, divulgacao, implementacgdo, partilha e
acompanhamento, fases essenciais na construcdo deste processo, bem como na apropriagao e
consolidagdo dos referidos Decretos-Leis. Construido com base num didlogo constante entre as
estruturas de acompanhamento e as escolas, e através da realizagdo de a¢bes de proximidade, este
modelo de acompanhamento e monitorizagdo tem sido capaz de introduzir uma relagdo de apoio e
confianga entre as diferentes instituicdes envolvidas. Esta relacdo construida entre a administracao
central e as escolas e entre as escolas entre si promove uma dindmica de aprendizagem mutua,

capacitadora e promotora de novos desenvolvimentos e da consolidacdo de praticas de referéncia.

As estruturas de acompanhamento desencadearam uma estratégia de apoio em cascata, através do
desenvolvimento de ag¢des e iniciativas. Este processo de construgao conjunta e de aprendizagem,
continua a produzir reflexos nas escolas, inspirando-as e incentivando-as a promover o sucesso, a
inclusdo e a qualidade das aprendizagens, através da adog¢do de solu¢Ges adequadas aos contextos e as

necessidades dos seus alunos, tornando o curriculo mais significativo, no seio de cada contexto escolar.
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O acompanhamento e monitorizacdo, principalmente através das Reunides de Rede e das Reunides de
Acompanhamento, tem permitido que as Equipas constatem que as escolas atribuem grande relevancia
a partilha de praticas pedagdgicas e organizacionais e aos momentos de reflexdao sobre os modos de
gestdo articulada do curriculo e sobre praticas de avaliacdo, nomeadamente no que respeita a avaliacao

formativa.

Deste modo, é necessario continuar a viabilizar condi¢Ges propicias a reflexdo com as escolas em torno
de diferentes tematicas no ambito da AFC, convocando as liderancas de topo e intermédias, e

procurando que as abordagens e tematicas respondam as necessidades e expectativas das escolas.

A concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, através da identificacdo de opg¢Ges
curriculares eficazes, adequadas ao contexto e enquadradas nos projetos educativos, encontra-se,
assim, numa fase mais avancada de concretizacdo nas escolas onde ja existiam praticas de trabalho
colaborativo e de interdisciplinaridade, ainda que ndo generalizadas. Do mesmo modo, as equipas tém
constatado uma correlacdo entre o dinamismo das liderangas, em particular da direcdo, e o grau de
apropriacao dos normativos. Afigura-se pertinente inferir a influéncia que o dinamismo das liderancas,
em particular da direcdo, pode trazer a implementacdo de prdticas curriculares e pedagdgicas
inovadoras centradas no aluno e a mobilizacdo dos professores, enquanto principais agentes do
desenvolvimento do curriculo, com um papel fundamental na sua avaliacdo, na reflexdo sobre as opcdes
a tomar, na sua exequibilidade e adequacdo aos contextos de cada comunidade escolar. Parece poder
afirmar-se que liderancas promotoras de partilha conduzem a boas praticas e facilitam o trabalho

colaborativo.

Neste processo de acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo é, ainda, de destacar a colaboracdo dos
representantes dos Centros de Formacgdo de Associacdo de Escolas com as Equipas Regionais, que se
constituem como uma mais-valia, abrangendo, assim, um maior nimero de docentes de cada escola e

viabilizando um acompanhamento de maior proximidade junto das escolas.

Em resultado do seu acompanhamento, as ER referiram que, apesar de alguma desigualdade no que
respeita a disponibilidade por parte de alguns elementos, quer dos CFAE, quer dos servigos, em geral,
regista-se a dedicacdo ao compromisso, a a¢ao e ao trabalho da equipa, que tem contribuido para uma
melhor capacidade de resposta e proximidade, na resolu¢do de constrangimentos e desafios. No
entanto, mais uma vez, foi sublinhado que seria importante que os diferentes organismos

proporcionassem tempos especificos para as atividades relacionadas com o acompanhamento AFC.

No entanto, apesar dos constrangimentos apontados, as equipas, em geral, propdem-se dar

continuidade e aprofundar as dinamicas de trabalho colaborativo no seio da ER alargada, bem como, a
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reflexdo conjunta sobre os eixos tematicos da inclusdao, planeamento e gestao curricular, avaliacdo
pedagdgica e monitorizacdo; privilegiar o acompanhamento de proximidade aos AE/ENA, seja nas
modalidades de reunides de microrrede/proximidade e de acompanhamento/monitorizacdo de PI, seja

outras formas que se mostrem mais ajustadas as necessidades sentidas.

Como referido no ponto C. do presente relatério (cf. p. 13), com o objetivo de garantir a regulacdo do
trabalho a realizar, bem como o cumprimento das a¢des planeadas, a CN definiu o Plano de
acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo cujos resultados, que revelam a superacdo dos

indicadores estabelecidos na maioria das ag¢les, se apresentam no Quadro 12.

Quadro 12 — Resultados obtidos nas a¢des planeadas

Acbes Descrigdo Indicadores (Metas) Resultados
Reunides dos elementos da N.2 de reunides 16
Coordenagao Nacional (Em média 1 por més)
Nivel de satisfagdo dos
tici t
participantes 81%

Organizagdo e
Gestdo
(A¢do Interna)

Reunides CN/ET/ER

Reunides CN/ET/ER/R/CFAE

(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa escala
de1ad4)

Nivel de satisfagdo dos
participantes
(Superior 75% nos 2 niveis

N3o foi aplicado
guestionario de

mais elevados numa escala satisfacao
de1a4)
Reunides entre a coordenadora N.2 de reunides 12
da ET e as coordenadoras das ER (Em média 1 por més)
Reunides entre os elementos das N.2 de reunides
, .. . 150
ER (Em média 5 por trimestre)
Reunid i I
eunides promovidas pelo N.2 de reunides
coordenador da ER entre os (Em média 3 por trimestre) 84
elementos da ER e os R/CFAE P
N.2 de Agoes 3

Dinamiza¢dao de momentos de

(Pelo menos 2 agGes)
capacitagao dirigidos aos

elementos das ER:

Nivel de satisfacdo dos

Projeto MAIA

(Agdo Interna) Inclusiva: um caminho. um (Superior 75% nos 2 niveis Educacdo Inclusiva
compromisso ’ mais elevados numa escala 94%
e Seminario Inovar em dellaa) Inovar em
Educagdo Educacdo
95,25%
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Monitorizagéo
(Agdo Interna)

Encontro Nacional
(A¢do Externa)

Encontros
Regionais/
Semindrios
Temadticos

(Agdo Externa)

Apoio as Escolas:
Implementagéo de
Medidas de
Proximidade
(Agdo Externa)

Autonomia
e Flexibilidade
CURRICULAR

Elaboracdo dos relatérios, de

N.2 de Relatérios
(1 relatorio global elaborado

ist L. 1
acordo IC:ZIZ [;r;aws ona pela ET e 1 relatdrio global
glslagao. elaborado por cada ER)
Nivel de satisfagdo dos
e Encontro Inovar com participantes
N (Superior 75% nos 2 niveis 89,75%
Intengao .
mais elevados numa escala
de1a4)
S - 1.2 tour
e Seminarios tematicos: Da
s (o 86,25%
visdo as praticas — TOUR , . ~
. - Nivel de satisfagdo dos
(Projeto de Educagdo -
Inclusiva: um caminho, um participantes 2.2 Tour
) ) ! (Superior 75% nos 2 niveis 90,25%
compromisso) .
e Cidadania e mais elevados numa escala
de1a4) CcD

Desenvolvimento

90,25% e 90,75%

Reunides de proximidade com as
escolas de acordo com as
necessidades diagnosticadas

N.2 de reunides

(iniciativa de cada equipa (Superior a 80% das 100%
regional ou por indicagdo do solicitagGes)
(R/CFAE) ou por convite das
escolas)
Reunides/visitas as escolas no
quadro dos Pl aprovados e em N.2 de reuniGes igual a 100% 100%
fase de concecdo
Esclarecimento de duvidas e - o
producgdo e atualizacdo de FAQ (500 (=B 0TS s <8
Reunides de Rede organizadas e N.2 de reunides 82

dinamizadas pelas Equipas
Regionais, e realizadas, cada
uma, com um numero reduzido
de Agrupamentos/ Escolas ndo
agrupadas. As escolas serdo
agrupadas de acordo com
critérios diversos (a regido a que
pertencem, a oferta formativa
(EB, CCH, CP, CEF, CAE), o nivel de
ensino, as tematicas a abordar ou
outro).

Tematicas a definir pelas ER de
acordo com as necessidades
diagnosticadas, nomeadamente
com as escolas “Fora do radar”,
com novos diretores, entre
outros.

As reuniGes de rede devem
propiciar a reflexdo e a partilha
de praticas que promovam a

(Pelo menos 25)

Taxa de presencas das
Escolas
(Superior a 75%)

Nivel de satisfacdo dos
participantes
(Superior 75% nos 2 niveis
mais elevados numa escala
de1a4)

Envolvimento dos R/CFAE
(Pelo menos 50% das
reunides de rede contam com
o envolvimento direto dos
R/CFAE; O trabalho
desenvolvido nas reunides de

Taxa presencgas
95,13%

Nivel satisfacdo
N3o é possivel
apurar, uma vez
que em algumas RR
ndo foram
aplicados
guestionarios

Envolvimento
>90 %
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Produgdo de
Recursos de
orientagdo e de
suporte a AFC
(A¢do Externa)

Divulgagdo

Monitorizagéo
(A¢do Externa)

Autonomia
e Flexibilidade
CURRICULAR

construcdo de um curriculo cada
vez mais articulado e integrador e
de processos de monitorizagao
das opgdes organizacionais,
curriculares e pedagdgicas
tomadas pelas escolas

rede tem continuidade em
25% dos CFAE)

Participagao em encontros
promovidos pelos CFAE ou pelas
escolas, por solicitagdo.

Taxa de respostas as
solicitagGes
(Superior a 80%)

Produgdo de recursos de apoio ao

desenvolvimento da AFC: videos,

infografias, brochuras, webinars,
entre outros.

N.2 de recursos produzidos
(Superior a 5)

1 (livro)
2 (webinars MAIA)
4 infografias

Partilha online no site AFC de
praticas de escolas e de recursos
ou documentos produzidos no
ambito do desenvolvimento da
AFC.

N.2 Total de visualizagdes
(Superior a 90.000)

N.2 de recursos
disponibilizados
(Pelo menos 10)

VisualizagGes
102 629

Recursos
5 ebooks Ed. Inc

Estudo de Monitorizagdo e
Avaliagdo da Implementagdo do
DL 55

N.2 de Estudos (1)

Adiado para 23/24
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E. ConclusOes e recomendacodes

O presente relatério pretende refletir a diversidade e a relevancia das atividades desenvolvidas no ano
letivo 2022/2023, através de mecanismos de apoio as escolas no dmbito do acompanhamento e

monitorizacdo do desenvolvimento da AFC.

Ao longo do presente relatério constata-se que a concretizacdo das atividades delineadas no Plano de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliagao foram ao encontro das necessidades e objetivos definidos,
bem como das metas propostas, traduzidas num conjunto significativo de evidéncias, a partir do
percurso realizado e de todo o trabalho desenvolvido, desde a auscultacdo, a divulgacdo, a
implementacao, a partilha e o acompanhamento, que se tém revelado essenciais na construcao deste
processo, bem como na apropriacdo e consolidacdo dos Decretos-Leis n.2* 54 e 55, ambos de 6 de julho

de 2018.

Destaca-se o elevado nivel de participacao das escolas nas iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo
em referéncia, mais de 80% das escolas participaram em pelo menos duas iniciativas, superando-se,
assim, a meta de resultado definida (cf. Quadro 1 do Anexo |). Por outro lado, mais de 95 % das escolas
publicas participaram nas dinamicas levadas a cabo no processo de acompanhamento e monitorizacao
do desenvolvimento da AFC. Do exposto, pode concluir-se que as a¢des que mais contribuiram para a

concretizagdo desta meta foram:

e as Reunides de Rede, que se revelaram uma agdo facilitadora da criagdo de dinamicas entre as
escolas, visto que, na sua maioria, nela participaram mais de 95% das escolas da respetiva
regido;

e 0 Encontro Nacional, que proporcionou momentos de reflexao sobre a Inovagdo em Educagao,
oferecendo o acesso a conhecimento relevante, indo ao encontro dos interesses de cada escola,
e que constituiu um desafio a desenvolver nas comunidades educativas, tendo acolhido niveis

de satisfagdo superiores a 90%;

e 0 site AFC que se sendo um importante veiculo de comunicagdo com as escolas, consiste num
util portfélio, onde sdo, por exemplo, disponibilizados estudos, recursos ou praticas de

referéncia.

E de sublinhar, ainda, que as diferentes agdes permitiram a participacdo significativa de agentes

educativos, nomeadamente as Reunifes de Rede, o Encontro Nacional e os Seminarios Tematicos,
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conforme referido agquando da descricdo destas ag¢des. Por outro lado, destacam-se as reunides de
proximidade, que se revelaram de extrema relevancia na realizacdo de um trabalho de maior
acompanhamento, tendo sido visitadas escolas que correspondem a cerca de um terco do universo de

escolas abrangido.

Na sequéncia da identificacdo das areas de melhoria (cf. p. 79), considera-se fundamental que as Equipas
Regionais, no ambito do processo de acompanhamento as escolas, promovam a criagao de um modelo
colaborativo e cooperativo entre escolas, visando estimular a inovacdo por meio da interagado, a partilha
de experiéncias e a aprendizagem conjunta, em torno de dreas como as Liderancas, o Modelo e Estrutura
Escolar, a Gestdo do Curriculo (Inclusdo, Desenvolvimento Curricular, Metodologias, Dominios de
Autonomia Curricular (e outras formas de articulacdo), a Cultura Organizacional e Profissional e a
Autoavaliacdo e Monitorizagdo. Pretende-se, assim, que, no proximo ano letivo, sejam criadas
microrredes que proporcionem as escolas i) um ambiente propicio a reflexdo entre pares, no sentido de
gerar pensamento critico e produtivo sobre os dominios/subdominios selecionados; ii) promovam a
ativa partilha de praticas entre as escolas de cada microrrede, com o objetivo de incentivar experiéncias
e conhecimentos, criando um cendrio colaborativo, que visa enriquecer as praticas educacionais; iii)
contribuam para o incremento de processos de melhoria nas escolas, com vista a implementacdo de
estratégias e iniciativas que impulsionem a melhoria continua; iv) criem um acervo de documentacdo e
material relativo as dreas em causa; v) analisem a eficacia das abordagens colaborativas entre escolas
de forma a apoiar a integracdo de praticas inovadoras nos processos organizativos e pedagdgicos da
escola; e vi) elaborem recomendacbes e orientacGes baseadas em evidéncias para uma melhor

colaboracdo entre escolas.

Pensar em educagdo pressupde pensar a formagdo e a pratica pedagdgica com qualidade. Nesta
perspetiva, as acoes de capacitacdo promovidas ao longo do ano letivo 2022/2023, que contaram com
uma expressiva participacdo dos diferentes intervenientes na implementacgdo da AFC (elementos das
Equipas, Lideres Pedagdgicos e outros agentes educativos), cumpriram os objetivos propostos, visando

a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos.
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F. Anexos

Anexo |

Plano de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao — AFC

2022/2023

Desde 2018, a equipa de coordenacdo nacional e as Equipas Regionais, congregando competéncias
adstritas aos diversos servicos e organismos do Ministério da Educacdo, tém apoiado as escolas no
desenvolvimento e implementacdo de novas praticas organizativas e pedagdgicas que decorrem da
aplicacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho e do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, cumprindo
o disposto no Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro. Decorrente da necessidade da recuperacgdo e
consolidacdo de aprendizagens, mas também da mitiga¢do das desigualdades, desde 2021 que as Equipas
Regionais tém também apoiado as escolas no desenvolvimento e implementac¢do do Plano 21|23 Escola+,
o qual visa o desenvolvimento de medidas promotoras de sucesso, de inclusdo, de cidadania e de

aprendizagens significativas alicercadas na confianga nas escolas e nos seus agentes.

As acbes que concretizam o acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo estdo consolidadas num
modelo de proximidade as escolas e aos professores, procurando apoiar os processos de mudancga através

de dinamicas de partilha, colaboragdo e da disseminagdo de praticas.
Neste ambito, o processo de acompanhamento e de monitorizagdo visa promover:

e a implementacdo e desenvolvimento da autonomia e flexibilidade curricular em cada escola,
respeitando a sua identidade e opg¢des, de forma a promover aprendizagens relevantes e
significativas para todos;

e aoperacionalizagdo dos principios, visdo, valores e areas de competéncias definidas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e aconstru¢do de uma identidade de escola inclusiva;

e aconsolidacdao de um saber interdisciplinar, de articulacao curricular e o trabalho colaborativo;

e o sucesso de todos os alunos;

e amelhoria da qualidade do sucesso e da aprendizagem;

e a promocdo da educagdo para a cidadania, ao longo de toda a escolaridade obrigatodria,

capacitando os alunos para o exercicio de uma cidadania plena.
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Para tal, e de acordo com a alinea a) do ponto 5 do Despacho supramencionado, compete a equipa de
coordenacdo nacional delinear o processo de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo, prevendo
para cada um dos diplomas legais, designadamente, a identificacdo das etapas desse processo, bem como

os indicadores de qualidade e de impacto.

Neste sentido, apresenta-se abaixo, no Quadro 1, uma sintese das acdes a desenvolver ao longo do
processo de acompanhamento, monitorizacao e avaliacdo dos referidos Decretos-Leis, no ano letivo de

2022/2023, que poderdo decorrer em modelo presencial ou online de acordo com a sua pertinéncia.
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Quadro 13 — Plano de atividades AFC - proposta
Proposta de Plano de atividades AFC
2022/2023
Agoes Descrigao Intervenientes Calendarizacao Indicadores (Metas)

Organizagao e
Gestdo
(Acdo Interna)

Reunides dos elementos da Coordenacgdo

Mensalmente ou

N.2 de reunides

N -
Nacional ¢ sempre que necessario (Em média 1 por més)
Nivel de satisfacdo dos participantes
12 setembro 2022
ReuniGes CN/ET/ER CN | ET| ER (Superior 75% nos 2 niveis mais

margo/abril 2023

elevados numa escalade 1 a 4)

ReuniGes CN/ET/ER/CFAE

CN | ET | ER | CFAE

10 outubro 2022

maio/2023

Nivel de satisfacdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais
elevados numa escala de 1 a 4)

Reunides entre a coordenadora da ET e
as coordenadoras das ER

Coordenadoras ET
Coordenadoras ER

Ao longo do ano letivo

N.2 de reunides
(Em média 1 por més)

N.2 de reunides

e Projeto MAIA

Reunides entre os elementos das ER ER Ao longo do ano letivo - .
(Em média 5 por trimestre)
Reunides promovidas pelo coordenador n
. N.2 de reunides
da ER entre os elementos da ER e os ER | CFAE Ao longo do ano letivo - .
(Em média 3 por trimestre)
CFAE
Capacitagao N.2 de Agdes
(Acdo Interna) Dinamizagdo de momentos de (Pelo menos 2 acgGes)
capacitagdo dirigidos aos elementos das Ao loneo do ano letivo
ER: CN | ET| ER & Nivel de satisfagdo dos participantes

(Superior 75% nos 2 niveis mais
elevados numa escalade 1 a 4)
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Agles Descrigao Intervenientes Calendarizagao Indicadores (Metas)

e Projeto de Educacgdo Inclusiva: um
caminho, um compromisso

N.2 de Relatérios
(1 relatdrio global elaborado pela ET e
1 relatério global elaborado por cada

Monitorizagao
Elaboragdo dos relatdrios, de acordo
com o previsto na legislagdo.

(Agdo Interna) CN; ET; ER

ER)

Encontro e Encontro Inovar com Intengdo ME | CN | ET | ER | 15 fevereiro 2023 , . - .
Nacional CFAE; Nivel de satisfagdo dos participantes
- . . . (Superior 75% nos 2 niveis mais

(Acdo Externa)  Encontro Nacional do Projeto MAIA | Representantes dos 6 e 7 de julho de 2023 elevados numa escala de 12 4)

AE/ENA
Encontros e Semindrios tematicos: Da visdo as Ao longo do ano letivo
Regionais/ praticas — TOUR (Projeto de Diretores e outros - TOUR: Out/nov/dez
eglonals Educagdo Inclusiva: um caminho, um | representantes das 2022 e maio/2023 Nivel de satisfacdo dos participantes
Seminarios compromisso) Escolas - CD (nov/dez) (Superior 75% nos 2 niveis mais
Tematicos e Cidadania e Desenvolvimento - COOPERA (abril e julho elevados numa escala de 1 a 4)
e Projeto COOPERA de 2023)

(Agdo Externa)

Apoio as Escolas:
Implementagao
de Medidas de
Proximidade

(Agdo Externa)

Reunides de proximidade com as escolas
de acordo com as necessidades
diagnosticadas (iniciativa de cada equipa
regional ou por indicagdo do (CFAE) ou
por convite das escolas)

ER com representante
CFAE

(em fungdo de cada
caso)

Diregdo dos AE/ENA e
outros elementos.

Ao longo do ano letivo

N.2 de reunides

(Superior a 80% das solicitagdes)

Reunides/visitas as escolas no quadro
dos Pl aprovados e em fase de concegao

ER/CFAE; Direcdo;
Liderancgas intermédias;
Alunos

Ao longo do ano letivo

N.2 de reunides igual a 100%

Esclarecimento de duvidas e producéo e
atualizagdo de FAQ

AE/ENA | ER | ET | CN

Ao longo do ano letivo

(Em média 10 dias uteis)
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Agles Descrigao Intervenientes Calendarizagao Indicadores (Metas)

Reunides de Rede organizadas e
dinamizadas pelas Equipas Regionais, e
realizadas, cada uma, com um numero
reduzido de Agrupamentos/ Escolas ndo
agrupadas. As escolas serdo agrupadas
de acordo com critérios diversos (a
regido a que pertencem, a oferta
formativa (EB, CCH, CP, CEF, CAE), o nivel
de ensino, as tematicas a abordar ou
outro).

Tematicas a definir pelas ER de acordo
com as necessidades diagnosticadas,
nomeadamente com as escolas “Fora do
radar”, com novos diretores, entre
outros.

As reuniGes de rede devem propiciar a
reflexdao e a partilha de praticas que
promovam a construgdo de um curriculo
cada vez mais articulado e integrador e
de processos de monitorizagao das
opg¢Oes organizacionais, curriculares e
pedagdgicas tomadas pelas escolas

ER | CFAE | AE/ENA

1.2 e 2.2 periodos

N.2 de reunides
(Pelo menos 25)

Taxa de presencas das Escolas
(Superior a 75%)

Nivel de satisfagdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais
elevados numa escalade 1 a 4)

Partilha de praticas
(lgual ou superior a 75% do tempo
destinado as reuniGes de rede)

Envolvimento dos R/CFAE
(Pelo menos 50% das reunides de
rede contam com o envolvimento

direto dos R/CFAE; O trabalho
desenvolvido nas reunides de rede
tem continuidade em 25% dos CFAE)

Participa¢cdo em encontros promovidos

Taxa de respostas as solicitagcdes

outros.

| FAE | | ER Aol leti
pe .o.s C / ou pelas escolas, por o longo do ano letivo (Superior a 80%)
solicitagdo.
:::ﬂ::::;ee Producdo fde recursos de a[:?oio ao ET | ER | CFAE: ’
R ~ desenvolvimento da AFC: videos, . N.2 de recursos produzidos
orientagdo e de infografias, brochuras, webinares, entre Ao longo do ano letivo: (Superior a 5)
suporte a AFC gratias, ’ ’ AE/ENA P
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Agoes

Descrigao

Intervenientes

Calendarizagao

Indicadores (Metas)

(Agdo Externa)

Produgdo de infografias

ET

Ao longo do ano letivo

N.2 de infografias
(Pelo menos 4)

Producdo de uma ferramenta que
permita as escolas posicionarem-se
quanto a adogdo de solugGes inovadoras
adequadas aos contextos e as
necessidades especificas dos seus
alunos, nomeadamente contrariando os
principais preditores de insucesso.

Entidade Externa

Novembro 2023

N.2 de recursos produzidos

(1)

Capacitagao
(Agdo Externa)

Dinamizag¢do de iniciativas que visem a
promogado da capacita¢dao dos agentes
educativos em temadticas diversas:

e  Supervisdo pedagogica
e Medidas organizacionais visando a
simplificagdo de processos

ET | ER | CFAE
AE/ENA

Entidades externas

Ao longo do ano letivo

N.2 de iniciativas
(Pelo menos 3)

Nivel de satisfacdo dos participantes
(Superior 75% nos 2 niveis mais
elevados numa escala de 1 a 4)

Divulgacao

Partilha online no site AFC de praticas de
escolas e de recursos ou documentos
produzidos no dmbito do
desenvolvimento da AFC.

CN | ET | ER

Ao longo do ano letivo

N.2 Total de visualizagdes
(Superior a 90.000)

N.2 de recursos disponibilizados
(Pelo menos 10)

Monitorizagao
(Agdo Externa)

Estudo de Monitorizagdo e Avaliagdo da
Implementagdo do DL 55

Entidade Externa

Novembro 2023

N.2 de Estudos (1)
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EAMDC 2022-2023 - Acompanhamento AFC

Questionario de acompanhamento e monitorizacao

Parte 1 - Caracterizacdo dos intervenientes

Ano letivo

1) Data
2) Registo efetuado por
() Equipa Técnica AFC
() Equipa Regional Norte
() Equipa Regional Centro
() Equipa Regional LVT
() Equipa Regional Alentejo
() Equipa Regional Algarve
3) Email do membro da equipa que efetua o registo*
4) Modalidade
() Presencial
() A distancia
5) Iniciativa promovida por
Coordenacdo Nacional
Solicitacdo de reunido pela ER

()
()
() Convite pela Escola
() Convite pelo CFAE
()

Outro. Qual?:

6) Tipo de evento

Selecione o tipo de evento em que participou (escolha Unica)
Visita de proximidade

Reunido de Rede

Encontro Nacional

Encontro Regional

Jornadas Pedagdgicas

()
()
()
()
()
()

Outro - Qual?:
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7) Agrupamento(s) de Escolas / Escola(s) Ndo Agrupada(s) participantes - DSR Alentejo
8) Agrupamento(s) de Escolas / Escola(s) Ndo Agrupada(s) participantes - DSR Algarve
9) Agrupamento(s) de Escolas / Escola(s) Ndo Agrupada(s) participantes - DSR Centro
10) Agrupamento(s) de Escolas / Escola(s) Ndo Agrupada(s) participantes - DSR LVT
11) Agrupamento(s) de Escolas / Escola(s) Ndo Agrupada(s) participantes - DSR Norte
12) Ndamero total de participantes da Equipa Regional + Elementos CFAE
13) Numero total de participantes dos varios Agrupamentos de Escolas/Escolas Ndo agrupadas
14) De que tipo foi a visita de proximidade?
() VAPI - Visita de Acompanhamento no ambito dos Pl sem PCA
() VAPI - Visita de Acompanhamento no ambito dos Pl com PCA
() VAPI - Visita de Acompanhamento no &mbito dos Pl s com PCA (apenas 24 AE/AEN)
() VA - Visita de acompanhamento AFC
16) Elementos presentes na reunido por parte das equipas
ET
LVT
Alentejo
Algarve
Norte
Centro

Representante de CFAE:

Outros participantes

[ 1 Outros - Quais?:

17) Presentes por parte da UO
[ ] Diretor/a
[ ] Subdiretor/a
[ 1 Adjunto/a da Direcdo
[ ] Presidente do Conselho Geral
[ ] Coordenador/a de Departamento
[ ] Coordenador/a CD
[ ] Professor/a/es
[ 1 Alunos
[ ] Técnico/a/s
[ ] Coordenador/a de Estabelecimento
[ ] Coordenador/a de DT ou Ciclo
[ ] Coordenador/a dos CEF

Relatério de Acompanhamento Monitorizagdo e Avaliagdo AFC |2022-2023 109



S REPUBLICA ;
- Autonomia g™
;@ PORTUGUESA e Flexibilidade

EDUCACAO CURRICULAR

[ ] Coordenador/a CP

[ 1 Tutor/a da FCT (Formagdo em Contexto de Trabalho)
[ ] Coordenador/a da EMAEI

[ ] Coordenador/a da ENEC

[ ] Elemento da equipa de avaliacdo interna

[ ] Coordenador/a da Biblioteca Escolar/CRE

[ ] Encarregado/s de Educacéo

[ ] Outros. Quais?:

Parte 2 - Caracterizacdo de praticas

Nas questdes que se seguem e nas quais estdo elencados descritores para cada indicador, numa escala de
3 niveis, assinale o descritor que melhor caracteriza a pratica.

Praticas organizacionais
18) Trabalho colaborativo entre docentes

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Os professores realizam reuniées pontualmente para articular o trabalho
a realizar e discutir o ponto de situacdo da evolucdo dos alunos, relativamente as aprendizagens
realizadas e a realizar.

() Nivel 3 (Prdtica em desenvolvimento) — Os professores realizam reunides periodicamente para
articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situa¢do da evolugdo dos alunos, relativamente as
aprendizagens realizadas e a realizar.

() Nivel 5 (Prética de referéncia) — Os professores realizam reuniGes periodicamente para articular o
trabalho realizado e a realizar, assumindo uma gestdo integrada e articulada do curriculo, atuando
preventivamente e antecipando o insucesso.

19) Considerando o nivel assinalado que recomendacgées foram dadas a escola?
20) Organizagdo de turmas e horarios flexiveis

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — A Escola organizou os horarios das turmas e dos professores de modo a
possibilitar uma gestdo flexivel de momentos de trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/
turmas, disponibilizando coadjuvagdes para potenciar a reorganizagdo de diferentes grupos de trabalho.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - A Escola organizou os horarios das turmas e dos professores
de modo a possibilitar uma gestao flexivel de momentos de trabalho conjunto entre diferentes grupos
de alunos/ turmas, disponibilizando coadjuvac8es para potenciar a reorganizacdo de diferentes grupos
de trabalho e constituindo momentos do horério partilhados entre grupos de alunos/ turmas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A Escola organizou os horarios das turmas e dos professores de modo
a possibilitar uma gest3o flexivel de momentos de trabalho conjunto entre diferentes grupos de alunos/
turmas, disponibilizando coadjuvagdes para potenciar a reorganizacdo de diferentes grupos de trabalho
e constituindo momentos do horario partilhados entre grupos de alunos/ turmas ou criando bolsas de
horas para gestdo auténoma das equipas educativas.

21) Considerando o nivel assinalado que recomendacgdes foram dadas a escola?

22) Comunicagao na organizacdo e fluxos de informacao
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() Nivel 1 (Pratica elementar) — A Escola tem canais diversificados de comunicacdo entre as diferentes
estruturas pedagdgicas internas e outros intervenientes externos, mantendo os diferentes
intervenientes da comunidade informados sobre as op¢des da Escola.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - A Escola tem canais diversificados de comunicagdo entre as
diferentes estruturas pedagdgicas e desenvolve dindmicas de comunicacdo sistematizadas, mantendo
os diferentes intervenientes da comunidade informados da evolucdo dos processos desenvolvidos e da
respetiva tomada de decisdo sobre as opg¢des da Escola.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A Escola tem canais diversificados de comunicagdo entre as diferentes
estruturas pedagogicas e desenvolve dinamicas de comunicagdao sistematizadas, mantendo os
diferentes intervenientes da comunidade informados da evolucdo dos processos desenvolvidos e da
respetiva tomada de decisdo sobre as opc¢des da Escola, promovendo fluxos multidirecionais de
comunicacao, constituindo uma cultura de colaboracao.

23) Considerando o nivel assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?
24) Articulacdo da EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas

() Nivel 1 (Pratica elementar) — A EMAEI propde a mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, definindo a intervencdo, no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza,
monitoriza e acompanha a aplicacdo das medidas mobilizadas.

() Nivel 3 (Prdtica em desenvolvimento) — A EMAEI propde a mobilizagdo de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, definindo a intervencdo, no que respeita aos recursos e aos modos de
trabalho. Dinamiza, monitoriza e acompanha a aplicacdo das medidas mobilizadas e presta
aconselhamento e apoio aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A EMAEI propGe a mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, definindo a intervencdo, no que respeita aos recursos e aos modos de trabalho. Dinamiza,
monitoriza e acompanha a aplicacdo das respetivas medidas, presta aconselhamento e apoio aos
docentes na implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas e organiza a¢des de sensibilizagdo na
comunidade educativa para a educagao inclusiva.

25) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
26) Existem alunos com apoio tutorial especifico?
() Sim
() Nao
27) Quantos alunos tém apoio tutorial especifico?
28) Apoio Tutorial Especifico

() Nivel 1 (Pratica elementar) — O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em
articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e
acompanhamento personalizado.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor
em articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e
acompanhamento personalizado que é analisado periodicamente em funcdo das necessidades dos
alunos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em
articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e
acompanhamento personalizado que é analisado periodicamente em funcdo das necessidades dos
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alunos, verificando-se um feedback constante do tutorando ao tutor, permitindo a este compreender a
adequacdo das estratégias implementadas.

29) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
30) Existem alunos com mentoria?
()Sim
() Nao
31) Quantos alunos tém mentoria?
32) Mentorias

() Nivel 1 (Pratica Elementar) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens a desenvolver, existindo uma estratégia para potenciar competéncias do mentorado.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com
foco nas aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para
potenciar competéncias do mentorado.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para potenciar
competéncias quer do mentorado, quer do mentor.

33) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
Praticas curriculares
34) Opcoes pedagdgicas e curriculares

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — Existéncia de uma /duas das opg¢des pedagogicas e curriculares
mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Prdtica em desenvolvimento) — Existéncia de trés das cinco das opg¢des pedagdgicas e
curriculares identificadas no nivel 5.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A Escola procura diversificar as op¢Ges pedagdgicas e curriculares
operacionalizando/ promovendo/ concretizando: (i) o recurso a dominios de autonomia curricular,
promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horario entre
diferentes disciplinas; (ii) a alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar
com periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo; (iii) o desenvolvimento de
trabalho pratico ou experimental com recurso a desdobramento de turmas ou outra organizagao; (iv) a
integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se inscrevem no horario semanal, de
forma rotativa ou outra adequada e (v) a organizacdo do funcionamento das disciplinas de um modo
trimestral ou semestral, ou outra organizagao.

35) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
36) Concecdo, realizacdo e avaliagdo de Dominios de Autonomia Curricular

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela equipa de docentes
envolvidos. Partem da intersecdo de aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens
interdisciplinares, constituindo-se como pratica pontual na Escola.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os DAC sdo concebidos, realizados e avaliados pela equipa de
docentes envolvidos. Partem da intersecao de aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia
de ensino-aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens
interdisciplinares, constituindo-se como pratica regular na Escola.
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() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os DAC sao concebidos, realizados e avaliados pela equipa de docentes
envolvidos. Partem da interse¢do de aprendizagens essenciais e recorrem a uma metodologia de ensino-
aprendizagem especifica centrada no aluno, estabelecendo uma sequéncia de aprendizagens
interdisciplinares, constituindo-se como pratica regular e consolidada na Escola.

37) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
38) Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares (no ambito do Pl ou da Oferta Complementar)

() Nivel 1 (Prética elementar) — Existem praticas de articulagdo potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, com documentos curriculares proprios aprovados em Conselho Pedagégico, sendo
desenvolvidas atividades em que os alunos se sentem motivados para aprender.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existem praticas de articulagdo curricular de saberes
multidisciplinares e extra disciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com
documentos curriculares aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em cujo
processo de aprendizagem os alunos estao envolvidos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Existem praticas de articulacdo curricular de saberes multidisciplinares
e extra disciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares
proprios aprovados em Conselho Pedagdgico, recorrendo a uma metodologia de ensino-aprendizagem
especifica, onde os alunos tém o papel central no questionamento e desenvolvimento das
aprendizagens, tendo sido evidente a melhoria das aprendizagens dos alunos, bem como a sua
relevancia para os mesmos.

39) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
40) Cidadania e Desenvolvimento

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal no 1.2
ciclo e no ensino secundario (dependendo da opg¢do) e com uma abordagem sobretudo disciplinar nos
2.2 e 3.2 ciclos, através do desenvolvimento e concretizacao de projetos pelos alunos de cada turma;

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal
numa abordagem de natureza interdisciplinar, através do desenvolvimento e concretiza¢ao de projetos,
pelos alunos de cada turma procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de
democracia;

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A escola organiza a CD como uma area de trabalho transversal numa
abordagem de natureza interdisciplinar, através do desenvolvimento e concretizagdo de projetos, pelos
alunos de cada turma, procurando o desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia
e aprendizagens, com impacto na atitude civica individual e no relacionamento interpessoal e no
relacionamento social e intercultural.

41) Considerando o nivel assinalado que recomendac¢des foram dadas a escola?
Praticas pedagogicas
42) Planeamento

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindamico e
sintético para a turma, onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia
do PA a desenvolver em cada disciplina.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular
dindmico e sintético para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de
competéncia do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE
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a integrar na lecionacgdo interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma visao
interdisciplinar do curriculo.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindmico
e sintético para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia
do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE a integrar na
lecionacao interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de organizacao, procurando
traduzir uma visao interdisciplinar do curriculo.

43) Considerando o nivel assinalado que recomendac¢des foram dadas a escola?
44) Metodologias centradas no aluno/aprendizagem ativa

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a
tomada de decisdes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que
os alunos tém um papel central/ ativo na construcdo do seu conhecimento.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Partindo das AE de cada disciplina, e com o PA como horizonte
para a tomada de decisGes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem
em que os alunos tém um papel central/ ativo na construcdo do seu conhecimento recorrendo a
metodologias especificas para o efeito.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a
tomada de decisbes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem, onde os
alunos tém um papel central/ ativo na constru¢do do seu conhecimento, recorrendo a metodologias
especificas para o efeito, reconhecendo as potencialidades inerentes de cada uma delas.

45) Considerando o nivel assinalado que recomendac¢des foram dadas a escola?
46) Estratégias de diferenciacdo pedagdgica

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — Os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo
diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar pelos alunos individualmente, tendo por referéncia
as aprendizagens ja realizadas.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e
avaliagdo diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar pelos alunos individualmente, a pares ou
em pequeno grupo, tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os docentes utilizam estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo
diferenciadas adequando-as ao trabalho a realizar pelos alunos individualmente, a pares ou em pequeno
grupo, promovendo diferentes percursos de aprendizagem no que respeita aos processos, conteudos
e/ou produtos, tendo por referéncia as aprendizagens ja realizadas.

47) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
48) Avaliacdo para as aprendizagens
() Nivel 1 (Pratica elementar) — Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no
nivel 5.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — A avaliacdo: (i) esta integrada nos processos de ensino e aprendizagem
desde a fase de planeamento; (ii) os objetivos de aprendizagem sao partilhados com os alunos; (iii) é
promovido o seu envolvimento na avaliacdo (autoavaliagdo e heteroavaliagdo) e (iv) existem evidéncias
de distribuicdo de feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as aprendizagens
subsequentes.

49) Considerando o nivel assinalado que recomendac¢des foram dadas a escola?
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Praticas de autorregulacdo e desenvolvimento da organizacao
50) Formacao e desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos

() Nivel 1 (Pratica Elementar) — Existe um plano de formacdo de UO devidamente articulado com o CFAE,
onde sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudancas a decorrer.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existe um plano de formagdo de UO devidamente articulado
com o CFAE, onde sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudangas a decorrer,
considerando os niveis de conhecimento dos envolvidos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Existe um plano de formagdo de UO devidamente articulado com o
CFAE, onde sdo priorizados os temas mais prementes que suportam as mudangas a decorrer,
considerando os niveis de conhecimento dos envolvidos e onde sdo monitorizadas as alteragdes nas
praticas decorrentes da formacao ja desenvolvida.

51) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
52) Monitorizacdo dos processos

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Existe um processo de monitorizagdo sistematico
(trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das op¢Ges adotadas, com vista a promoc¢do dos
ajustamentos necessarios, onde sdo recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da
promocdo do sucesso dos alunos que, posteriormente, sdo analisados pelas diferentes estruturas
pedagdgicas de modo a regular as opgdes e praticas concretizadas.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existe um processo de monitorizacdo sistematico
(trimestral/semestral/anual), avaliando o efeito das op¢Ges adotadas, com vista a promoc¢do dos
ajustamentos necessarios, onde sdo recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da
promocdo do sucesso dos alunos, bem como dos processos desenvolvidos que, posteriormente, sdo
analisados pelas diferentes estruturas pedagoégicas de modo a regular as opcdes e praticas
concretizadas.

( ) Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Existe um processo de monitorizagdo sistematico
(trimestral/semestral/anual) avaliando o efeito das opg¢bes adotadas, com vista a promoc¢do dos
ajustamentos necessarios, onde sdo recolhidos dados relativos a qualidade das aprendizagens e da
promocao do sucesso dos alunos, bem como dos processos desenvolvidos, sendo auscultados diferentes
intervenientes sobre o impacto dos respetivos processos, que posteriormente sdo analisados pelas
diferentes estruturas pedagdgicas de modo a regular as opgdes e praticas concretizadas.

53) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
54) Envolvimento de alunos na vida da Escola

() Nivel 1 (Pratica elementar) — Os alunos sdo pontualmente solicitados a participar nos processos de
decisdo acerca do projeto educativo em implementacdo, sdo auscultados, mas ndo existem evidéncias
da sua participa¢do no desenho de opg¢des curriculares e na avaliagdo da sua eficacia nas aprendizagens.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os alunos participam nos processos de decisdo acerca do
projeto educativo em implementagdo, sendo auscultados e participando na avaliacdo da eficacia nas
aprendizagens, no ambito das atividades da equipa de avaliagdo interna, mas ndo existem evidéncias da
sua participacdo no que respeita ao desenho de op¢des curriculares

() Nivel 5 (Prética de referéncia) — Os alunos sdo auscultados, participam nos processos de decisdo
acerca do projeto educativo em implementac¢do, no desenho de opgdes curriculares e no que respeita a
avalia¢do da eficacia nas aprendizagens.

55) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
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56) Envolvimento de pais ou encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos

() Nivel 1 (Pratica elementar) — EE pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existem
evidéncias de promoc¢do do seu envolvimento pela Escola; sdo informados sobre a classificagdo e
comportamento dos seus educandos.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Os EE participam regularmente no processo educativo a partir
de acdes delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento
de aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo).

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Os EE estdo integrados no processo educativo a partir de acdes
delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de
aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultagdo) participando
na tomada de decisdes a nivel pedagdgico e curricular.

57) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
58) Envolvimento de parceiros locais

() Nivel 1 (Prdtica Elementar) — Parceiros pouco participativos no processo de concecdo, gestdo e
avalia¢do das iniciativas educativas da Escola, estando presentes no Conselho Geral e em alguns eventos
publicos.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) — Parceiros participativos no processo de concecdo, gestao e
avaliacdo das iniciativas educativas da Escola, sendo auscultados no Conselho Geral e em momentos
especificos, para posterior decisdo sobre iniciativas educativas da Escola.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) — Parceiros envolvidos no processo de concec¢ado, gestao e avaliagdo das
iniciativas educativas da Escola, sendo auscultados no Conselho Geral e em momentos especificos, para
posterior decisdao sobre iniciativas educativas da Escola e estando ativamente envolvidos em
determinadas atividades educativas.

59) Considerando o nivel assinalado que recomendagdes foram dadas a escola?
Parte 3 - Caracterizacdo dos Percursos Curriculares Alternativos
Turma PCA 1

Nas questdes que se seguem e nas quais estdo elencados descritores para cada indicador numa escala de
3 niveis, assinale o descritor que melhor caracteriza a pratica.

60) Ano de escolaridade

()9.
61) Medidas seletivas e/ou adicionais
A turma tem alunos com medidas seletivas e/ou adicionais?
() Sim
() Nao

Quantos?:
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62) SituacOes de abandono escolar eminente
A turma tem alunos com situacdes de abandono escolar eminente?
()Sim
() Nao

Quantos?:

63) Proveniéncia de grupos étnicos minoritarios
A turma tem alunos provenientes de grupos étnicos minoritdrios?
() Sim
() Nao

Quantos?:

Outros aspetos a referir
64) Apoio tutorial especifico
Existem alunos com apoio tutorial especifico?
() Sim
() Nao

Quantos?:

Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica Elementar) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em
articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e
acompanhamento personalizado.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - O apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor
em articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e de
acompanhamento personalizado que é analisado periodicamente em fun¢do das necessidades dos
alunos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - o apoio tutorial especifico é desenvolvido pelo professor tutor em
articulagdo com o respetivo conselho de turma, sendo delineado um plano de trabalho e
acompanhamento personalizado que é analisado periodicamente em fun¢do das necessidades dos
alunos, verificando-se um feedback constante do tutorando ao tutor permitindo a este compreender a
adequacado das estratégias implementadas.

Considerando o nivel assinalado que recomendag¢ées foram dadas a escola?
65) Mentorias

Existem alunos com mentoria?

() Sim

() Nao

Quantos?:

Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens a desenvolver existindo uma estratégia para potenciar competéncias do mentorado.
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() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com
foco nas aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para
potenciar competéncias do mentorado

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os alunos estdo envolvidos em processos de mentoria com foco nas
aprendizagens e/ou no desenvolvimento da sua inclusdo, existindo uma estratégia para potenciar
competéncias quer do mentorado, quer do mentor.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?
66) Existem mais turmas PCA?
() Sim
() Nao
Monitorizacao global PCA
94) Trabalho colaborativo entre docentes
Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Os professores realizam reuniées pontualmente para articular o trabalho
a realizar e discutir o ponto de situacdo da evolugdo dos alunos relativamente as aprendizagens
realizadas e a realizar.

() Nivel 3 (Prdtica em desenvolvimento) - Os professores realizam reunides periodicamente para
articular o trabalho a realizar e discutir o ponto de situa¢do da evolucdo dos alunos relativamente as
aprendizagens realizadas e a realizar.

() Nivel 5 (Prética de referéncia) - Os professores realizam reuniGes periodicamente para articular o
trabalho realizado e a realizar, assumindo uma gestdo integrada e articulada do curriculo, atuando
preventivamente e antecipando o insucesso.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?
95) Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel do planeamento
Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dindmico e
sintético para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as dreas de competéncia
do PA a desenvolver em cada disciplina.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Foi concebido um instrumento de planeamento curricular
dindmico e sintético para a turma, onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de
competéncia do PA a desenvolver em cada disciplina, procedendo-se ao mapeamento de temas das AE
a integrar na lecionagdo interdisciplinar e articulada do curriculo, procurando traduzir uma visdao
interdisciplinar do curriculo.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Foi concebido um instrumento de planeamento curricular dinamico e
sintético para a turma onde foram identificadas as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia
do PA a desenvolver em cada disciplina e onde se procede ao mapeamento de temas das AE a integrar
na lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo, bem como a forma de organizacdo, procurando
traduzir uma visdo interdisciplinar do curriculo.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomenda¢des foram dadas a escola?
96) Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel da concretizagdo

Nivel de desempenho
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() Nivel 1 (Pratica elementar) - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a
tomada de decisGes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que
os alunos tém um papel central/ ativo na construgdo do seu conhecimento.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte
para a tomada de decisGes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem
em que os alunos tém um papel central/ ativo na construcdo do seu conhecimento, recorrendo a
metodologias especificas para o efeito.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Partindo das AE de cada disciplina e com o PA como horizonte para a
tomada de decisdes, os docentes desenvolvem diferentes estratégias de ensino-aprendizagem em que
os alunos tém um papel central/ ativo na construc¢do do seu conhecimento, recorrendo a metodologias
especificas para o efeito , reconhecendo as potencialidades inerentes de cada uma delas.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?
97) Cumprimento das Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos a nivel da avaliagdo das aprendizagens
Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no
nivel 5.

()Nivel 5 (Pratica de referéncia) - A avaliacdo: (i) esta integrada nos processos de ensino e aprendizagem
desde a fase de planeamento; (ii) os objetivos de aprendizagem sao partilhados com os alunos; (iii) é
promovido o seu envolvimento na avaliacdo (autoavaliagdo e heteroavaliacdo) e (iv) existem evidéncias
de distribuicdo de feedback que permite aos alunos reconhecer e planear as aprendizagens
subsequentes.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?
98) Novas disciplinas e as praticas pedagdgicas e curriculares
Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica elementar) - Existem praticas de articulagdo potenciadas pela existéncia de novas
disciplinas, com documentos curriculares prdéprios aprovados em Conselho Pedagégico, sendo
desenvolvidas atividades em que os alunos se sentem motivados para aprender

( ) Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existem praticas de articulagdo curricular de saberes
multidisciplinares e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos
curriculares aprovados em Conselho Pedagdgico, sendo desenvolvidas atividades em cujo processo de
aprendizagem os alunos estdo envolvidos.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Existem praticas de articulagdo curricular de saberes multidisciplinares
e extradisciplinares potenciadas pela existéncia de novas disciplinas, com documentos curriculares
proprios aprovados em Conselho Pedagdgico, recorrendo a uma metodologia de ensino-aprendizagem
especifica, os alunos tém o papel central no questionamento e desenvolvimento das aprendizagens,
tendo sido evidente a melhoria das aprendizagens dos alunos bem como a sua relevancia para os
mesmos.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomenda¢des foram dadas a escola?

99) Percursos curriculares alternativos como medida adequada para a recuperacdo e desenvolvimento de
aprendizagens

Nivel de desempenho
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() Nivel 1 (Pratica elementar) - Existéncia de até uma das caracteristicas mencionadas para o nivel 5.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Existéncia de duas das quatro caracteristicas identificadas no
nivel 5.

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - O PCA esta a revelar-se como a medida adequada ao grupo de alunos,
(i) estando estes a recuperar e a desenvolver as AE e as areas de competéncia previstas no PA, com
resultados visiveis na (ii) sua inclusdo, (iii) no sucesso escolar dos alunos e (iv) na qualidade das
aprendizagens.

Considerando o nivel de desempenho assinalado, que recomendacgdes foram dadas a escola?
100) Envolvimento de pais ou encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos
Nivel de desempenho

() Nivel 1 (Pratica elementar) - EE pouco participativos no processo educativo dos alunos, ndo existem
evidéncias de promogao do seu envolvimento pela escola; sdo informados sobre a classificagdo e
comportamento dos seus educandos.

() Nivel 3 (Pratica em desenvolvimento) - Os EE participam regularmente no processo educativo a partir
de ac¢des delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento
de aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultacdo).

() Nivel 5 (Pratica de referéncia) - Os EE estdo integrados no processo educativo a partir de acGes
delineadas pela escola (sdo informados sobre as atividades desenvolvidas, o desenvolvimento de
aprendizagens e as dificuldades vividas pelos alunos e envolvidos, através de auscultacdo) participando
na tomada de decisGes a nivel pedagdgico e curricular.

Considerando o nivel de desempenho assinalado que recomendacdes foram dadas a escola?
Parte 4 - Balanco final - Visitas de proximidade

101) Ponto (mais) forte da UO (identifique, caso exista, praticas de referéncia)

103) Agdes assumidas/delineadas pela UO

104) Outros aspetos a registar

105) Préximos passos

Sem previsdo da proxima a¢ao

Préxima a¢do a médio prazo:

Préxima agdo a curto prazo:

()
()
()
()

Intervengdo urgente:

106) Estratégia da Agdo por parte da ER ou ET
Balanco final

108) Temas abordados

109) Dindamicas

110) Pontos fortes identificados

111) Constrangimentos

112) Observacgdes
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Anexo
Unidades Organicas com Plano de Inovacdo - 2022/2023
Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho
Quadro 14 — Agrupamentos de Escolas com Pl 2022/2023

Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra, Sintra LVT
Agrupamento de Escolas Artur Gongalves, Torres Novas LVT
Agrupamento de Escolas Boa Agua, Sesimbra LVT
Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes, Amadora LVT
Agrupamento de Escolas D. Antdnio de Ataide, Vila Franca de Xira LVT
Agrupamento de Escolas D. Dinis, Loulé Algarve
Agrupamento de Escolas D. José I, Vila Real de Santo Antdnio Algarve
Agrupamento de Escolas da Abrigada, Alenquer LVT
Agrupamento de Escolas da Azambuja LVT
Agrupamento de Escolas da Bobadela, Loures LVT
Agrupamento de Escolas da Chamusca LVT
Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha Centro
Agrupamento de Escolas de Alcanena LVT
Agrupamento de Escolas de Alhandra, Sobralinho e Sdo Jodo dos LVT
Montes, Vila Franca de Xira
Agrupamento de Escolas de Aljustrel Alentejo
Agrupamento de Escolas de Alter do Chéo Alentejo
Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa LVT
Agrupamento de Escolas de Azeitdo, Setubal LVT
Agrupamento de Escolas de Benavente LVT
Agrupamento de Escolas de Campo, Valongo Norte
Agrupamento de Escolas de Carcavelos, Cascais LVT
Agrupamento de Escolas de Cister de Alcobaca, Alcobaga LVT
Agrupamento de Escolas de Colos, Odemira Alentejo
Agrupamento de Escolas de Cristelo, Paredes Norte
Agrupamento de Escolas de Estremoz Alentejo
Agrupamento de Escolas de Freixo, Ponte de Lima Norte
Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira Norte
Agrupamento de Escolas de Monforte Alentejo
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro Centro
Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos, Oeiras LVT
Agrupamento de Escolas de Penacova Centro
Agrupamento de Escolas de Pombal Centro
Agrupamento de Escolas de Reguengos de Monsaraz Alentejo
Agrupamento de Escolas de Samora Correia, Benavente LVT
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Agrupamento de Escolas de Santo André, Santiago do Cacém Alentejo
Agrupamento de Escolas de Séo Bruno, Oeiras LVT
Agrupamento de Escolas de SGo Teotdnio, Odemira Alentejo
Agrupamento de Escolas de Silves Sul Algarve
Agrupamento de Escolas de Trancoso Centro
Agrupamento de Escolas de Vale de Milhagos, Seixal LVT
Agrupamento de Escolas de Vendas Novas Alentejo
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva Centro
Agrupamento de Escolas de Vila Verde Norte
Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa Alentejo
Agrupamento de Escolas Diogo de Macedo, Vila Nova de Gaia Norte
Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz, Lisboa LVT
Agrupamento de Escolas do Barreiro LVT
Agrupamento de Escolas do Carregado, Alenquer LVT
Agrupamento de Escolas do Cerco, Porto Norte
Agrupamento de Escolas do Funddo Centro
Agrupamento de Escolas do Sardoal LVT
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro, Loures LVT
Agrupamento de Escolas Escalada, Pampilhosa da Serra Centro
Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, Rio Maior LVT
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro, Sintra LVT
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto Centro
Agrupamento de Escolas Gil Eanes, Lagos Algarve
Agrupamento de Escolas Gil Paes, Torres Novas LVT
Agrupamento de Escolas JoGo de Meira, Guimardes Norte
Agrupamento de Escolas José Estévédo, Aveiro Centro
Agrupamento de Escolas José Relvas, Alpiarca LVT
Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos Algarve
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, Evora Alentejo
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente Centro
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Abrantes LVT
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Beja Alentejo
Agrupamento de Escolas n.? 1 de Elvas Alentejo
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Gondomar Norte
Agrupamento de Escolas n.2 3 de Rio Tinto, Gondomar Norte
Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria, Tomar LVT
Agrupamento de Escolas Padre Antdnio Martins de Oliveira, Lagoa Algarve
Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, Matosinhos Norte
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel, Pedrulha, Coimbra Centro
Agrupamento de Escolas Santa Bdrbara, Gondomar Norte
Agrupamento de Escolas Sudoeste de Odivelas LVT
Agrupamento de Escolas Templdrios, Tomar LVT
Agrupamento de Escolas Vale Aveiras, Azambuja LVT
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Agrupamento de Escolas Virginia Moura, Guimardes

Escola do Comércio de Lisboa

Escola Luis Madureira — Sta. Casa da Misericordia, Amadora
Escola Portuguesa de Dili

Escola Profissional de Aveiro

Escola Secunddria Augusto Gomes, Matosinhos

Escola Secunddria de Amarante

Escola Secunddria Maria Amdlia Vaz de Carvalho, Lisboa
Escola Secunddria Quinta das Palmeiras, Covilhd

Ginasiano Escola de Danga, Vila Nova de Gaia

Autonomia (
e Flexibilidade
CURRICULAR

Norte
LVT
LVT

Alentejo

Centro

Norte

Norte
LVT
Centro

Norte
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Novas disciplinas em turmas sem PCA

Quadro 15 — Novas Disciplinas Criadas (turmas sem PCA)

(.COM) Competéncias Organizacionais e
Metodoldgicas

Imagem e Multimédia

@rte das Palavras

Informagdo e Comunicagao

@rte dos Numeros

Integracao Digital

+Cidad3do, no Tempo e no Espago

InvestigArte

+Ciéncia L@bcomunica.com
+ECA L@bcriativo.com
+Saude L@bexperiéncia.com

+Sustentabilidade

L@bmundo.com

A Roda do Saber

LabMat

AnimArte

Laboratdrio da Vida |

Aprendizagem em movimento

Laboratdrio da Vida Il

Area Projeto

Laboratério de Ciéncias e de resolucdo de
Problemas

Art&TIC

Laboratdrio de Ciéncias e NUmeros

Arte, Tecnologia e Bem-estar

Laboratério de Conhecimento Integrado

Artes e Vida Saudavel

Laboratdrio GPS

Artes em Movimento

Linguagem e Pensamento

Artes Performativas

Linguas Estrangeiras

Artes Plasticas

Literacia Cientifica e Tecnoldgica

Artes Plasticas

Literacias Digitais

Assembleia de Turma: Cidadania Digital

M_Area Projeto

Atelié das Artes

Mape@r

Atividades Integradoras Curriculares

Matematica e Ciéncias Naturais

B_Area Projeto

MATTIC

CD@Digital Mov@rte
CDT- Cidadania, Desenvolvimento e Mundo Atual
Tecnologias

Cidadani@digital

Mundo Visual e Tecnoldgico

Cidadania Ambiental

Natureza e os Elementos

Cidadania Criativa

Nos e as Artes

Cidadania e Ambiente

Oficina 1 — Artes

Cidadania e Mundo Atual

Oficina 2 — Vida Ativa

Cidadania e Sociedade

Oficina 3 — Eu descubro...
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Cidadania e Tecnologia

Oficina 3C’s (Comunicacdo, Cultura e
Cidadania)

Cidadania e Tecnologia

Oficina 4 — Comunicacdo Digital

Cidadania&dLiteracias Digitais

Oficina ACT (Arte, Ciéncia e Tecnologia)

Cidadao + Digital

Oficina AMT — Arte, Matematica e Tecnologia

Ciéncia, Tecnologia e Ambiente

Oficina artistica

Ciéncias e Tecnologias

Oficina C - Comunicagao

Ciéncias Fisico-Naturais

Oficina C.

Ciéncias Sociais e Humanas

Oficina D@rte

CiénciasMat

Oficina das Artes e Multimédia

CompletArte

Oficina das Ciéncias Fisico Naturais

Comunic@rte

Oficina das Lingu@s

Comunicagao

Oficina das Linguas

Comunicar com ARTE

Oficina de @rtes

Comunicar com o Digital

Oficina de Artes

Comunicar em Inglés

Oficina de Ciénci@s

ComunicArte

Oficina de Leitura

ComunicArte

Oficina de Leitura e Escrita

Cri@rte 1 Oficina de Letras

Cri@rte 2 Oficina de Lingu@s

CriArte Oficina de Musica e Movimento
CriativaMENTE Oficina de Numeros

CTEMA 1 Oficina de Projeto

CTEMA 2 Oficina de Projetos

CTEMAC Oficina do Conhecimento

CTEMAC - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Matematica, Arte e Comunicacdo

Oficina dos S@beres

CTEMAC 1 - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Matematica, Arte e Comunicacdo

Oficina EcolLab

CTEMAC 2 - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Matematica, Arte e Comunicacao

Oficina HCN — Homem. Ciéncia e Natureza

CTScriar@inovar

Oficina M@C

Cultura, Linguas e Comunicacao

Oficina MM (Musica e Movimento)

Curiosidade, Conhecimento e Capacitagdo (C3)

Oficina Multimédia |

Da janela ao postigo

Oficina Multimédia Il

Cidadania e atualidade

Oficina SP- Sustentabilidade e Patrimodnio

Descobrir Histéria(s)

Oficina Tecnocultur@|

Desenvolvimento Fisico e Artistico

P_Area Projeto

Design e Comunicagao

Portuguésinglés

E_Area Projeto

Program@rte

Educacgao Visual e Tecnoldgica

Projeto Tecnoldgico 3x2

Educacdo Visual e Tecnolégica

Projeto Transdisciplinar e Cidadania e
Desenvolvimento
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English@Music

PSI_Gestdo e Modelagdo Matematica da
Informacao

Escrevilendo

PSI_Projeto Tecnoldgico 3x2

Espago e Tempo Do Local ao Global

Referenciais de Integracao Curricular (RIC)

ESPACO ECA - Experimenta, cria e Aprende

Rotas e Desafios

Estudos Sociais

SELF (Sonha, Ensina, Lé e Faz):

EVT

Ser Responsavel

Expressao e Autonomia

Ser/Conhecer com curiosidade e competéncia

Expressoes Artisticas

T_Area Projeto

Geografia e Cidadania

TEC@: (Tempos@Espacos Com
Cidadania&Arte)

GeoHistoria e Cidadania |

Técnicas de Danga

GeoHistoria e Cidadania Il

Tecno Cidadania

Gestdo e Modelacao Matemadtica da
Informacéao

Tecnologia com Arte

GlobArtes&Literacias Digitais

Teia de Saberes

H_Area Projeto

TuArtes

HGPCidadania

VIV'ARTE

Histéria de Tomar e Tradicdes Culturais

Historia e Cidadania

Historia e Vida

Historia&Geografia

Homem, Ambiente e Patrimonio
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Novas Disciplinas criadas em turmas com PCA

Quadro 16 — Novas Disciplinas Criadas (turmas PCA)

Aprendizagens Transversais
Artes e Oficios

Artes Visuais

Atualiza-te

Cidadania Digital

Ciéncia Ativa

Ciéncias experimentais

Ciéncias Fisico Naturais

Ciéncias Naturais/ Fisico-Quimica
Ciéncias Sociais e Humanas
Comunicagao e Radio Escolar
Comunicar

Criatividade e Empreendedorismo
Cuida-te!

Desporto e Saude

Do Local ao Global

Educacgao para a vida Quotidiana
Eu e 0 Mundo

Expressa-te

Expressa-te.com

Fi(z)Mat

Historia e Geografia

Historia e Patrimdnio

Laboratorio Cientifico

Laboratério de Artes e Multimédia
Laboratoério de Ciéncia Viva

Laboratorio de Ciéncias Sociais e
Humanas
Laboratério de CN_FQ

Laboratério de Comunicacgdo e Expressao
Laboratério de Linguas

Laboratério de Linguas Estrangeiras
Letras e NUmeros

MatemaTIC

Mundo Atual

Mundo Natural

Oficina Artistica e Dramdtica
Oficina Criativa

Oficina D@rte

Oficina das Ciéncias

Oficina das Lingu@s

Oficina de Aprendizagem

Oficina de Artes

Oficina de artes e tecnologias
Oficina de Artes, Comunicacdo e
Multimédia

Oficina de Cidadania

Oficina de Ciéncias e Ambiente
Oficina de Comunicac¢do e Imagem

Oficina de Leitura e Interpretagao de
Textos
Oficina Tecnocultur@l|

Orienta-te!

Programacao e Robdtica
Projeto(s) Multidisplinar(es)
Saber Comunicar

Saude e Fenémenos Fisicos
Territério e Ambiente
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